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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The sports industry is recognized as one of the largest and fastest-growing economic sectors of the 

twenty-first century, with impacts extending far beyond field competitions and conventional 

entertainment. Sport has evolved into a multifaceted social, cultural, and economic phenomenon, 

significantly influencing key indicators such as Gross Domestic Product (GDP), Gross National 

Product (GNP), employment generation, tourism, public health, and international diplomacy 

(Rezaei, Gharakhanlou & Soleimani, 2019, p. 150). Consequently, the sports industry is no longer 

merely a recreational domain but has transformed into a strategic, international value chain 

encompassing economic, cultural, and technological functions. According to the financial report by 

the Market Research Corporation (2024, p. 3), the global sports industry market was valued at 

approximately USD 480.12 billion in 2023, expected to grow to USD 506.93 billion by the end of 

2024, and projected to surpass USD 1 trillion by 2030. Multiple studies have identified the core 

components of the global sports industry as follows: sporting activities (including grassroots sport, 

educational sport, elite sport, and professional sport); sport-related industries (such as production of 

sport goods and services, and development of infrastructure and equipment); intermediary services 

and complementary markets (media and broadcasting rights, advertising and sponsorship, sport 

tourism, medical services, and sport insurance); and institutional, organizational, and policy 

frameworks (governance and regulatory bodies, economic and cultural environment, and 

technological innovation) (Rezaei & Salehipour, 2018, p. 90; Emami, Emami, & Afshari, 2022, p. 

232; Orunbayev, 2023, p. 165). There are various global frameworks for categorizing the structure 

of sport. One well-known hierarchical model is that of Mull, Hardy and Sutton (2005, p. 198), who 
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conceptualize sport structure into four sequential tiers: educational (developmental) sport, 

recreational and mass sport, elite sport, and professional sport. Each tier encompasses multiple 

indicators of development. At the base of the pyramid lies educational and developmental sport, 

while professional sport occupies the apex. The greatest participation rates are observed at the base, 

with participation decreasing progressively toward the apex. Another model, proposed by Shilbury 

et al. (2009, p. 213), places educational and foundational sport at the broad base, with mass and elite 

sport sharing the middle tier, and professional sport positioned at the top of the pyramid. Similarly, 

Green's participation model (2007, p. 132) situates mass sport at the base, followed by high-

performance (elite) sport, culminating with professional sport at the apex. Based on findings from 

various studies, the key characteristics of elite sport include intense physical and psychological 

pressures, competition within structured environments governed by strict rules and specialized 

officiating, utilization of advanced data-driven technologies, time constraints and defined peak 

performance periods, a strong focus on performance excellence and continuous improvement, 

institutional and governmental support, high social and cultural value, adherence to sports ethics 

and anti-doping measures, emphasis on non-monetary values, and a commitment to long-term 

development (Rezaei, Gharakhanlou & Soleimani, 2019, p. 172; Ohl, Fincoeur & Schoch, 2020, p. 

389; Zajda & Vissin, 2024, p. 103). Elite sport not only enhances individual health but also plays a 

pivotal role in sustainable community development by motivating youth, promoting a culture of 

peace and friendship, and fostering social cohesion. Success of athletes on international stages can 

elevate a nation's global prestige and influence (Rodríguez et al., 2024, p. 12). Moreover, elite sport 

is a key driver of the sports economy, significantly contributing to global economic growth through 

job creation, attracting investment, and developing the sports tourism industry. Consequently, elite 

sport serves as a catalyst for economic growth, infrastructural development, and national brand 

enhancement, although it concurrently faces challenges such as financial risks and legacy effects 

(Preuss, 2019, p. 104). The structure of sport in any country reflects the complex interactions 

among governmental, private, social, and cultural institutions. In Iran, this structure is influenced by 

specific political, economic, cultural, and historical factors that shape the organization, 

management, and development of sport. A comprehensive understanding of this structure requires a 

multidisciplinary and multifaceted approach (Rezaei & Salehipour, 2018, p. 91). Consequently, the 

management of elite sport in Iran predominantly follows a top-down, state-centered approach and 

has yet to transition into a model of participatory, multi-stakeholder governance. In contrast, in 

most countries, elite sport management involves collaboration among governmental bodies, 

professional clubs, private investors, players' unions, and media and marketing institutions. A 

review and synthesis of the existing literature indicate that elite sport in Iran, regarded as a strategic 

tool for enhancing public health, strengthening national identity, and elevating the country's 

international standing, faces numerous challenges and obstacles. These barriers include weaknesses 

in integrated management, inefficiencies within the sports governance system, lack of federation 

autonomy, human resource inadequacies, financial opacity and organizational corruption, uneven 

infrastructure development, international sanctions and restrictions, political interference, 

ineffective utilization of broadcasting and advertising revenues, shortage of modern information and 

communication technology infrastructure, imperfect and non-competitive markets, as well as 

cultural, social, and gender-related obstacles. Furthermore, a heavy financial dependency on 

governmental sources and insufficient active participation of the private sector exacerbate these 

issues. Despite these challenges, abundant latent talents and widespread public interest in sports 

provide significant potential for the advancement of elite sport in Iran. Accordingly, this study aims 
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to examine the factors influencing the development of elite sport in the country and to propose 

practical and appropriate strategies for its enhancement. 

Methods 

Employing a qualitative methodology grounded in the systematic approach of Strauss and Corbin's 

grounded theory, data were collected through literature review and in-depth semi-structured 

interviews with 21 purposively selected experts familiar with elite sport. A snowball sampling 

technique was used to identify participants for the interviews. To ensure trustworthiness of the 

findings, member checking and expert reviews were conducted, and process auditing yielded an 

inter-coder agreement of 93%. Data analysis followed the constant comparative method across three 

distinct stages: open coding, axial coding, and selective coding, in accordance with the grounded 

theory framework. 

Results 
In total, 362 conceptual codes were extracted from the interviews, which, after refinement and 

classification, were organized into 74 subcategories and ultimately consolidated into 11 main 

categories. These categories include politicization and structural interference in the governance 

system of elite sport, development of elite sport in Iran, reform and strengthening of governance 

and sport management structures, commercialization and privatization of the sport industry, 

expansion of the professional club system and enhancement of sport diplomacy, development of 

standard sport infrastructures and facilities, design of a national talent identification system, 

effective and efficient management, macro-level context and intra-organizational capacities, 

competent human resources, and multidimensional sustainability and strategic effectiveness within 

the elite sport system. Each of these categories represents a critical dimension that influences the 

trajectory of elite sport development in Iran, and together they form a comprehensive framework for 

understanding the complex interplay of factors at play. 

Conclusion 
Elite sport, as a fundamental pillar of the national sports system, plays a strategic role in enhancing 

social capital, fostering national pride, promoting public diplomacy, generating national honor, and 

contributing to economic development. However, a comprehensive analysis of the current state of 

elite sport in Iran reveals numerous structural, managerial, economic, cultural, and international 

challenges that undermine its sustainability and effectiveness. Structurally, Iran's elite sport 

governance system is characterized by centralization, politicization, and institutional overlaps. The 

overlapping roles and responsibilities among institutions such as the Ministry of Sports and Youth, 

the National Olympic Committee, sports federations, and other governmental bodies have disrupted 

strategic coherence in policymaking and implementation. The absence of a transparent, accountable, 

and coordinated governance structure has impaired operational efficiency across the entire system. 

Regarding human capital, despite possessing significant talent across various disciplines, 

weaknesses in designing and implementing a national talent identification system, long-term 

planning, and targeted support for elite athletes have led to resource wastage, shortened athlete 

career longevity, and elite athlete migration. These deficiencies, combined with a lack of 

professional welfare and motivational systems, have weakened the drivers of individual and team 

development in elite sports. Economically, Iran's elite sport remains predominantly dependent on 

governmental budgets and suffers from the absence of sustainable financial mechanisms. The lack 

of a tax system supportive of sports, insufficient private sector investment, failure to realize 
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sustainable revenues such as broadcasting rights, advertising, and branding, and the absence of 

protective legislation for clubs and athletes hinder the formation of a resilient and productive sports 

economy. Resource allocation inequality has also resulted in disproportionate focus on certain 

sports—particularly football—at the expense of other promising disciplines. In terms of 

infrastructure, a significant portion of sports facilities and equipment across the country is either 

outdated or fails to meet international standards. The shortage of specialized facilities in 

underserved regions and insufficient investment in grassroots and school sports has weakened the 

athlete development pipeline from early ages. Furthermore, inadequate provision of professional 

support services—including sports medicine, nutrition, sports psychology, and performance 

analysis—has compromised the competitiveness of Iranian athletes on the international stage. 

Internationally, Iran's sports diplomacy has underperformed relative to its potential. Despite 

sporadic successes at events like the Olympics, Asian Games, and world championships, limited 

Iranian representation in global sports governance bodies, constrained relations with international 

federations, and geopolitical influences have prevented Iran's firm establishment in the global sports 

governance arena. Restrictions on hosting international events and limited outbound athlete 

participation have further reduced international sports engagement. Regarding club management, 

ownership structures, financial management, and marketing remain predominantly non-professional 

and government-dependent. The failure to register clubs as commercial entities, weak branding, and 

inefficiency in diversifying revenue sources—such as sponsorship, merchandise sales, membership 

programs, and digital media—have obstructed the development of professionally sustainable clubs 

at national and international levels. In sum, this analysis indicates that elite sport in Iran is in a state 

of "incomplete and unstable growth." Despite abundant human capital, a history of achievements, 

and multiple latent resources, systemic weaknesses across structural, managerial, financial, 

technological, and international domains have hindered sustainable and equitable development in 

this sector. Consequently, it is imperative for policymakers in the sports domain to adopt a 

comprehensive and scientific approach centered on governance reform, structural modernization, 

enhancement of sports diplomacy, strengthening of technological infrastructure, and human 

resource empowerment in order to holistically revitalize Iran's elite sports system. 

Keywords: Iran, Sport Development, Grounded Theory, Elite Sport 

Article Message 

This study examines the status and development of elite sport in Iran within the context of the 

global sports industry, which represents a strategic economic, social, and cultural sector. The 

findings reveal that Iran's elite sport faces significant structural, managerial, economic, and 

international challenges, including politicized governance, centralized management, financial 

dependence on the state, weaknesses in talent identification, and limited sports diplomacy. Despite 

abundant human potential and latent resources, sustainable development requires comprehensive 

governance reform, structural modernization, commercialization of the sports industry, 

infrastructure enhancement, and human resource empowerment to strengthen Iran's position in 

global elite sport. 

Ethical Considerations 

All research procedures were conducted in strict accordance with established ethical standards in 
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 چکیده

ی و با بود. پژوهش حاضر با رویکرد کیف ایراندر  قهرمانیعوامل مؤثر بر توسعه ورزش  تحلیلهدف اصلی این پژوهش، 

ها از دو روش مند استراوس و کوربین انجام شد. برای گردآوری دادهبنیاد به شیوه نظاماستفاده از روش نظریه داده

ه شد. استفاد قهرمانینفر از نخبگان آشنا با حوزه ورزش  21ساختاریافته با نیمههای عمیق ای و مصاحبهمطالعات کتابخانه

منظور سنجش روایی کیفی، فرایند به. برفی انتخاب شدندصورت گلوله گیری هدفمند و بهکنندگان با روش نمونهمشارکت

ها، از روش بررسی پایایی دادهبرای  پانجام گرفت. همچنین، و بازبینی متخصصان کنندگانتأییدپذیری توسط شرکت

ها ادهدیند تحلیل افر. شددرصد محاسبه  93بهره گرفته شد که در نتیجه آن، میزان توافق برابر با  ینداحسابرسی فر

از  یکد مفهوم 362براساس روش مقایسه مداوم و در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. درمجموع، 

دهی سامان)مقوله اصلی(  طبقه 11 مقوله فرعی و 74بندی، در قالب شد که پس از پالایش و طبقهها استخراج مصاحبه

 ،توسعة ورزش قهرمانی ایران ،ر نظام حکمرانی ورزش قهرمانیزدگی و تداخل ساختاری دسیاست شاملِ . این طبقاتشد

گسترش نظام  ،سازی صنعت ورزشتجاری سازی و خصوصی ،اصلاح و تقویت ساختارهای حکمرانی و مدیریت ورزش

تاندارد، طراحی نظام ملی اس یورزش یو فضاها هارساختیتوسعة ز، تقویت دیپلماسی ورزشی ای وداری حرفهباشگاه

ری پایدا منابع انسانی کارآمد و، سازمانیهای درونفضای کلان و ظرفیت ،، مدیریت اثربخش و کارآمداستعدادیابی ورزشی

عنوان نقشه راهی بومی برای تواند بهشده میالگوی استخراج. بود راهبردی در نظام ورزش قهرمانیو کارآمدی  چندبعدی

های ملی، گذاریگیری از این الگو در سیاستبهره شود.برداری های کلان در حوزه ورزش قهرمانی بهرهسازیتصمیم

 .ی خواهد شدالمللهای بینجایگاه ایران در عرصه یموجب اثربخشی بیشتر و ارتقا

 .یورزش قهرمان ،یتوسعة ورزش، گراندد تئور ران،یا :واژگان کلیدی
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 مقدمه

شود که ابعااد نن باه محسوب می بیست و یکمهای اقتصادی در قرن ترین حوزهترین و پرشتابصنعت ورزش، یکی از بزرگ

ای اجتماعی، فرهنگای و اقتصاادی تیادی  دههای رایج رفته است. ورزش به پدیهای میدانی و سرگرمیمراتب فراتر از رقابت

زایی، گردشاگری، سالامت اشاتاال ،2تولید ناخاالص ملای ،1هایی چون تولید ناخالص داخلیشاخص برکه تأثیر نن است شده 

دیگار  ،ترتیب، صانعت ورزشبادین ؛(150، 2019، و همکاران ت )رضاییوضوح مشهود اسالمللی بهعمومی و دیپلماسی بین

وراناه االمللی و استراتژیک با کارکردهای اقتصاادی، فرهنگای و فنبلکه به یک زنجیره ارزش بین ،حی صرف نیستحوزه تفری

معاادل  2023ورزش در سال صنعت  یبازار جهان (3، 2024) 3شرکت تحقیقات بازرگانی یبنابر گزارش مال .تیدی  شده است

شاود در ساال بینای میو پیش دلار رشد کرده اسات اردیلیم 93/506 به 2024 سال انیدلار بوده که تا پا اردیلیم 12/480

در جهاان شاام   صانعت ورزش از مرز یک تریلیون دلار عیور کند. براساس نتایج مطالعات مختلا،، اجازای اصالی  2030

 (، صانای  مارتیب باا ورزش )تولیادیاحرفاههای ورزشی )ورزش همگانی، ورزش نموزشی، ورزش قهرماانی و ورزش فعالیت

ای و بازارهاای مکما  )رساانه و حقاوش پخاش، ها و تجهیزات(، خادمات واساطهکالاها و خدمات ورزشی، توسعة زیرساخت

گذاری تیلیاات و اسپانسرشیپ، گردشگری ورزشی، خدمات پزشکی و بیماه ورزشای( و بساتر نهاادی، ساازمانی و سیاسات

؛ 90، 2018پور، )رضایی و صاالحی استوری و نونوری( افن گر، محیب اقتصادی و فرهنگی،گذاری و نهادهای تنظیم)سیاست

؛ 56، 2024، 6نلماا سااواش؛ 273، 2023، 5؛ هادساون و هادساون165، 2023، 4؛ اورونیاای،232، 2022، و همکااران  اماامی

 (.554، 2025، 7؛ وانگ و وانگ152، 2024ستاری و همکاران، 

 کاه ورزشای باه ساپس شاود ومی شروع است کودک تکام  و رشد لازمة که کردن بازی با زندگی، در ورزش تحول سیر 

 کاه یافتهساازمان رقاابتی  ورزش  باه خود تکام  در و است غیررسمی ابتدا رقابت پیوندد. اینمی است، مطرح نن در رقابت

ی متناوعی از هابندیتقسیم ،صورت کلی (. به153، 2019، و همکاران  )رضایی شودمی منتهی است، 8قهرمانی ورزش همان

 :ساختار ورزش در دنیا وجود دارد

بارای  هاانن .اسات ورزش باه مراتیای سلساله رویکارد در شدههای شناختهمدل از یکی (:2005) و همکاران 9( مدل مول1

، ورزش قهرمااانی و ورزش 11، ورزش همگااانی و تفریحاای10ترتیب چهااار بخااش ورزش نموزشاای )تربیتاای(ساااختار ورزش بااه

یافتگی وجاود دارد. در قاعادة هارم، های متعاددی بارای توساعهها شااخصاند. در هریک از این بخششده متصور 12ایحرفه

ای قرار دارد. بیشترین سطح شرکت کردن مربوط به قاعدة هرم اسات و ورزش نموزشی و تربیتی و در رأس نن ورزش حرفه

                                                 
1. Gross Domestic Production (GDP) 

2. Gross National Production (GNP) 

3. The Business Research Company 

4. Orunbayev 

5. Hudson & Hudson 

6. Alma Savaş 

7. Wang & Wang 

8. Elite Sport 

9. Mull 

10. Educational Sport 

11. Sport for All 

12. Professional Sport 
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، 2005، و همکااران شاود )مادل ماولزش کاسته میکنندگان در ورشویم، از تعداد شرکتتر میهرچه به رأس هرم نزدیک

 ؛(198

در قاعادة هارم و  ،( ارائه دادناد213، 2009در مدلی دیگر که شیلیوری و همکاران ) (:2009و همکاران ) 1یلیوری( مدل ش2

و  در سطح گسترده ورزش نموزشی و مقدماتی وجود دارد و در سطح بعدی نن همگانی و قهرمانی در یک سطح قارار دارناد

 ؛استای در سطح بالا و رأس هرم ورزش حرفه

های همگانی و در ساطوح باالاتر ( در قاعدة هرم ورزش132، 2007در مدل مشارکت ورزش گرین ) :(2007) 2نی( مدل گر3

 ؛ای قرار داردترتیب ورزش با سطح عملکرد بالا )قهرمانی( و درنهایت در رأس هرم ورزش حرفهبه

کالان را  یهااساتیورزش و س یحکمرانا ،یلایو تحل یسااختار یکاردیباا رواین مدل  :(2005) 3هانیو هول نی( مدل گر4

بر نقش  ژهیومدل به نی. اکندیصنعت ورزش مطرح م یداریو پا تیریبه توسعه، مد یدهدر شک  یمرکز یعنوان چارچوببه

های مختلا، ایان بخش .دتمرکز دار یاجتماعو  یکلان اقتصاد یهایگذاراستیو س یالمللنیب یهاسازمان ،یدولت ینهادها

گذار در ورزش مانناد وزارت ورزش و گیر و سیاساتهای تصامیم)شام  نهادها و سازمان 4مدل شام   سطح حکمرانی ورزش

پذیری و مشاارکت های نظارتی که بر سه اص  شافافیت، مسائولیتها و سازمانهای ملی المپیک، فدراسیونجوانان، کمیته

)توسااعة ورزش همگااانی، حمایاات از ورزش قهرمااانی و اسااتعدادپروری، تنظاایم  5های کاالان ورزشرنااد(، سیاسااتتأکیااد دا

)ساطح محلای، ساطح ملای و ساطح  6های مالی و حمایتی، عدالت ورزشی و توازن جنسیتی(، تعاملات چندساطحیسیاست

ینادهای او فر ی، جامعاه مادنی و دولات()ورزشکاران و مربیاان، بخاش خصوصا 7نفعان و مشارکت اجتماعیالمللی(، ذیبین

 یابیااجارا و ارز ن،یتادو یبارا یعلما یهاا یها و تحلها، پژوهشمند از دادهاستفاده نظام) 8گذاری میتنی بر شواهدسیاست

 ؛(89، 2005)مدل گرین و هولیهان،  استی( ورزش یهااستیس

و  هیاچندلا ن،یچاارچوب نمااد کیا ایان مادل چهاارم: یورزش در عصار انقالاب صانعت ایا «0/49ورزش » نی( مدل ناو5

درواقا  ایان  .کنادیم  یاتحل دهیچیپ یهاستمیو س نینو یهایفناور هیاست که تحول صنعت ورزش را در سا یارشتهنیب

، 10هوشامندی اناد و بار ساه اصا خورده ونادیو اقتصاد با هام پ یحکمران ،یاست که در نن فناور نینو ستمیاکوس کمدل ی

هاای مختلا، ایان مادل شاام  بخش (.22، 2020و همکااران،  13اسات )دونرتاه بنا نهاده شاده 12گوییو پاسخ 11نای بودشیکه

های کنتارل های هوشامند، سنساورهای محیطای و تجهیازات متصا  و سیساتم)استادیوم 14های هوشمند ورزشیزیرساخت

                                                 
1. Shilbury 

2. Green 

3. Green & Houlihan 

4. Sport Governance Level 

5. Macro-Level Sport Policies 

6. Multi-Level Interactions 

7. Stakeholders and Social Participation 

8. Evidence-based Policy Processes 

9. Sport 4.0 

10. Intelligence 

11.  Connectivity 

12.  Responsiveness 

13.  Duarte 

14.  Smart Infrastructure 



134                                                                                                                                                             .. .رانیدر ا یورزش قهرمان

96، شماره 18، دوره 1405 ریخرداد و ت ،یورزش تیریدوماهنامه مطالعات مد  

های پوشایدنی، حساگرهای بیومتریاک، وریا)فن 1های ورزشی پیشرفتهوریانق  در اماکن ورزشی(، فنوانرژی، امنیت و حم 

 2هوش مصنوعی و یادگیری ماشاین در تحلیا  عملکارد، واقعیات افازوده و واقعیات مجاازی(، تعاما  دیجیتاال باا هاوادار

ای و گامیفیکیشن(، مدیریت های دیجیتال و موبای  برای تعام  با تماشاگر، بلیت الکترونیکی، پخش زنده چند رسانه)پلتفرم

چین برای شافافیت یندهای مدیریتی و بلاکاگذاری، اتوماسیون فرمحوری در سیاست)داده 3هاها و سیاستیتالی سازماندیج

، 5)لای و کایماسات )بازارهاای نوههاور، ورزش مجاازی، برندساازی دیجیتاال(  4مالی و ضدفساد( و اقتصاد دیجیتاال ورزش

 (.23، 2020کاران، و هم ؛ دونرته38، 2020و همکاران،  6؛ یو126، 2024

جدیاد بارای سااختار  تاوان مادلی، می2025های حوزه صنعت ورزش در سال درمجموع براساس نتایج جدیدترین پژوهش

باا در نظار گارفتن ههاور  مادل نی. اکرد ،یبازتعر بیست و یکمدر قرن  تالیجیو اقتصاد د یدر بستر تحولات فناور ورزش

از صانعت  یو چندبعاد هیاچندلا یچاارچوب تال،یجید یهاکنندگان و توسعه رسانهرفتار مصرف راتییتا ن،ینو یهایفناور

 7هاای کلاسایکهای مختلا، ایان مادل شاام   ورزشاست. بخشمانند هرم یسنت یهافراتر از مدل که دهدمیورزش ارائه 

وکارهای بازارها و کساب )شام  8ای(، اقتصاد دیجیتال ورزش)ورزش همگانی، ورزش نموزشی، ورزش قهرمانی و ورزش حرفه

فاروش ی، کایالکترون یهااو ورزش ییویدیاو یهاایباز، نیننلا نگیمیاستر یهاپلتفرمهای دیجیتال نظیر  میتنی بر فنآوری

)شاام  هماه  9های ورزشایو بازاریاابی و تیلیااات دیجیتاال مارتیب باا ورزش(، رساانه محصولات مرتیب باا ورزش نیننلا

های اجتمااعی مانناد تاویتر، یوتیاوب و اینساتاگرام، انند پخش تلویزیونی و رادیویی سنتی، شیکههای نوین و سنتی مرسانه

هااای نااوین در تحلیاا  و وریاگیااری از فن)بهره 10هاااوری و دادهاهای خیااری ورزشاای( و فنااهای ننلایاان و اپلیکیشاانرسااانه

 استدیتا، واقعیت افزوده و واقعیت مجازی( بیگ کاوی وسازی صنعت ورزش مانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، دادهبهینه

، 2024و همکااران،  12؛ ساان112، 2024و همکااران،  11؛ لای69، 2024؛ نقییی و همکااران، 152، 2019، و همکاران )رضایی

 (.10، 2025و همکاران،  15؛ ناوندار14، 2025، 14چیو بگوو چیپران؛ 45-26، 2025، 13نایو اسموکو ایگارس؛ 35

شود که هر بخش اهداف خاص خود را دارد و بسته به هدف فاردی های مختلفی تقسیم میورزش به بخشصنعت بنابراین  

های مهم صنعت ورزش اسات بخشیکی از  «قهرمانیورزش ». ها را انتخاب کردتوان هریک از این ورزشو شرایب بدنی، می

در  قهرماانی ورزش .کنادیم فاایا یالمللانیو ب یسطح ورزش در ساطح ملا یدر توسعه ورزشکاران و ارتقا ینقش مهمکه 

 یالمللانیب ایا یدر ساطح ملا تینن کسب مقام، مدال و موفق یو هدف اصل شودیانجام م یورزش یهاسطح رقابت نیبالاتر
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 جیبر عملکارد و نتاا یادیو تمرکز ز کننددریافت می قیدق یزیرو برنامه یمعمولاً نموزش تخصص یاست. ورزشکاران قهرمان

هاای ورزش قهرماانی شاام   ویژگی نیتارمهمهای مختل،، براساس نتایج پژوهش .(57، 2015، و همکاران 1بوشر)دی دارند

گیاری از هاای سااختاریافته باا قاوانین دقیاق و داوری تخصصای، بهرهفشارهای روانی و جسمانی شادید، رقابات در محیب

و دوره اوج عملکرد، تمرکز بر برتری عملکرد و بهیاود مساتمر، حمایات های زمانی محور، محدودیتهای نوین و دادهوریافن

های غیرمالی ، توجه به اخلاش ورزشی و میارزه با دوپینگ، تمرکز بر ارزشزیادساختاری و دولتی، ارزش اجتماعی و فرهنگی 

، و همکااران 3اوها ؛ 43 ،2020، و همکااران 2برتولاو؛ 172، 2019، و همکااران )رضاایی اساتو تمرکز بر توسعة بلندمادت 

 (.103، 2024، 5نیسیزاجدا و و؛ 103، 2023، و همکاران 4نیسچک؛ 389، 2020

های ملای المللای، کمیتاههای بینیافته متشاک  از فدراسایونهاای ساازمانورزش قهرمانی در سطح جهانی براساس نظام 

رها با قوانین و مقررات مشخص، استانداردهای تمرینی و کند. این ساختاای فعالیت میهای حرفهو سازمانها ، باشگاهالمپیک

از ساوی دیگار، (. 28، 2021، و همکااران 6اندرسان) کننادهای ضد دوپینگ، ثیات و اعتیار این حوزه را تضمین میسیاست

ی و تحلیلای، های نوین اطلاعااتکارگیری فناوریها و بهگذاری در توسعه زیرساختمدیریت استراتژیک مناب  انسانی، سرمایه

تنها موجاب ورزش قهرماانی ناه .(126، 2021و همکااران،  7)کاساکلی های کلیدی موفقیت در ورزش قهرمانی هستندمولفه

بلکه با ایجاد انگیزه در نس  جوان، ترویج فرهنگ صلح و دوستی و افازایش همیساتگی  ،شودارتقای سطح سلامت فردی می

تواند موجاب المللی میهای بیندر عرصهورزشکاران موفقیت  کند.ایفا مینیز ام  اجتماعی، نقش مهمی در توسعه پایدار جو

از  یکای یورزش قهرماانهمچناین  (.12، 2024و همکااران،  8)رودریگاز شودافزایش اعتیار و نفوذ کشورها در سطح جهانی 

 ،یورزشا یسعه صنعت گردشگرو تو یگذارهیجذب سرما ،یشال یهافرصت جادیاقتصاد ورزش است و با ا یاصل یهامحرک

و  یرسااختیتوساعه ز ،یمحارک رشاد اقتصااد تواندیم یورزش قهرمان بنابراین ؛دارد یدر اقتصاد جهان یتوجهدرخورسهم 

، 2019، 9)پاروس مواجاه اسات یو اثرات پسامد یمال یهاسکیچون ر ییهازمان با چالشهم هرچند ؛باشد یبرند مل تیتقو

شاوند کاه ایان المللی، موجب جذب گردشگران داخلی و خارجی میویژه در سطح بینمانی، بهرویدادهای ورزش قهر(. 104

موفقیات در ورزش (. 225، 2023، 10)داناگ دداری، حم  و نقا  و خادمات دارهای هت توجهی بر بخشدرخورموضوع تأثیر 

شود. ایان تصویر و برند ملی کشورها میگذاری خارجی و ارتقای قهرمانی و میزبانی رویدادهای بزرگ، موجب افزایش سرمایه

(. 214، 2016، 11)بااده و ماتیساون وکار، افزایش صاادرات و جاذب گردشاگر منجار شاودتواند به بهیود شرایب کسبامر می

های ورزشای و ها، ساالنهای کالان در سااخت اساتادیومگذاریسارمایهکاه کنند ( عنوان می40، 2024و همکاران ) 12ژانگ

ایان  د.شاوهای شهری و افزایش کیفیات زنادگی میی علاوه بر بهیود هرفیت میزبانی، باعث توسعه زیرساختامکانات جانی
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شوند که پس از پایان مساابقات نیاز کااربرد ها اغلب به بهیود حم  و نق ، فضاهای عمومی و امکانات رفاهی منجر میپروژه

هاا ایش فعالیت اقتصادی در یک بخش باه رشاد در ساایر بخشاست که افز 1همچنین شام  اثرات تکثیری وارداین م. دارند

میلیاارد  12نشان داد که لندن توانست با مدیریت دقیاق، بایش از  2012ی المپیک هامطالعات پس از بازی .شودمنجر می

(. 219، 2015و همکااران،  2)ویاد شا  جدید ایجااد نمایادصد هزار دلار درنمد مستقیم و غیرمستقیم کسب کند و بیش از 

تأثیر تجمعی این رویداد بر تولید ناخالص داخلی روسایه در دوره  ،روسیه 2018جهانی دهی جامگزارش کمیته سازمانبنابر 

همچناین . تولیاد ناخاالص داخلای ساالانه کشاور اساتدرصاد  1بود که معادل  میلیارد دلار 5/14 حدود 2018تا  2013

تاا  3/2د بر تولید ناخالص داخلی در پنج سال پس از برگزاری جام جهانی باین شود که تأثیر سالانه این رویدابینی میپیش

میلیاارد دلار از ساوی گردشاگران  6/1 شا  جدید در سال ایجااد شاده و حادود هزار 315بیش از . میلیارد دلار باشد 2/3

 هاای مختلا،،هشبراسااس نتاایج پژو (.24، 2018، 3)ساوروکین خارجی در طاول برگازاری مساابقات هزیناه شاده اسات

ها، خش تلویزیونی و اسپانسرشایپوپدرنمدهای حاص  از رویدادهای بزرگ ورزش قهرمانی، شام  فروش بلیت، تیلیاات، حق

بارای نموناه،  ؛(87، 2019)رضایی و اسامعیلی،  های ورزشی اثرگذار استتوجهی بر بودجه کشورها و سازماندرخورطور  به

(. 12، 2022المللای المپیاک، ت )کمیتاه بینمیلیارد دلار بوده اسا 4بیش از  2020تانی پخش تلویزیونی المپیک تابس حق

در قطر موجب جاذب  2022دهد که جام جهانی فوتیال نشان می( 24، 2024) 4همچنین نتایج پژوهش بییولوف و همکاران

شهری و ورزشگاهی صاورت گرفات و  هایگذاری فراوانی در زیرساختالمللی شد، سرمایهمیلیون گردشگر بین یمنزدیک به 

کشاور بارنورد  تولید ناخالص داخلای درصد از 1تا  7/0پخش تلویزیونی معادل درنمدهای حاص  از هزینه گردشگران و حق

های کلان است که گاه منجر گذاریبرگزاری رویدادهای ورزش قهرمانی نیازمند سرمایهتوجه داشت  باید ،. از طرفی دیگرشد

برداری پاس از رویاداد و تاأثیرات بهره فقدانهای بیش از حد، خطرات ناشی از هزینه. شودهای عمومی میهیبه افزایش بد

(. 213، 2016)باده و ماتیساون،  شوندرویدادهای ورزش قهرمانی محسوب میی هاترین چالشمنفی بر بودجه دولت از مهم

های حم  و نقا  و ها، مراکز تمرینی، سیستمشام  ورزشگاهها ترین بخش هزینه مربوط به ساخت و توسعه زیرساختبزرگ

میلیارد دلار برای ساخت هفات ورزشاگاه جدیاد و  5/6 ، قطر حدود(22، 2022) 5امکانات رفاهی است. براساس گزارش تایم

نقا ، وها شاام  حم گذاری در زیرسااختهزینه کرد و مجموع سرمایه 2022بازسازی یک ورزشگاه قدیمی در جام جهانی 

کاه اغلاب منااف   دهندینشان م یدانیمطالعات م. همچنین میلیارد دلار برنورد شده است 220فرودگاه و امکانات شهری تا 

 یبه اقشار مرفه و منااطق مرکاز ایاز مزا یاو بخش عمده شودیم  یبه طور نابرابر توز یورزش یدادهایحاص  از رو یاقتصاد

راسااس گازارش رسامی (. ب102، 2024، 6روفیو نشا وانا،یا) شاوندیمند مر کمتر بهرهتکه اقشار محروم یدر حال ؛رسدیم

، میلیاارد دلار 9/7 حادود هاها و زیرسااختهای مارتیب باا ورزشاگاه، هزیناه(13، 2022) کمیته برگزاری المپیاک توکیاو

 های مارتیب باا مقابلاه بااهزیناهو میلیاارد دلار  8/4 حدود ونق  و امنیتهای خدماتی مانند عملیات مسابقات، حم هزینه

 ،یاز ارکاان مهام در توساعه فارد یکایعنوان باه یورزش قهرماانبناابراین  ؛بوده اسات میلیون دلار 300حدود  19-کووید

و هاا چالش نیااهاای مختلا،، براساس نتاایج پژوهشروست. روبه یمتعدد و موان  هاجوام ، با چالش یو اقتصاد یاجتماع
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شارایب حااد و اضاطراری مانناد پانادومی ها، در باشگاه یبر ورزشکاران، مشکلات مال یو جسم یروان یاشام  فشارهموان  

 ،یماال یهااچالش ی،و اقتصاد یطیمحستیمسائ  ز، پرخطر ناتیو تمر ندهیافز یهاتیمصدوم، فرسودگی شالی، 19-ویدکُ

 یهااچالش ی،ورزشا یمایهم و بازنشساتگ یشاال نادهین ی،نهااد یفساد و ناابرابر ،یمشکلات حکمران ی،و طیقات یاجتماع

ناکارنماد و  تیریمادی، و قاانون یحقاوق تیاحما نیاودی، و مسائ  اخلاق نگیدوپ، تیمهاجرت و تابع ،یپلماسید ی:المللنیب

 هساتندعملکرد   یدر تحل نینو یهایبه فناور ازیو ن ی و دسترسی محدودتیجنس یهاینابرابری، تیحما یکمیود ساختارها

و همکاااران،  1؛ وی868، 2022؛ رمضااان و همکاااران، 149، 2019، و همکاااران ؛ رضااایی58، 2015بوشاار و همکاااران، )دی

 (.104، 2024، نیسیزاجدا و و ؛44، 2024زاده و منظمی، ؛ رحیمی12، 2023

نگی اسات. در کننده تعاملات پیچیده میان نهادهای دولتی، خصوصی، اجتماعی و فرهمنعکس یساختار ورزش در هر کشور

دهی، مادیریت تأثیر عوام  سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و تاریخی خاص قرار دارد که بر نحوه سازمانایران، این ساختار تحت

پور، )رضایی و صاالحی ای استرشتهو توسعه ورزش تأثیرگذار است. فهم عمیق این ساختار نیازمند بررسی چندوجهی و بین

وزارتخاناه مسائول  نیااسات. ا رانیادر اقهرماانی ورزش  گذاراستیو س یانان نهاد بالادستوزارت ورزش و جو(. 91، 2018

ساختار سازمانی نن شاام   .است یورزش یهاتیبودجه و نظارت بر فعال صیمقررات، تخص میکلان، تنظ یهااستیس نیتدو

، ای، توساعه ورزش باانوانانی و حرفاه، توسعه ورزش قهرماو توسعه ورزش همگانی فرهنگیامور هایی مانند معاونت معاونت

از منظار نظاری، وزارت ورزش نقاش . مناب  استمدیریت و ها و توسعه استانهماهنگی حقوقی، مجلس و امور جوانان، امور 

. ثیرگاذار اساتأکناد کاه بار تماامی ساطوح ورزش تایفاا می ورزش صانعترا در « گارنهاد تنظیم»و « گذارنهاد سیاست»

. نینادبه حساب میو جوانان زشی در ایران ساختارهای خودگردان نسیی دارند و زیرمجموعه وزارت ورزش های ورفدراسیون

. ورزشکاران را بر عهده دارناد یهای ورزشی خاص، برگزاری مسابقات، نموزش و ارتقاها در رشتهوهیفه اجرای سیاست هانن

سیاسی، نیود شفافیت در مدیریت و ضع، در جذب مناب  ماالی  ها با مشکلاتی نظیر فشاراستقلال نسیی، فدراسیون با وجود

 تیاست کاه مسائول مستق مهین ینهاد رانیا کیالمپ یمل تهیکم .دهدتأثیر قرار میها را تحتمواجه هستند که عملکرد نن

عنوان باه تاهیکم نی. اکار کند یالمللنیبراساس مقررات ب دیرا دارد و با یالمللنیب یهایحضور ورزشکاران در باز یهماهنگ

ها و ، ادارات کا  ورزش و جواناان اساتانکمیته ملای پارالمپیاک. کندیعم  م یجهان یهاو سازمان هاونیفدراس نیرابب ب

های ورزش قهرمانی در ایران هستند )رضاایی و همکااران، ها، دیگر بخشها و انجمنهای ورزشی، باشگاهتئها، هیشهرستان

اسات و هناوز وارد مرحلاه « دولتی-بالادستی»مدیریت ورزش قهرمانی در ایران بیشتر از نوع  نتیجهدر ؛(130-123، 2017

 در اکثر کشاورها، مادیریت ورزش قهرماانی باا مشاارکتاین در حالی است  ؛نشده است« حکمرانی مشارکتی و چندبازیگر»

صاورت  ای و بازاریاابینهادهای رسانهو  بازیکنان هایاتحادیه، گذاران خصوصیسرمایه، ایهای حرفهباشگاه، نهادهای دولتی

 675میلاای در حادود « حمایت از توساعه ورزش قهرماانی»ک  کشور، برای برنامه  1402گیرد. در لایحه بودجه سال می

به شمار « ورزش و تفریحات»از مجموع اعتیارات فص   درصد 754/20 میلیارد تومان اختصاص یافته است؛ رقمی که معادل

ای دولات در حاوزه ورزش های بودجاهرود. این میزان تخصیص، بیانگر جایگاه نسیتاً برجسته ورزش قهرمانی در سیاستمی

درصد بودجاه ورزش قهرماانی در  75تا  70حدود های رسمی، (. براساس گزارش1، 2023های مجلس، )مرکز پژوهش است

ای از طریق سازمان برنامه های بودجهشود که سالانه در قالب ردی،ایران عمدتاً از مناب  عمومی و اعتیارات دولتی تأمین می

                                                 
1. Wei 
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های ورزشی، تأمین یابد. این اعتیارات عمدتاً برای توسعه زیرساختو بودجه به وزارت ورزش و نهادهای وابسته تخصیص می

، 2018)ملایی و همکاران،  دشوو برگزاری اردوها و رویدادهای رسمی هزینه می هحقوش کارکنان، حمایت از ورزشکاران نخی

یست و بیشتر باه الگوهاای سانتی و ن 1طور کام  میتنی بر عملکرد ریزی در این حوزه هنوز بهبا این حال، نظام بودجه ؛(34

محور وابسته است. این مسئله موجب شاده اسات کاه کاارایی تخصایص منااب  کااهش یافتاه و سانجش اثربخشای هزینه

گویی و شافافیت، پاساخ یتواناد موجاب ارتقااریزی میتنی بر عملکرد میجرای کام  نظام بودجهکردها دشوار باشد. اهزینه

درصاد  22دستگاه اجرایی کشور، تنها  2108های رسمی، از میان راساس گزارش. بشوداثربخشی در تخصیص مناب  ورزشی 

اناد و صورت ناقص اجارا کرده درصد نن را به 35، سازی کنندطور کام  پیاده ریزی میتنی بر عملکرد را بهاند بودجهتوانسته

( قاانون بودجاه 19نامه اجرایای تیصاره )این در حالی است که مطابق نیین ؛انددرصد هیچ اقدامی در این زمینه نداشته 43

 ه اساتریزی میتنای بار عملکارد کاردها را ملزم به استقرار نظاام بودجاه، سازمان برنامه و بودجه کلیه دستگاه1400سال 

از مح  فاروش بلیات، حاق پخاش تلویزیاونی، در دنیا  ورزش قهرمانیهای درنمد باشگاه(. 227، 2024، و همکاران )یلفانی

با این حاال، ایان باازار در ایاران هناوز  ؛شودقراردادهای اسپانسرینگ، تیلیاات محیطی و فروش کالاهای ورزشی تأمین می

(. 111، 2018)رضاایی،  هاای دولتای و ساازمانی اساتها وابسته به حمایتشگاهکوچک و غیررقابتی است و بیشتر درنمد با

و  هاونیدر فدراسا یاسیو مداخلات س المللیبین یهاتیمحدود ها،میتحرکه ( عنوان کردند 116، 2021علوی و همکاران )

حضاور برنادهای  ،(269، 2023) و همکااران است. براساس نتاایج پاژوهش محمادی شده یها موجب مشکلات جدباشگاه

های اقتصادی، قاوانین و فرهناگ تجااری، ساطح اما به دلی  محدودیت است، تجاری در ورزش قهرمانی ایران افزایش یافته

باعاث کااهش قهرماانی ایاران ای تیلیااات در ورزش بازار شفاف و حرفاه نیودهای اسپانسری پایین است. همچنین حمایت

صاورت  ورزش قهرمانی در ایران باه(. 578، 2024جهرمی و اخوان، )نادریان استبخش خصوصی شده  گذاریجذب سرمایه

هزار نفر را فراهم کرده است. ایان اشاتاال شاام  طیا، متناوعی از  100مستقیم و غیرمستقیم زمینه اشتاال برای حدود 

ای و فعاالان صانای  یروهاای رساانهها، نفعالان حوزه ورزش ازجمله ورزشکاران، مربیان، داوران، کادر فنی، کارکنان باشاگاه

حال، نسیت اشتاال باه  با این ؛شودونق  و خدمات پزشکی ورزشی( میوابسته )نظیر تولید تجهیزات ورزشی، تیلیاات، حم 

ای و جهانی اسات. ایان امار عمادتاً سطح منطقهاز میانگین کشورهای هم کمترتولید ناخالص داخلی در این بخش همچنان 

ها، خصوصای در توساعه زیرسااخت بازار ورزش، وابستگی شدید به مناب  دولتای و مشاارکت محادود بخاش ناشی از ضع،

مطالعاات اخیار (. 25، 2024)فراهانی و همکاران،  های ورزش قهرمانی استبرداری اقتصادی از هرفیتگذاری و بهرهسرمایه

درصاد اسات کاه نسایت باه  6/0تا  4/0ایران حدود  تولید ناخالص داخلی سهم مستقیم ورزش قهرمانی در ،دندهنشان می

تاا  1/1. ایان مقادار در ترکیاه شودیافته و حتی برخی کشورهای در حال توسعه، رقم پایینی محسوب میکشورهای توسعه

، 2024و همکااران،  2کسیگار؛ 395، 2024)دلیاری و اسادی،  اساتدرصد  6/1تا  4/1، در برزی  9/0تا  7/0، در مصر 3/1

نیافتاه، هاای متفرقاه و انتقال، با احتساب ردی،1404جموع اعتیارات وزارت ورزش و جوانان در لایحه بودجه سال م(. 217

درصدی نسایت باه قاانون بودجاه ساال  65دهنده افزایش میلیارد تومان برنورد شده است؛ رقمی که نشان 031/25 بالغ بر

دهد کاه نیز نشان می ()پیشرفت انه با احکام برنامه هفتم توسعههای اعتیاری این وزارتخاست. بررسی تطییقی ردی، 1403

برناماه هفاتم همپوشاانی دارد. ایان  (78( و )73) باا مفااد ماواد 1404چهار ردی، اعتیاری مندرج در لایحه بودجه ساال 

                                                 
1. Performance-Based Budgeting 

2. Grix 
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ساعه باشاد؛ هرچناد ریزی بخش ورزش با اهداف کلان برناماه توسویی بودجهای از تلاش برای همتواند نشانهراستایی میهم

و  حسانی)حاجی کرد اعتیاارات خواهاد باودتری از نحاوه تخصایص و هزیناهمیزان تحقق این اهداف، نیازمند ارزیابی دقیق

درصد از ک  گردش مالی ورزش قهرمانی در ایران به رشاته فوتیاال اختصااص  50بیش از همچنین  (.23، 2025، همکاران

هاای های بعدی، کشتی و ورزشلب را در اقتصاد ورزش کشور حفظ کرده است. در رتیهدارد و این رشته، همچنان جایگاه غا

دهناد. همچناین درصاد از گاردش ماالی ورزش قهرماانی را تشاکی  می 20تاا  15مجماوع حادود دررزمی قرار دارند که 

های ورزشای ایر رشاتهدرصد دارناد. سا 12تا  10های توپی نظیر بسکتیال، والییال و فوتسال در مجموع سهمی بین ورزش

درصد از گردش مالی ورزش قهرماانی کشاور را باه خاود  10تا  8های انفرادی و کمتر پرمخاطب، نیز در حدود شام  رشته

گذاری بر فوتیال و درمقاب ، ضاع، مناب  مالی، تیلیاات و سرمایه زیاددهنده تمرکز اند. این توزی  نابرابر، نشاناختصاص داده

 ،2016زعم ساراجی و همکااران )باه(. 24، 2025،  و همکااران حسنی)حاجی ها استادی در سایر رشتهزیرساختی و اقتص

های بلندمدت در ورزش قهرمانی ایاران، منجار باه اتالاف منااب  و کااهش ، نیود مدیریت اثربخش و فقدان استراتژی(151

های ورزشی کشور در سه مؤلفه کلیادی وری سازماندهد که بهرههای ننان نشان میوری در این بخش شده است. یافتهبهره

شمار و این مسئله مانعی جدی در مسیر توسعه پایدار ورزش قهرمانی به استتر از سطح مطلوب مالی، مادی و انسانی، پایین

لی هساتند ریزی، ناکارنمدی در تخصیص مناب  و نیود سازوکارهای نظارتی مؤثر، از جمله عاوامرود. ضع، در نظام برنامهمی

ای در جواما  مختلا، از سوی دیگر، رویدادهای ورزش قهرمانی از جایگااه و اهمیات ویاژه. اندکه به این وضعیت دامن زده

ویژه در هویت فردی و جمعی افراد در بساتر رویادادهای ورزشای، باه(، 50، 2022) و همکاران قدیمی گفته به. برخوردارند

 ؛شود. این فرایند، صرفاً یک تجرباه هیجاانی نیساتی فوتیال، بازتعری، و بازنفرینی میرویدادهایی همچون مسابقات تیم مل

بارداری اثاربخش از ایان هرفیات شود. برای بهرهبلکه به تقویت احساس تعلق، انسجام اجتماعی و همیستگی ملی منجر می

شاناختی نظیار از تماایزات جمعیتشده و فاار  صورت هدفمند، کنترل اجتماعی، ضروری است هدایت هیجانات جمعی به

تواناد جنسیت، سن یا پایگاه اجتماعی انجام گیرد. در این میان، توسعه فضاهای ورزشی ایمان، دردساترس و اساتاندارد می

همچناین حضاور موفاق قهرماناان ایرانای در . یند بازنفرینی هویتی و تقویت سرمایه اجتماعی ایفا کنادانقش کلیدی در فر

عنوان ابزاری برای ساز استفاده از ورزش بهتنها به ارتقای تصویر جهانی ایران کمک کرده، بلکه زمینهلمللی نهاهای بینرقابت

های ورزشی، تیادل مربیان و ورزشاکاران، و گیری از کامیابیدیپلماسی فرهنگی نیز بوده است. این دیپلماسی ورزشی، با بهره

گیری تعااملاتی مثیات، عمیاق و فراتار از مناسایات ورزش قهرمانی، به شک  های اخلاقی و فرهنگی نهفته درنمایش ارزش

های قادرت نارم، نقاش ماؤثری در عنوان یکی از مؤلفاهرسمی سیاسی میان کشورها انجامیده است. در این میان، ورزش به

و  )دوستی کندایفا میها و گسترش روابب فرهنگی و اجتماعی در سطح جهانی المللی کشور، کاهش تنشتقویت جایگاه بین

توجهی در المللی تواناایی قابا های ورزشی در سطح بیناند که پیروزیتحقیقات متعددی نشان داده(. 24، 2023، همکاران

افزایش شادکامی اجتماعی، تقویت غرور ملی و کاهش احساسات منفی همچون یأس و ناامیدی در جوام  دارناد. افازون بار 

به جامعه، ارائه الگوهای سالم رفتاری، سازماندهی اوقات فراغات و  بخشییندهایی نظیر الهاماریق فراین، ورزش قهرمانی از ط

زا مانناد انحرافاات اجتمااعی، اعتیااد، های اجتماعی نسایبصورت غیرمستقیم در کاهش پدیده سرمایه اجتماعی، به یارتقا

اثرات، ورزش قهرمانی را به یکی از ابزارهای کلیدی در توسعه کند. این بیکاری و سایر رفتارهای پرخطر نقش مؤثری ایفا می
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( در 57، 2015بوشار و همکااران )ید(. 231، 2012، و همکااران 1هاالمن) اجتماعی و فرهنگی کشورها تیدی  کارده اسات

شاده در ورزش سبهای کهای اروپا، نسیا، اقیانوسایه و نمریکاا را از نظار تعاداد مادالکشور از قاره 15ای تطییقی، مطالعه

المللای در ایان کشاورها باه ساه های بیندرصد موفقیت 50. نتایج این تحقیق نشان داد که بیش از کردندقهرمانی بررسی 

ایشاان عواما  ماؤثر در . جمعیت و میزان مشارکت در ورزش وابسته اسات ی(متایر کلیدی تولید ناخالص داخلی )ثروت مل

شام  مناب  انسانی و مناب  مالی ( هاگروه اول )ورودی: کردنداصلی و نه مؤلفه تفکیک  توسعه ورزش قهرمانی را در سه گروه

هایی کاه توساعه ورزش قهرماانی را ها و سیاساتشام  استراتژی( گروه دوم )پذیرش شوند؛که زیربنای توسعه محسوب می

 هاای تحقیقااتی علمای اسات؛قات و فعالیتها و مساباین گروه مشتم  بر تسهیلات تمرین، مربیان، رقابت. کنندتسهی  می

های المپیاک، شامار هایی همچون تعاداد مادالنتایج حاص  از توسعه ورزش قهرمانی که با شاخص( هاگروه سوم )خروجی

( 47 ،2025پوررضاایی و همکااران ). شاودگیری میهای جهانی اندازههای ششم تا هشتم در رقابتورزشکاران و کسب رتیه

، لازم اسات مادیریت اساتعدادها در در ایاران گرایش کودکاان و نوجواناان باه ورزش قهرماانی یکه برای ارتقابیان کردند 

جویی در زماان ها و صارفهصورت اثربخش و هدفمند انجام شود. این رویکرد موجب کاهش هزیناه های ورزشی بهفدراسیون

تواند مسایر توساعه ورزش قهرماانی را تساری  هایت میکه درن کندو از نزمون و خطاهای غیرضروری پیشگیری می شودمی

عوام  مؤثر بر توسعه و پیشرفت ورزش قهرمانی کاراته شاام   ،(1، 2025براساس نتایج پژوهش اشجعی و همکاران ). بخشد

مااعی، ها، نگارش اجتمواردی چون حاکمیت، مدیریت، مناب  مالی، نیروی انسانی، قوانین و مقررات، استعدادیابی، زیرساخت

کننده عواما  نقش تعیین ( بر168، 2024از سوی دیگر، شیرزادی و همکاران ). استها انگیزش و جذابیت، بازاریابی و رسانه

ها، کنترل و نظارت، دانش و اطلاعاات، سیساتم تحقیاق و اجتماعی و فرهنگی، مدیریت استعداد، عوام  سازمانی، زیرساخت

 .اندی سازمانی در پایداری ورزش قهرمانی ایران تأکید کردهورتوسعه، حمایت و پشتییانی و بهره

عنوان ابازاری اساتراتژیک بارای ارتقاای دهد که ورزش قهرمانی در ایران باهبندی پیشینه پژوهش نشان میبررسی و جم  

سات. ایان موانا  ها و موان  متعددی مواجاه االمللی کشور، با چالشجایگاه بین یسلامت عمومی، تقویت هویت ملی و ارتقا

نی، ها، ناکارنمدی نیروی انسااشام  ضع، در مدیریت یکپارچه، ناکارنمدی نظام حکمرانی ورزشی، فقدان استقلال فدراسیون

المللای، ماداخلات های بینهاا و محادودیتها، تحریمشفافیت مالی و وجود فساد سازمانی، توسعه نامتوازن زیرسااخت نیود

های فنااوری اطلاعاات و ارتیاطاات برداری از درنمدهای حق پخش و تیلیاات، کمیود زیرساختسیاسی، ناکارنمدی در بهره

ارکت و فقدان مشا مدرن، بازار ناقص و غیررقابتی، موان  فرهنگی، اجتماعی و جنسیتی، وابستگی مالی شدید به مناب  دولتی

هاای علاقه عمومی گسترده به ورزش، هرفیت و ها، استعدادهای بالقوه فراوانبا وجود این چالش. فعال بخش خصوصی است

 ام  ماؤثر باربر این اساس، پژوهش حاضر در پی بررسی عو ؛مهمی برای پیشرفت ورزش قهرمانی در ایران فراهم نورده است

 .استاین حوزه  یمنظور ارتقابهتوسعه ورزش قهرمانی در کشور و ارائه راهکارهای عملی و مناسب 

 روش پژوهش

انجام شد. در این پژوهش، از رویکرد  2بنیادداده نظریه روشبا استفاده از که  بود کیفیق حاضر از نوع رویکرد تحقی

ها بهره نوری و تحلی  دادهشود، برای جم نسیت داده می 3نکوربی و استراوسکه به  بنیادداده نظریه سیستماتیک 

                                                 
1. Hallmann 

2. Grounded Theory 

3. Strauss & Corbin 
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که در  بودان نگاه به حوزه ورزش قهرمانی در ایران نخیگان و متخصص همهجامعه نماری این پژوهش شام  . گرفته شد

های متولی ورزش کنند. این افراد شام  مدیران و کارشناسان سازمانسطوح مدیریتی، کارشناسی و تخصصی فعالیت می

 های مختل، ورزشی،های ورزشی، قهرمانان رشتهتئقهرمانی مانند وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، رؤسای هی

های درنهایت، با استفاده از روش .بودندهای ورزشی های مدیریت و مدیریت سازمانداوران ورزشی و اساتید رشته

عنوان نمونه انتخاب شدند که این نمونه نماینده و مطل  از به نفر 21، 1ای(برفی )ارجاع زنجیرهگیری هدفمند و گلولهنمونه

ای، بررسی اسناد بالادستی ها در این پژوهش شام  مطالعات کتابخانهی دادهروش گردنور. شوندموضوع تحقیق محسوب می

های تکرار اطلاعات ها، از حدود مصاحیه پانزدهم به بعد، نشانهیند مصاحیهاهای عمیق و باز بود. در فرو انجام مصاحیه

با این  ؛ش به مرحله اشیاع نظری رسیدطور کام  تکراری شده و پژوه ها بهمشاهده شد و از مصاحیه نوزدهم به بعد، داده

های مصاحیه. ها تضمین شودادامه یافت تا صحت و کام  بودن داده 21ها تا شماره حال، برای اطمینان بیشتر، مصاحیه

نغاز « توسعه ورزش قهرمانی»ای مؤثر بر پدیده اصلی گر و زمینه، مداخلهیهایی درباره شرایب علعمیق با طرح پرسش

بندی مدل پارادایم شوندگان و همچنین چارچوب طیقهشده توسب مصاحیههای ارائهبعدی براساس پاسخ ؤالاتسشد. می

 شام  سه گام اصلی   بنیاددادهمراح  کدگذاری در روش سیستماتیک نظریه . شدمیاستراوس و کوربین طراحی و مطرح 

 .است 4و کدگذاری انتخابی 3، کدگذاری محوری2کدگذاری باز
 

 ( پژوهشییای)پا یری( و اعتمادپذییبار )روااعت

نیا ننچه پژوهشگر در حال مشاهده، تحلی  و گزارش نن است، واقعاً  :دهدروایی در پژوهش کیفی به این پرسش پاسخ می

 ینیروش بازب»است؟ برای سنجش روایی در این پژوهش، از شده شود بررسی ای است که ادعا میهمان پدیده

کنندگان ارسال نمده و متن نظریه تولیدشده برای مشارکتدستهای بهاستفاده شد. بدین منظور، یافته «5کنندگانمشارکت

همچنین نسخه نهایی نظریه توسب چند . شدو بررسی شد. نظرات اصلاحی و انتقادی ننان دریافت و در تحلی  نهایی اعمال 

و پیشنهادهایی برای اصلاح، تکمی  یا تاییر در ساختار  شد مطالعه و بازبینی یراهنما و متخصصان موضوع دیاساتنفر از 

های کمی در پژوهش« تکرارپذیری»پایایی در پژوهش کیفی معادل . شدمفهومی نظریه ارائه شد که در متن نهایی لحاظ 

نمد یا دست خواهد ست که نیا در صورت تکرار مراح  پژوهش توسب فردی دیگر، نتایج مشابهی بهی ااست و به این معن

برای این منظور، از یک فرد دارای . استفاده شد «یموضوعروش توافق درون»در این پژوهش برای سنجش پایایی از  .خیر

تحصیلات در حوزه نمار و نشنا با روش تحقیق کیفی دعوت به همکاری شد. پس از نموزش لازم در زمینه کدگذاری، این 

طور مستق  سه مصاحیه را  . هر دو کدگذار بهکردها مشارکت کیفی مصاحیه در فرایند تحلی  کدگذار دومعنوان فرد به

و موارد متفاوت با « توافق»با عنوان  ،ها توافق داشتنددر ادامه، برای هر کد، مواردی که دو کدگذار بر نن. کدگذاری کردند

 :شدول زیر محاسیه با استفاده از فرم یموضوعدرصد توافق درونمشخص شدند. سپس « عدم توافق»عنوان 

                                                 
1. Snow Ball 

2. Open Coding 

3. Axial Coding 

4. Selective Coding 

5. Member Check & Expert Review 
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 ت:نمده اس (1)ها در جدول نتایج حاص  از این کدُگذاری

 دو کدگذار نیب ییایپا یبررس جینتا -1جدول 
Table 1 – Results of the inter-coder reliability assessment 

   

 
 

    
   

                         
 

  

 

شده توسب دو کدگذار )پژوهشگر و همکار پژوهشی( دهد، تعداد ک  کدهای استخراجنشان می (1) جدولطور که  انمه

بین دو ارزیاب  قمورد عدم تواف 39و مورد کد مشترک )توافق کام (  225مورد بود. از میان این کدها،  481برابر با 

 یشترب درصد 60که از  دشمحاسیه  درصد 93 برابر با بالاده از فرمول دو کدگذار با استفا نیب ییایپابنابراین  ؛شناسایی شد

 .شودمی دییتأ هایاعتماد کدگذار تیقابل نیبنابرا ؛است
 

 نتایج
 شناختیاطلاعات جمعیت

 شناختی مشارکت کنندگاناطلاعات جمعیت -2جدول 

Table 2 – Participants’ demographic characteristics 
Percent  

 درصد
Frequency  

 فراوانی 
Category  

 طبقه 
Parameter  

 شاخص 

  30کمتر از  2 9.52
 سن
 

33.33 7 31-40 
  شتریب و 40 12 57.14
ترلیسانس و پایینفوق 13 61.90  مدرک تحصیلی 
 دکتری  8 38.10
 مرد  19 90.48

 

 جنسیت 
 زن 2 9.52
  سال 5  کمتر از 1 4.76

 

 سابقه
 الس 5-10 2 9.52

 سال 11-20  15 71.43

 سال 20بیش از  3 14.29

  مربی و ورزشکار 10 42.86
 مدیران ورزشی 3 14.29 

 ردیف
No 

 شماره مصاحبه
Interview ID 

 هاتعداد کل داده
total Data count 

 تعداد توافقات
Total 

agreements 

 توافقاتتعداد عدم
Total disagreements 

 پایایی بازآزمون )درصد(
Test-retest reliability (%) 

 اول 1
 First 

144 71 12 98 

 دوم 2
 Second 

178 80 15 89 

 نهم 3
 Ninth 

159 74 12 93 

 کل
 Total 

481 225 39 93 
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 سمت  اساتید دانشگاه 7 38.09

 سایر  1 4.76

 

. دشدنهای عمیق و باز گردنوری ای، اسناد بالادستی و مصاحیهها عمدتاً از طریق مطالعات کتابخانهدر این پژوهش، داده 

 شدهگردنوریهای دگذاری دادهکیند اصورت اکتشافی و توصیفی انجام شد و پس از هر مصاحیه، فر های اولیه بهمصاحیه

ب، همین ترتی به ؛ها، کدهای نظری از طریق کدگذاری باز استخراج شدنددائمی داده ةگیری از روش مقایسد. با بهرهشنغاز 

ا صفحات، تنه دیت در انتشار و تعداددر ادامه، به دلی  محدو. ای انجام شدکتابخانهمصاحیه به همراه مطالعات  21کدگذاری 

 .شودترتیب و با جزئیات ارائه می، به، طیقات محوری و مدل نهایینکدگذاری باز ن ةها به همراه نحوبخشی از متن مصاحیه

 باز یاول: کدگذار گام

 هاحیهنمونه از مصا کی هیاول ی( نحوه استخراج کدهاال،

 هاای از کدگذاری اولیه مصاحبهنمونه -3جدول 

Table 3 – An example of initial coding from the interviews 

 علمی دانشکده علوم ورزشی و تندرستی دانشگاه تهرانتئاستادتمام و عضو هی: 1Sقسمتی از مصاحبه 
A part of interview S1: Full Professor and Faculty Member, Faculty of Sports Science and Wellness, University of Tehran 

 متن مصاحبه
 Interview transcript 

 )خام( استخراج کدهای اولیه
Extraction of initial (open) codes 

ویژه در هبنیاز دستیابی به اهداف کلان در تمامی صنایع، ، پیشساختار سازمانی و نهادی کارآمد»

های موفقیتبه  قهرمانی است. کشورهایی که در عرصه ورزش یچیده و چندلایه ورزشصنعت پ

ادی های جامع، طراحی ساختارهای نهتدوین راهبرداند، عمدتاً با اتکا بر دست یافته پایدار

«. انداختهجانبه ورزش را فراهم سزیرساخت لازم برای رشد همه های بلندمدت،شفاف و اجرای برنامه

 سی بایدین برراآن ضرورتی اساسی دارد.  نظام مالی، بررسی قهرمانی لیل جامع صنعت ورزشبرای تح»

قوه تأمین های بالفعل و بال، و قابلیتالگوهای درآمدزاییکرد سالیانه، ابعاد مختلفی از جمله سطح هزینه

بلیت  روشحق پخش تلویزیونی، فی، منابعی چون های پیشرفته ورزشمالی را در بر گیرد. در نظام

برند شده،  قلام تجاریای، و فروش ارایت رسانهمسابقات، قراردادهای اسپانسری، کپی

اکمیت حی همچون با این حال، در ایران به دلایل ؛روندبه شمار می قهرمانی های اصلی اقتصاد ورزشستون

های حقوقی و رویکرد دولتی، فقدان نظام بازار رقابتی و ضعف در توسعه زیرساخت

، به عنوان های ورزشیباشگاه» .«روستهنابع با موانع جدی روببرداری مؤثر از این م، بهرهناوریف

، دادپروریاستعکننده در فرایند ، نقشی تعیینقهرمانینهادهای اجرایی و برندمحور در ساختار ورزش 

 ها باید دراهکنند. عملکرد مؤثر این باشگایفا می خلق ارزش اقتصادی، و توسعه دیپلماسی ورزشی

با » .«ف شودهای کلان ورزشی، نظام تأمین مالی و ساختار مدیریتی کشور تعریتعامل مستمر با سیاست

های ایران با چالشقهرمانی ، صنعت ورزش توجه انسانی، فرهنگی و اقلیمیهای قابلظرفیتوجود 

 ان نهاد راهبردیکاری نهادی، فقدموازیساختاری و حکمرانی متعددی مواجه است؛ از جمله 

گذاری میان مدت و نبود انسجام در سیاستهای تکراری و کوتاهگذار، برنامهسیاست

 .«اندشده اتلاف منابع و کاهش اثربخشی مداخلات دولتی، که همگی موجب نهادهای اجرایی

د شورسد. پیشنهاد مینظر میدر صنعت ورزش ضروری به بازنگری در نقش دولتدر چنین شرایطی، »

 تدوین قوانینرا ایفا کرده و با  گرگری مستقیم، نقش ناظر و تسهیلجای تصدیبهدولت 

، گذاری و تضمین امنیت حقوقیهای سرمایهحمایتی، کاهش بوروکراسی، ایجاد مشوق

ن رد. ایبه صنعت ورزش فراهم آو برای ورود بخش خصوصی و نهادهای مستقل اقتصادیزمینه را 

پذیری و رقابت یوری، پایداری مالی، ارتقاتواند به افزایش بهرهتحول در حکمرانی، می

 .«در کشور منجر شود توسعه متوازن ورزش

 ساختار سازمانی و نهادی کارآمد -
 قهرمانی صنعت پیچیده و چندلایه ورزش -
 های پایدارموفقیت -
 های بلندمدتو اجرای برنامه تدوین راهبردهای جامع -
 یطمنض مالی نظامسازی و شفاف -
لیت حق پخش تلویزیونی، فروش ب: الگوهای درآمدزایی -

ای، و فروش رایت رسانهمسابقات، قراردادهای اسپانسری، کپی
 اقلام تجاری

وسعه ر تحاکمیت دولتی، فقدان نظام بازار رقابتی و ضعف د -
 های حقوقی و فناوریزیرساخت

ماسی استعدادپروری، خلق ارزش اقتصادی و توسعه دیپل -
 ورزشی

 توجه انسانی، فرهنگی و اقلیمیهای قابلظرفیت -
گذار، کاری نهادی، فقدان نهاد راهبردی سیاستموازی -

مدت و نبود انسجام در های تکراری و کوتاهبرنامه
 ای اجراییگذاری میان نهادهسیاست

 اتلاف منابع و کاهش اثربخشی -
 بازنگری در مداخلات دولت -
 گری مستقیمتصدی جایگر دولت بهسهیلنقش ناظر و ت -
تدوین قوانین حمایتی، کاهش بوروکراسی، ایجاد  -

 گذاری و تضمین امنیت حقوقیهای سرمایهمشوق
 ورود بخش خصوصی و نهادهای مستقل اقتصادی -
 ها و درآمدهاتعیین هزینه -
 هاضرورت توجه به باشگاه -
 گیرند،صمیمت نهادهای ها، تعددتکراری بودن برنامه -

 هافعالیت پوشانیهم و کاریموازی
 گذاری بخش خصوصیسرمایه -
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 (S 1) مصاحبه هیاول یاز کدگذار یقسمت

 A part of initial coding of interview 
 در سطح ملی ورزش قهرمانیفقدان الگوی جامع و یکپارچه برای توسعه متوازن  -
 ورزش قهرمانیمتناسب با الزامات نبود سازوکار نهادی منعطف و کارآمد  -

 وجود نهادهای متعدد و متداخل بدون تقسیم وظایف روشن -

 ریزی و نظارت کلانگذاری، برنامهنبود مرجع راهبردی مقتدر برای سیاست -

 ورسازی بدنه مدیریتی ورزش کشگرایی و جوانضرورت تخصص -

 ورزش قهرمانیساختار گویی شفاف در فقدان نظام ارزیابی عملکرد و پاسخ -

 هاهای مالی مبهم، بدون انتشار عمومی درآمدها و هزینهاجرای سیاست -

 تمرکز بر تخصیص بودجه دولتی به جای خلق درآمد و توسعه بازار -

 رایت، برندینگهایی مانند حق پخش، تبلیغات، کپیاز ظرفیتنشدن استفاده  -

 ها و سازوکارهای حسابرسی مالیگاههزینه باش-دقیق ساختار درآمدنشدن تعریف  -

 مانع رقابت واقعی در صنعت ورزش ؛مزیت ناعادلانه برای نهادهای وابسته به دولت -

 نفوذ روابط سیاسی و اقتصادی در تخصیص منابع ورزشی -

 ورزش قهرمانیها در نظام جایگاه باشگاه ینبود نقشه راه روشن برای ارتقا -

 گیری مستقلگذار و تصمیممحدودیت در جذب سرمایهوابستگی به منابع دولتی،  -

 قنبود مدل استاندارد حکمرانی باشگاهی مشابه کشورهای موف -

 المللیورزی نرم و ارتباطات بینها در سیاستگرفتن نقش باشگاهنادیده -

 برداری از حق پخش و درآمدهای محتوامحوربهره فقدان -

 تطابق با تحولات صنعت ورزش جهانی روزرسانی در قوانین برایفقدان به -

 نبود ضمانت اجرایی برای مقابله با تخلفات اداری و مالی -

 های حقوقی و نبود حمایت قانونی از بخش خصوصیترس از ریسک -

 نبود ساختار جامع برای کشف و پرورش استعدادها از سطح پایه -

 در آموزش و پرورش ورزش قهرمانی سازیای و زیرساختی برای نهادینهفقدان انسجام برنامه -

 های کلانگیریها در تصمیمهای علمی و پژوهشاز یافتهنشدن استفاده کاربردی  -

 عنوان ابزار قدرت نرم و فرصت اقتصادی جهانیبه ورزش قهرمانینادیده گرفتن  -

 یداری و مالهای حکمرانی، باشگاهاز تجربیات موفق کشورها در مدلنشدن گیری بهره -

 قهرمانی نبود شفافیت، امنیت حقوقی و ضعف برند ملی ورزش -

 ورزش قهرمانیسازی در های خصوصیسیاستنشدن اجرای کامل  -

 گری مؤثرگری و تنظیمجای تسهیلبر مدیریت مستقیم بهدولت تمرکز  -

 خلأ ابزارهای انگیزشی مانند معافیت مالیاتی، تضمین سود و دسترسی به بازار -

 گذار در ساختار دولتی فعلینقش ناظر، مجری، داور و سرمایه ادغام -

 کشور ورزش قهرمانیداری در طرح جامع نظام باشگاه -

 کشور ورزش قهرمانیتشکیل نظام استعدادیابی در  -

 یمختلف ورزش یهادر سازمان دیجد یساختارها لیتشک -
 پخش تلویزیونیو اساس حقعنوان پایه هرایت( بقانون حق مالکیت معنوی )کپی نبود - 

 سازی برای تغییر سیستم اداره ورزش کشورمبنی بر خصوصی 44اصل توجهی به بی -

 های غیردولتیها در ورزش و سلب رقابت سایر بخشدولتیوجود شبه -

 های مبتنی بر هزینهشفافیت مالی ورزش قهرمانی ایران و اجرای سیاست نبود -

 هامور و امنیتی جلوه دادن آنکاری در انجام همه امخفی -

 کارآفرینی اقتصادی در صنعت ورزش کشور نبودهای اقتصادی و سیاسی و معضل رانت -

 قانون تنبیه افراد خاطی نشدن اجرا -

 ورزش کشور حذف مدیران نظامی و شبه نظامی و همچنین حذف مدیران دولتی و شبه دولتی بازنشسته از بدنة -
 ه انسانی، فرهنگی و اقلیمیتوجدرخورهای ظرفیت -
-.... 
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ولیه الی ، کدهای عدی از فرایند تحبدر گام (: ادیبنداده یپردازهینظر ندیمقولات )ادامه فرا یدهو شک  هیثانو یب( کدگذار

مرحله،  ر اینبندی شدند. دمند نیودند، در قالب کدهای ثانویه دستهتفسیر نظامدلی  تعداد زیاد و پراکندگی معنا قاب که به

در قالب  دهی شدند. سپس این مفاهیم به کمک تحلی  محوریتری سازمانراستا در قالب مفاهیم کلیکدهای مشابه یا هم

اهیم ای از نتایج این فرایند کدگذاری باز، شام  کدهای ثانویه، مف، نمونه(4) جای گرفتند. در جدول مقولات فرعی و اصلی

 .ائه شده استشده و مقولات، اراستخراج
 دهی مقولاتکدگذاری ثانویه و شکل -4جدول 

Table 4 – Secondary coding and development of categories 
 

 فراوانی
Frequency 

 کدهای ثانویه
Secondary codes 

 کدهای مفهومی
Conceptual codes 

 مقولات
Subcategories 

 
 
14 

 وابستگی ساختار ورزش قهرمانی به دولت -

 بود حکمرانی چندبازیگر و مشارکتین -

 تمرکزگرایی و دخالت نهادهای سیاسی -
 هاضعف در استقلال فدراسیون -

 نبود استراتژی کلان و بلندمدت -

 ساختارها با استانداردهای جهانینداشتن تطابق  -

 
 

 نظام مدیریت و

 گذاری ورزشسیاست

 قهرمانی

 

 
 

 
 
 

 ساختار و حکمرانی

 ورزش قهرمانی

 

 
 
16 

 ناکارآمدی نظام ارزیابی عملکرد -

 ریزی مبتنی بر عملکردضعف در بودجه -

 وریهای دقیق بهرهنبود شاخص -

 گویی مدیریتیضعف در شفافیت و پاسخ -

 شفافیت مالی نبودفساد سازمانی و  -

 کاری و نبود هماهنگی نهادیموازی -

 

 

ریزی و نظام برنامه

 نظارت

 

 
 
12 

 خصوصی مشارکت محدود بخش -

 ها و جامعه مدنیها، رسانهسهم پایین اتحادیه -

 (NGO) گرنبود نهادهای واسط تنظیم -

 ارتباط ضعیف میان ستاد و صف -

 ای در حکمرانیهای حرفهاشگاهتوجهی به نقش بکم -

 
 نفعانمشارکت ذی

 

 
 
11 

 شده در میان مدیران ورزشیوجود نگرش منفی و خودپنداره تضعیف -

 ر راهبردهای تأمین، تخصیص و نظارت بر منابع مالیضعف د -

 نبود ساختار مناسب برای مدیریت تغییر، تحول و تعارض -
 یمحور و تحلیلغلبه مدیریت سنتی بر رویکردهای دانایی -

 محور در مدیریت ورزشیفقدان رویکرد مشارکتی، سیستمی و برنامه -

 

 MBAتعریف و اجرای 

ورزشی )مدیریت 

 ش(اجرایی ورز
 

 

 

 

 
 

گرایی در ایحرفه

 مدیریت ورزش قهرمانی

 

 
 
 
18 

 مدیران ورزشی محوری در میانسازی فرهنگ برنامهضعف در نهادینه -

 قهرمانی سازی ساختارها و استقرار عدالت سازمانی در نظام ورزشضرورت شفاف -
 های اجرایی در میان مدیران ورزشیچالش تعدد مناصب و تراکم مسئولیت -

 ایمداری و اصول اخلاق حرفهلزوم التزام مدیران به قانون -

 افزایش سرمایه اجتماعی از طریق تقویت اعتماد و تعهد اجرایی مدیران -

 تضعیف اعتماد عمومی ویند انتخاب مدیران اگرایی سیاسی بر فرتأثیر رانت -

 
 

الگوی معیارمحور برای 

 انتخاب مدیران

 ورزشی

 
 
14 
 

 قهرمانی گیری مدیریتی ورزشیندهای تصمیمااستراتژیک در فرحاکمیت تفکر  -

 دولتی در سباختار مبدیریت ورزشنظامی و شببهلزوم حذف مدیران با رویکردهای شبه -
 قهرمانی

 مانیقهر های صنعت ورزشهای فیزیکی و زیرساختمدیریت اثربخش دارایی -

 

ثبات مدیریت و 

کاهش مداخلات 

 سیاسی
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 ها و قوانین بالادستیای طرحهای دولتی به ورزش و نارسایی در اجرتوجهی دستگاهبی -

 هبایهبا ببر ارزیابیسبازی واقعیتهای مبدیریتی، ظاهرسبازی و پنهانبستانتأثیر بده -
 نادرست

 

 
 
10 
 

 ت امنائتشکیل شورای همیاری و هی -
 (ICT)وری اطلاعات و ارتباطات اتوسعة نظام فن -

 (Team working)تأکید بر کار تیمی  -

 ایجاد حس تعلق سازمانی و انگیزه برای مشارکت -

تقویت هماهنگی و 

( Synergyسینرژی )

بین نیروهای صف و 

 ستاد

 

 

 
 

عوامل مؤثر اقتصادی، 

تکنولوژیکی، فرهنگی و 

 سیاسی
 

 
 
11 

 

 ریزی متمرکز با رویکرد اجرای غیرمتمرکز در نظام مدیریت ورزشیبرنامه -

 ایهای حرفهوقی و مالکیتی باشگاهابهام وضعیت حق -

 در تأمین و تخصیص اعتبارات و بودجه مصوب دولتینداشتن اطمینان  -

 قانون 55ماده  6زش براساس بند ها در توسعه ورمشارکت مؤثر شهرداری -

تعیین سهم و نقش 

های دولتی در حمایت

ورزش توسعه 

 مانیقهر

 
 
9 

 ریتیر آن بر کارآمدی مدیدنه ورزش کشور و تأثیگیری در بتعدد مراکز قدرت و تصمیم -

 قهرمانی ها در ساختار مدیریتی ورزشابهام در تعریف و تفکیک نقش -

 های ورزشیفقدان استقلال ساختاری وزارت ورزش، کمیته ملی المپیک و فدراسیون -

هبای پرداخبت عادلانبه در نظبام ضرورت تمرکززدایی نظبام اداری و طراحبی مکانیزم -
 زشور

 زشپذیری در صنعت ورهای رقابتوجود انحصارهای پنهان و چالش -

 

لتی قوانین دو

کننده تعیین

 یورزشهای فعالیت

 

6 
 های کاربردی و آکادمیکپایین بودن سرانه اختصاص یافته به پژوهش -

 های پژوهشی موجودهای پژوهشی مستقل یا ناکارآمدی کمیتهفقدان کمیته -

ه ناکافی بودن بودج

 های ورزشیپژوهش

 
 
7 

 اندازچشم 4اس بند ای سالم و پویا براسدستیابی به جامعه -

 قهرمانی های ورزشیرساختهای مجازی در زگسترش و توسعه لایه -

 قهرمانی وفصل اختلافات در ورزشتوسعه و استقرار نظام حکمیت برای حل -

 در ورزشتمام های نیمهچالش تعداد بالای پروژه -

سیس مدارس تأ

 ،تخصصی ورزش

های تقویت زیرساخت

فناوری اطلاعات و 

 های حقوقیسامانه

 

 
 

های تقویت و توسعه تیم

های سنی پایه در رده

 مختلف
 

 
 
16 

 ایهای حرفههای سنی مختلف و افزایش تعداد تیمهای متنوع در ردهبرگزاری لیگ -

 هااهیچهفرار مزشکاران و پیشگیری از نظام بیمه ور های قهرمانی، توسعهاستقرار پایگاه -

 (NGO) مدنیگری در صنعت ورزش با رویکرد جامعهایجاد بنیاد ملی مربی -

ق های آسیایی مطبابنیل به جایگاه نخست منطقه آسیای جنوب غربی و رتبه سوم بازی -
 اندازچشم 8و  6بندهای 

 المللیتجربه موفق در برگزاری و میزبانی رویدادهای ورزشی بین -

 

سازی توسعه و بهینه

داری نظام باشگاه

 ایحرفه

 
 
8 

 های بزرگ و برگزاری منظم مسابقات ورزشی متنوعساخت ورزشگاه -

 های مادرهای پایه و ورزشتوجه ویژه به توسعه ورزش -

 مشارکت عمومی یمنظور ارتقاافزایش سرانه فضاهای ورزشی به -

 برداری از فضاهای ورزشی موجودهارتقای سهم ورزش بانوان در بهر -

توجه ویژه به توسعه 

ورزش روستایی، 

عشایری، کارگری و 

 اقشار خاص جامعه

 
 

گسترش عدالت 

اجتماعی فضاهای 

 ورزشی
 

 
 

11 

 های کاربردیبندی پژوهشیابی و اولویتایجاد نظام جامع مسأله -

 جهاد ورزشی و توسعه منابع انسانی متخصص -

 زشک علمی، تحقیقاتی و فناوری ویژه صنعت وراندازی پارراه -

 قانون برنامه 170آموزی و دانشجویی با تأکید بر ماده ورزش دانش یارتقا -

نهادهای ملی ایجاد 

، تخصصی ورزشی

نهاد ملی ورزش  نظیر

 آموزیدانش

 
 

 

21 

 وابستگی بودجه به منابع دولتی -

 در مقایسه با کشورهای منطقه GDP سهم ناچیز از -

 هاضعف در تنوع منابع درآمدی باشگاه -

 توسعه بازارهای مالی و تبلیغاتی فقدان -

 ینگپخش تلویزیونی و اسپانسرضعف در حق -

 
 

 منابع مالی و اقتصادی
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16 

 کمبود نیروی انسانی متخصص -

 فرسودگی شغلی و آینده شغلی نامطمئن -

 گری و آموزشیام مربیضعف در نظ -

 گری و مدیریت استعدادنبود نظام ملی مربی -

 فرار مغزها و مهاجرت نخبگان ورزشی -

 

سرمایه انسانی و 

 مدیریتی

 

 

ها و منابع زیرساخت

 ورزش قهرمانی
 

 
 
22 

 هافرسودگی یا ناکافی بودن ورزشگاه -

 توزیع ناعادلانه فضاهای ورزشی -

 قشار خاصتوجهی به ورزش بانوان و اکم -

 محورو داده ICT هایضعف زیرساخت -

 های قهرمانیکمبود پایگاهو  های هوشمند ورزشیسامانه نبود -

 

های زیرساخت

 فیزیکی و فناوری

 

 
 
13 

 نظام جامع استعدادیابی نگرفتن شکل -

 هاها و باشگاهنبود پیوند ساختاری میان ورزش مدارس، دانشگاه -

 های پایه و مناطق محرومتوجهی به ردهبی -

 دارس ورزش و مراکز علمی ورزش قهرمانیم کمبود -

 اتلاف منابع در غیاب مدیریت استعدادها -

 

استعدادیابی و  مدل

 تربیت قهرمان

 

 
 
 
 

 

ای و یندهای توسعهافر

سازی در ورزش ظرفیت

 قهرمانی
 

 
 
8 

 های کاربردیسهم اندک پژوهش -

 گذاریضعف در پیوند پژوهش و سیاست -

 هاستقل در فدراسیونهای پژوهشی منبود کمیته -

 های فناوری ورزشیپارک نیافتن توسعه -

 های تحلیلیداده توجهی به علم تمرین وکم -

 

های ورود تکنولوژی

در نوآوری  نوین و

 ورزش

 

 
19 

 تأثیر ورزش قهرمانی بر غرور ملی و سرمایه اجتماعی -

 استفاده از ورزش قهرمانی در دیپلماسی فرهنگی -

 یت جمعی از طریق رویدادهای ملیبازآفرینی هو -

 لت اجتماعی در توسعه ورزش قهرمانیتوجهی به عداکم -

 توزیع ناعادلانه مزایای اقتصادی رویدادها -

 

نقش اجتماعی، 

 المللیفرهنگی و بین

 ورزش قهرمانی

 

 

( ارائه شده 5ل ) پس از تعیین مقولات، مرحله ساخت طیقات کلی نظریه است که در جدو: یطیقات اصل دهی( شک ج

 .است

 دهی طبقات اصلی نظریهشکل -5جدول 
Table 5 – Formation of core categories of the theory 

 پارادایمی مدل
Paradigm Model 

 طبقات اصلی
 Categories 

 مقولات
Subcategories 

 

 شرایط علی

 

زدگی و تداخل ساختاری در سیاست

 نظام حکمرانی ورزش قهرمانی ایران

 

 ریزیهای ساختاری در اسناد بالادستی و نظام بودجهناهماهنگی -
 سازی ورزش کشوریندهای تصمیمازدگی در فرسیاست -

 تییندهای مدیریاهای سیاسی در فرمداخله غیرفنی و شخصی چهره -

 هاتقلال فدراسیوناس یندهایااندیشی دولتی و مداخله در فرمصلحت -

 مدیران ورزشی ضعف نظام ارزیابی شایستگی -
 

 

 طبقة محوری

 

 
 

 توسعة ورزش قهرمانی ایران

 

 گسترش عدالت اجتماعی فضاهای ورزشی استاندارد -

 های تخصصیختگذاری، منابع مالی و زیرساسرمایه -

 نظام استعدادیابی، آموزش و توسعه منابع انسانی تخصصی -

 هانهسازی، حمایت اجتماعی و نقش رسافرهنگ -

 ای جایگاه جهانیالمللی و ارتقورزشی، تعاملات بیندیپلماسی  -

 
 

 

 

 (دولت و مجلس )حاکمیت، کلان اقتصادی، تکنولوژیک، فرهنگی و سیاسیمؤثر عوامل  -
 لی(مکاهش ارزش پول ها، تورم، ساختار سیاسی و اقتصادی کشور )تحریم -
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 بستر حاکم

 

های فضای کلان و ظرفیت

 سازمانیدرون
 

 های ورزشی پیشرفتهفناوریدسترسی به محدودیت  -
 های مستعدای و معیشتی خانوادهنههای فرهنگی، رساچالش -

 ها و فرهنگ ملیالمللی با ارزشناهمسویی ضوابط و استانداردهای بین -

 المللیبرگزاری و میزبانی رویدادهای ورزشی بین -
 مدیریت منابع مالی و تخصیص بهینه بودجه -

 سازمانی و همسویی با استانداردهای جهانیو  عمومیفرهنگ  -

 های نوینهای علمی و فناوریگیری از پژوهشنظام نوآوری و بهره -

 
 

 کارآمد منابع انسانی 

 

 ادر فنیکورزشکاران و از نظام جامع حمایت روانی، اجتماعی و انگیزشی ایجاد  -

 افزایی با مشارکت رسانه ملیشهای دانها و جشنوارهها، کارگاهبرگزاری مستمر همایش -

 انیقهرم در مدیریت منابع انسانی ورزش مؤثرگویی ایجاد نظام شفافیت و پاسخ -

 20و  4)بنبدهای  های کبلان کشبورتقویت انگیزه و ارتقای اقتبدار ملبی مطبابق ببا سیاسبت -
 های کلی(سیاست

 طراحی و اجرای نظام داوطلبی ساختاریافته در صنعت ورزش -

 های کلی(سیاست 5)بند رمانی عه و ارتقای جایگاه زنان در ورزش قهتوس -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 گرشرایط مداخله

 

 

 

امور  12ها )بند زیرساخت یارتقا

اجتماعی( و توسعة فضاهای ورزشی 

 استاندارد )نظر ستاد تلفیق برنامه(

 

 ایقاره هایهای جهانی و کنفدراسیونتقویت جایگاه ایران در نهادها، فدراسیون -
 (DSS) یار هوشمندهای تصمیمنهو ساما (MIS) های اطلاعات مدیریت ورزشتوسعه سیستم -

 ایداری حرفههای هواداری و نظام باشگاهتوسعة زیرساخت -
 ساز، ایجاد انستیتو و بانک ورزش کشور )نهادی مالی(شکیل نهاد خیرین ورزشگاهت -
، «ب»)بنبدهای  سعه پایدارمبنای عدالت فضایی و تو های ورزشی برنوسازی هدفمند زیرساخت -
 (104مادة « م»و « ه»، «د»

 های نوین ورزشیا فناوریهای قهرمانی بروزرسانی زیرساختتجهیز و به -

 فعال با مشارکت بخش خصوصی و نهادهای عمومیاحیای فضاهای ورزشی نیمه -

 محورحلیل دادهتهای ورزشی مبتنی بر طراحی طرح آمایش ملی زیرساخت -

 برداری پایدار از اماکن و تجهیزات ورزشیاستقرار نظام نگهداشت و بهره -

 
طراحی نظام ملی استعدادیابی ورزشی 

 مبتنی بر شواهد و عدالت فضایی

 

 های استعدادیابیانونکافزایش تعداد  و های سنی مختلفهای پایه در ردهتوجه به تیم -
 (117آموزی و دانشجویی )بند الف، ماده شایجاد نهاد ملی ورزش دان -
 تهیه طرح آمایش سرزمینی ورزش کشور -
 هاها و باشگاهوپرورش، فدراسیونیند استعدادیابی با آموزشاسازی فریکپارچه -

 (AI-Based Talent ID) ابی ورزشیمحور در استعدادیهای هوشمند و دادهاستفاده از سامانه -

 ی جامع استعدادهای ورزشی کشوراستقرار بانک اطلاعات -

 رانجغرافیایی ای-های فرهنگیهای جهانی استعدادیابی متناسب با ویژگیسازی مدلبومی -

 برخوردارشده در مناطق کمپشتیبانی مالی و نهادی از استعدادهای شناسایی -

 
 مدیریت اثربخش و کارآمد

 

 کشورقهرمانی ورزش  گرایی در مدیریتایحرفه -
 المللف در حوزه دیپلماسی ورزشی و روابط بینضع -
 سالار و ساختارمند در ورزش قهرمانیفقدان نظام مدیریت شایسته -
 های ورزش کشورمدیران نهادها و سازمان تسهیل و انتقال تجارب -
 هاها و باشگاهتمرکزگرایی و مداخله مستقیم دولت در مدیریت فدراسیون -
 بخش خصوصی در مشارکت ورزشی محدودیت نهادهای مدنی و -

 

 

 

 

 

 

 

اصلاح و تقویت ساختارهای حکمرانی و 

 (170و  117)ماده  مدیریت ورزش

 

 ردریزی شفاف و مبتنی بر عملکاصلاح نظام بودجه -

 ایجاد ساختار منعطف، چابک و پاسخگو با حذف قوانین سنتی -

 نقش نظارتی قوی احیای شورای عالی ورزش و شوراهای استانی با-

 بازنگری ساختار حکمرانی با رویکرد مدیریت راهبردی و حاکمیت خوب -

 های کلیدیرزیابی عملکرد مبتنی بر شاخصسازی سامانه اپیاده -

 یها و بخش خصوصتقویت همکاری میان نهادهای دولتی، فدراسیون -

 ای مدیران ورزشیآموزش و توانمندسازی حرفه -
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 راهبردها

 

 

 

سازی صنعت خصوصی تجاری سازی و

و  136، 135، 117ماده « ز»ورزش )بند 

145) 

 

 مایهها، بیمه و بازار سراصلاح قوانین تجاری ناکارآمد و تقویت ارتباطات افقی با بانک -

 (FDI) گذاری خارجیهای تجاری و جذب سرمایهعنوان بنگاهها بهثبت رسمی باشگاه -

 (117لانه بودجه )مطابق بند الف، ماده تأمین منابع مالی پایدار و توزیع عاد -

 هایی مانند حق پخشسازی الزامات قانونی برای درآمدزایی از مؤلفهفراهم -

 سازی در صنعت ورزشصوصیخهای نوین و کارآمد طراحی مدل -

 (104های غیردولتی ضمانت و حمایت مالی )بند ب، ماده ایجاد و تقویت صندوق -
 

 

 ای واری حرفهدگسترش نظام باشگاه

 تقویت دیپلماسی ورزشی

 

 ایهای جهانی و منطقهحضور فعال و استراتژیک در مجامع و کنفدراسیون -

 ایالمللی با استانداردهای حرفهبرگزاری و میزبانی رویدادهای بین -

 تسهیل تبادل فناوری و دانش تخصصی ورزشی با کشورهای پیشرو -

 گذاریجذب سرمایه های مالی متنوع برایتوسعه مدل -

 اسپانسرینگ های مالی از طریقتقویت برندینگ و جذب حمایت -

 هاایجاد نظام داوطلبی و مشارکت مردمی در حمایت از باشگاه -
 
 

 

 پیامدها

 

 
 

 

و کارآمدی راهبردی  چندبعدیپایداری 

 در نظام ورزش قهرمانی

 

 آوری در سطوح جهانیدالم افزایش و هاها و فدراسیونتقویت توان رقابتی باشگاه -

 (104سازی و گسترش عدالت سازمانی و ورزشی )بندهای ب، د، ه و م، مادة فافش -
 (104رسازی برای رشد اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و توسعة فرهنگی )ماده بست -
 پایداری مالی و توسعه اقتصادی ورزش قهرمانی -

 ز مسیر ورزش قهرمانیاانسجام ملی المللی ایران و ارتقای جایگاه و اعتبار بین -

 رزشکارانبهبود سلامت روان، رفاه اجتماعی و کیفیت زندگی و ،افزایش سرمایه اجتماعی -
 وری در حکمرانی ورزشسازی شفافیت، پاسخگویی و بهرهنهادینه -

 

 گام دوم: کدگذاری محوری

ری باز شده در مرحله کدگذان مقولات استخراجهدف مرحله کدگذاری محوری، برقراری پیوندهای منطقی و تحلیلی میا

پذیرد و پژوهشگر را در ( انجام می158، 2015یند با تکیه بر چارچوب مدل پارادایمی استراوس و کوربین )ااست. این فر

ای، تحلی  محتوای دهد. براساس نتایج حاص  از مطالعات کتابخانهپردازی و تییین پدیده مرکزی یاری میمسیر نظریه

های ساله و مواد قانونی مرتیب با ورزش قهرمانی( و دادههای کلی، قوانین برنامه پنجاسناد بالادستی )نظیر سیاست

. ساختاریافته با خیرگان حوزه ورزش، یازده مقوله محوری )طیقه( شناسایی شدهای عمیق و نیمهه از مصاحیهنمددستبه

اصلاح  ،رانیا یش قهرمانورز توسعة ،یورزش قهرمان یدر نظام حکمران یو تداخ  ساختار یزدگاستیس شام  ها این مؤلفه

« ز»)بند  صنعت ورزش یسازیو خصوص یساز یتجار ،(170و  117ورزش )ماده  تیریو مد یحکمران یساختارها تیو تقو

و  هارساختیز توسعة ،یورزش یپلماسید تیو تقو یاحرفه یدارگسترش نظام باشگاه ،(145و  136، 135، 117ماده 

 یرزشو یابیستعدادا ینظام مل یبرنامه(، طراح قیو نظر ستاد تلف یامور اجتماع 12استاندارد )مطابق بند  یورزش یفضاها

 کارنمد یسانان مناب ، یسازماندرون یهاتیکلان و هرف یفضا ،اثربخش و کارنمد تیریمد ،ییبر شواهد و عدالت فضا یمیتن

 . (1 )شک  است یدر نظام ورزش قهرمان یراهیرد یو کارنمد یچندبعد یداریو پا
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 ی )مدل توسعة ورزش قهرمانی(میس مدل پارادابر اسا یمحور یکدگذار -1شکل 
Figure 1– Axial coding based on the paradigmatic model (Elite Sports Development Model) 

 

 Strategies :ها و تعاملاتکنش

 (P10) کارآمد یمنابع انسان

 :اصلی پدیدة

هرمانی ایران توسعة ورزش ق

(P2) 

 

 :شرایط علی

 

 یو تداخل ساختار یزدگاستیس 

(P1) 

 (:P11) پیامد

 یچندبعد یداریپا

 یراهبرد یو کارآمد

 (P8) اثربخش و کارآمد تیریمد

 (P7) یورزش یابیاستعداد ینظام مل یطراح

o گرشرایط مداخله:  

  

 ورزشیها و فضاهای توسعة زیرساخت 

 (P6) استاندارد

صلاح و تقویت ساختارهای ا 

 (P3حکمرانی و مدیریت )

 
سازی سازی و خصوصیتجاری

(P4) 

داری گسترش نظام باشگاه

 (P5)ای و تقویت دیپلماسی حرفه

 (P10 کارآمد یمنابع انسان

 یهاتیکلان و ظرف یفضا

 (P9)ی سازماندرون

 

  بستر حاکم:
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 (یانتخاب ی)کدگذار یپردازهیمرحله نظر نییو تب حیگام سوم: تشر

مند با نن مرتیب صورت نظام ولات اصلی را بهدر مرحله کدگذاری انتخابی، پژوهشگر با تمرکز بر پدیده محوری، سایر مق

کند. گر، راهیردها و پیامدها را در قالب یک مدل پارادایمی یکپارچه بازنمایی میای، مداخلهسازد و ساختار علی، زمینهمی

مند و ظریه زمینهنو به انسجام نظری، تییین دقیق پدیده و تولید یک  دهدمیاین مرحله، هسته نظری تحقیق را شک  

 .(158 ،2015کوربین و استرواس، شود )کاربردی منتهی می
 

 گیریبحث و نتیجه

 مطالعات از حاص  یهاافتهی هیپا بر. بود رانیا در یقهرمان ورزش توسعة بر مؤثر عوام  مدل یطراح پژوهش، نیا هدف

( یاصل مقوله) طیقه ازدهی ها،داده یبندیقهط از پس و افتهیساختارمهین و قیعم یهامصاحیه و یفرادست اسناد ،یاکتابخانه

 یدر نظام حکمران یو تداخ  ساختار یزدگاستیس شام   هامؤلفه نیا. شد استخراج و ییشناسا یمیپارادا مدل قالب در

 ،(170و  117)ماده  ورزش تیریو مد یحکمران یهاساختار تیاصلاح و تقو ران،یا یورزش قهرمان توسعة ،یورزش قهرمان

و  یاحرفه یدارگسترش نظام باشگاه ،(145و  136، 135، 117ماده « ز»صنعت ورزش )بند  یسازیو خصوص یساز یتجار

 قیو نظر ستاد تلف یامور اجتماع 12استاندارد )مطابق بند  یورزش یو فضاها هارساختیتوسعة ز ،یورزش یپلماسید تیتقو

کلان و  یفضا ،اثربخش و کارنمد تیریمد ،ییر شواهد و عدالت فضاب یمیتن یورزش یابیاستعداد ینظام مل یبرنامه(، طراح

 است یدر نظام ورزش قهرمان یراهیرد یو کارنمد یچندبعد یداریو پا کارنمد یانسان مناب ، یسازماندرون یهاتیهرف

 یاصل دهیپد ههور سازنهیزم یعل   بیشرا ،(163 ،2015) استراوس و نیکورب یمیپارادا مدل چارچوب در(. 1 شک )

 یعل  بیشرا عنوانبه(« P1) یورزش قهرمان یدر نظام حکمران یو تداخ  ساختار یزدگاستیس» پژوهش، نیا در. هستند

 و  یتحل کانون ،یپردازهینظر در( یمحور طیقه) یاصل دةیپد. شد ییشناسا اند،شده  یتشک یفرع مقوله نیچند از که

 بر دیتأک نیهمچن و هاداده در میمفاه تکرار ها،مصاحیه  یتحل به توجه با ق،یتحق نیا در. شودیم محسوب مدل اساس

 تیاهم بروز، موجب یعل   بیشرا. شد انتخاب یمحور طیقه عنوانبه(« P2) رانیا یقهرمان ورزش توسعة» ،ینظر مناب 

 یورزش قهرمان یحکمراندر نظام  یو تداخ  ساختار یزدگاستیس گر،ید انیب به است؛ شده دهیپد نیا گسترش و افتنی

 از یامجموعه( راهیردها) تعاملات و هاکنش. است کرده فراهم یقهرمان ورزش توسعة یالگو اصلاح ضرورت یبرا یبستر

 نیا در. رندیگیم شک  یانهیزم و گرمداخله بیشرا ریتأثتحت و یاصل دهیپد به پاسخ در که هستند هدفمند اقدامات

ورزش  یسازیو خصوص یساز یتجار» ،(«P3) ورزش تیریو مد یساختار حکمران تیح و تقواصلا» یراهیردها مطالعه،

 یبرا یمحور اقدامات عنوانبه «(P5) یورزش یپلماسید تیو تقو یاحرفه یدارگسترش نظام باشگاه» و «(P4) یقهرمان

 یانجیم و یاواسطه نقش که هستند ییرهایمتا از متشک  گرمداخله بیشرا. اندشده مطرح حوزه نیا داریپا توسعه تحقق

 ،(«P6) استاندارد یورزش یفضاها و هارساختیز توسعة» مانند یعوامل مدل، نیا در. دارند راهیردها و یاصل دهیپد نیب

 ییشناسا گرمداخله بیشرا عنوانبه «(P8) اثربخش و کارنمد تیریمد» و(« P7) یورزش یابیاستعداد ینظام مل یطراح»

 ریتأث تعاملات و هاکنش بر میرمستقیغ شک  به که است ییرهایمتا از یامجموعه زین حاکم نهیزم ای بستر. شدند

 عنوانبه «(P10) کارنمد یانسان مناب » و(« P9) یسازماندرون یهاتیکلان و هرف یفضا» پژوهش، نیا در. گذارندیم

 یاجرا اثر در که است یجینتا و راتییتا شام  مدهاایپ ت،یدرنها. شدند گرفته نظر در یمیپارادا مدل در بستر عناصر

 یو کارنمد یچندبعد یداریپا» تعاملات، و هاکنش یاجرا یامدهایپ پژوهش، نیا در. شودیم حاص  اقدامات و راهیردها
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 در. است رانیا در یقهرمان ورزش توسعه اهداف ینسی تحقق انگریب که بوده «(P11) یدر نظام ورزش قهرمان یراهیرد

 . است شده ارائه ینظر اتیادب و پژوهش یهاافتهی با یمیپارادا مدل عناصر کام  قیتطی (6) جدول
 

 با ادبیات موضوع قیحاصل از تحق یمیمقایسه عناصر مدل پارادا -6دول ج
Table 6– Comparison of elements of the paradigmatic model derived from the study with the literature 

 مدل پارادایمی
 Paradigm Model 

 ادبیات و پیشینة موضوع
 Literature review and background of the study 

 
شرایط 

 علی

 

زدگی و سیاست

تداخل ساختاری در 

 نظام حکمرانی
 (P1) 

 نیا ران،یا در. است یفرهنگ و یاجتماع ،یخصوص ،یدولت ینهادها انیم دهیچیپ تعاملات کنندهمنعکس یکشور هر در ورزش ساختار

. است رگذاریتأث ورزش توسعه و تیریمد ،یدهسازمان نحوه بر که دارد قرار خاص یفرهنگ و یاقتصاد ،یاسیس عوام  ریتأثتحت ساختار

 رانیدر ا یورزش یهاونی(. فدراس91 ،2018 پور،یصالح و ییرضا) است یارشتهنیب و یچندوجه یبررس ازمندین ساختار نیا قیعم فهم

با  هاونیفدراس ،یاستقلال نسیوجود  با. ندینیوزارت ورزش و جوانان به حساب م رمجموعهیدارند و ز یخودگردان نسی یساختارها

-123 ،2017و همکاران،  ییمواجه هستند )رضا یو ضع، در جذب مناب  مال تیریدر مد تینیود شفاف ،یاسیفشار س رینظ یلاتمشک

عنوان کردند.  یسازیموان  خصوص نیتراز مهم یکی را یاسیس هایتشک  و نهادها دخالت( 56 ،2018) رزادهینص و ییرضا(. 130

و  یریپذجامعه ندیافر تیتقو ،یقانون یهااز ضمانت یمطلوب، برخوردار ی( بر ضرورت تحقق حکمران43 ،2022و همکاران ) یاحمد

 .اندکرده دیمحور تأکلامتعنوان الزامات توسعة ورزش سبه تالیجید یانطیاش با سیک زندگ

 

 

 

 
 
 

پدیده 

 اصلی
 

 

 

 

 

 
 

توسعة ورزش 

 قهرمانی ایران
 (P2) 

 و یمل سطح رد ورزش سطح یارتقا و ورزشکاران توسعه در یمهم نقش که است ورزش صنعت مهم یهابخش از یکی «یقهرمان ورزش»

 یهاتهیکم ،یالمللنیب یهاونیسفدرا از متشک  افتهیسازمان یاهنظام اساس بر یجهان سطح در یقهرمان ورزش. کندیم فایا یالمللنیب

 و ینیتمر یاستانداردها ،مشخص مقررات و نیقوان با ساختارها نیا. کندیم تیفعال یاحرفه یهاسازمان و هاباشگاه ک،یالمپ یمل

 تیریمد گر،ید یسو از(. 28 ،2021 ،همکاران و اندرسن) کنندیم نیتضم را حوزه نیا اعتیار و ثیات نگ،یدوپ ضد یهااستیس

 یدیکل یهامولفه ،یلیتحل و یاطلاعات نینو یهایفناور یریکارگبه و هارساختیز توسعه در یگذارهیسرما ،یانسان مناب  کیاستراتژ

 یفرد متسلا سطح یارتقا موجب تنهانه یقهرمان ورزش(. 126 ،2021 همکاران، و یکاسکل) هستند یقهرمان ورزش در تیموفق

 داریپا توسعه در یمهم نقش ،یاجتماع یهمیستگ شیافزا و یدوست و صلح فرهنگ جیترو جوان، نس  در زهیانگ جادیا با بلکه ،شودیم

 دگرد یجهان سطح در کشورها نفوذ و اعتیار شیافزا موجب تواندیم یالمللنیب یهاعرصه در ورزشکاران تیموفق. کندیم فایا زین جوام 

 ،یشال یهافرصت دجایا با و است ورزش اقتصاد یاصل یهامحرک از یکی یقهرمان ورزش نیهمچن(. 12 ،2024 همکاران، و گزیرودر)

 یدادهایرو(. 104 ،2019 پروس،) دارد یجهان اقتصاد در یتوجه قاب  سهم ،یورزش یگردشگر صنعت توسعه و یگذارهیسرما جذب

 بر یتوجهقاب  ریأثت موضوع نیا که شوندیم یخارج و یداخل گردشگران جذب وجبم ،یالمللنیب سطح در ژهیوبه ،یقهرمان ورزش

 موجب بزرگ، یدادهایور یزبانیم و یقهرمان ورزش در تیموفق(. 225 ،2023 دانگ،) دارد خدمات و نق  و حم  ،یدارهت  یهابخش

 در یقهرمان ورزش تیریدم(. 214 ،2016 سون،یمات و هباد) شودیم کشورها یمل برند و ریتصو یارتقا و یخارج یگذارهیسرما شیافزا

 در است یحال در نیا ؛است نشده «گریچندباز و یمشارکت یحکمران» مرحله وارد هنوز و است «یدولت-یبالادست» نوع از شتریب رانیا

 و کنانیباز یهاهیاتحاد ،یخصوص گذارانهیسرما ،یاحرفه یهاباشگاه ،یدولت ینهادها مشارکت با یقهرمان ورزش تیریمد کشورها، اکثر

 عمدتاً رانیا در یهرمانق ورزش بودجه درصد 75 تا 70 حدود ،یرسم یهاگزارش براساس. ردیگیم صورت یابیبازار و یارسانه ینهادها

 ورزش وزارت به بودجه و رنامهب سازمان قیطر از یابودجه یها،یرد قالب در سالانه که شودیم نیتأم یدولت اعتیارات و یعموم مناب  از

 (.34 ،2018 ،ییملا) ابدییم صیتخص وابسته ینهادها و

 

 

 

 

 

 

 

 تیتقو و اصلاح

 یساختارها

 تیریمد و یحکمران

 و 117 ماده) ورزش

170) 

 (P3) 

 هاباشگاه ک،یالمپ یمل یهاهتیکم ،یالمللنیب یهاونیفدراس از متشک  افتهیسازمان یهانظام اساس بر یجهان سطح در یقهرمان ورزش 

 نگ،یدوپ ضد یهااستیس و ینیتمر یاستانداردها مشخص، مقررات و نیقوان با ساختارها نیا. کندیم تیفعال یاحرفه یهاسازمان و

 ،یانسان مناب  کیاستراتژ تیریمد گر،ید یسو از(. 28 ،2021 ،همکاران و اندرسن) کنندیم نیتضم را حوزه نیا اعتیار و ثیات

 یقهرمان ورزش در تیموفق یدیکل یهامولفه ،یلیتحل و یاطلاعات نینو یهایفناور یریکارگبه و هارساختیز توسعه در یگذارهیسرما

 یهافرصت جادیا با و است ورزش اقتصاد یاصل یهامحرک از یکی یقهرمان ورزش نیهمچن(. 126 ،2021 همکاران، و یکاسکل) هستند

 یقهرمان ورزش نیبنابرا ؛دارد یجهان اقتصاد در یتوجهدرخور سهم ،یورزش یگردشگر صنعت توسعه و یارگذهیسرما جذب ،یشال

 کیالمپ یهایباز از پس مطالعات(. 104 ،2019 پروس،) باشد یمل برند تیتقو و یرساختیز توسعه ،یاقتصاد رشد محرک تواندیم
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راهبرده

 ا

 

 و یساز یتجار

 یسازیخصوص

 بند) ورزش صنعت

 ،117 ماده «ز»

 (145 و 136 ،135

 (P4) 

 هزار صد از شیب و کند کسب میرمستقیغ و میمستق درنمد دلار اردیلیم 12 از شیب ق،یدق تیریمد با توانست لندن که داد نشان 2012

 نیا یتجمع ریتأث ه،یروس 2018 یجهان جام یدهسازمان تهیکم گزارش بنابر(. 219 ،2015 همکاران، و دیو) دینما جادیا دیجد شا 

 ناخالص دیتول درصد 1 معادل که است بوده دلار اردیلیم 14.5 حدود 2018 تا 2013 دوره در هیروس یداخل ناخالص دیتول بر دادیرو

 یبرگزار از پس سال پنج در یداخل ناخالص دیتول بر دادیرو نیا سالانه ریتأث که شودیم ینیبشیپ نیهمچن. است کشور سالانه یداخل

 از حاص  یدرنمدها مختل،، یهاپژوهش جینتا براساس(. 24 ،2018 ن،یسوروک) باشد دلار اردیلیم 3.2 تا 2.3 نیب یجهانجام

 بودجه بر یتوجهدرخور طور به ها،پیاسپانسرش و یونیزیتلو وپخشحق اات،یتیل ت،یبل فروش شام  ،یقهرمان ورزش بزرگ یدادهایرو

( 24 ،2024) همکاران و یولوفیب پژوهش جینتا نیهمچن(. 87 ،2019 ،یلیاسمع و ییرضا) است اثرگذار یورزش یهاسازمان و کشورها

 یفراوان یگذارهیسرما شد، یالمللنیب گردشگر ونیلیم کی به کینزد جذب موجب قطر در 2022 فوتیال یجهانجام که دهدیم نشان

 1 تا 0.7 معادل یونیزیتلو پخشحق و گردشگران نهیهز از حاص  یدرنمدها و گرفت صورت یورزشگاه و یشهر یهارساختیز در

 و ستین عملکرد بر یمیتن کام  طور به هنوز حوزه نیا در یزیربودجه نظام. است شده برنورد کشور یداخل ناخالص دیتول از درصد

 سنجش و ابدی کاهش مناب  صیتخص ییکارا که است شده موجب مسئله نیا. است وابسته محورنهیهز و یسنت یالگوها به شتریب

 حضور( 269 ،2023) همکاران و یمحمد پژوهش جینتا براساس(. 227 ،2024 ،همکاران و یلفانی) باشد دشوار کردهانهیهز یاثربخش

 سطح ،یتجار فرهنگ و نیقوان ،یاقتصاد یهاتیمحدود  یدل به اما است، افتهی شیافزا رانیا یقهرمان ورزش در یتجار یبرندها

 نهیزم میرمستقیغ و میمستق صورت به رانیا در یقهرمان ورزش(. 578 ،2024 ،یجهرمانینادر) است نییپا یاسپانسر یهاتیحما

 ورزشکاران، ازجمله ورزش حوزه فعالان از یمتنوع ،یط شام  اشتاال نیا. است کرده فراهم را نفر هزار 100 حدود یبرا اشتاال

و  (. ناتن25 ،2024 همکاران، و یفراهان) شودیم وابسته  یصنا فعالان و یارسانه یروهاین ها،باشگاه کارکنان ،یفن کادر داوران، ان،یمرب

 یهاکیخود، که در المپ یحوزه را از فلسفة وجود نیاز حد صنعت ورزش، ا شیب یسازیتجار ( باور دارند که1 ،2018همکاران )

 به رانیا ورزش یسازیخصوص موجود بیشرا در که دارند اعتقاد( 23 ،2018) رزادهینص و ییرضا. بود، دور کرده است یمتجل یباستان

از پرداخت حق و پخش  مای( امتناع صداوس11 ،2016) ی. دوستاست شکست به محکوم یتجار یهامؤلفه از نیودن برخوردار  یدل

 عنوان( 2 ،2015) همکارن و ییرضا. کردند یفوتیال کشور معرف یهاباشگاه یتوسعه مال فقدان  یدل نیتربرتر را مهم گیل یونیزیتلو

 موان  نیترمهم (122 ،2011) خانیقره. باشدیم یسازیتجار سپس و ساختار اصلاح ران،یا در یسازیخصوص مقدمة که کردند

 ،2009) یخانقره .کردند بندیدسته را مدیریتی و اقتصادی ساختاری، حقوقی، دستة چهار در را فوتیال هایباشگاه سازیخصوصی

 .کرد عنوان فوتیال ایهباشگاه سازیخصوصی در ساختاری مان  ترینمهم را هاباشگاه سازییتجار فقدان (،76

گسترش نظام 

 یدارباشگاه

 تیو تقو یاحرفه

 یورزش یپلماسید
(P5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هارساختیز یارتقا

امور  12)بند 

( و توسعة یاجتماع

 یورزش یفضاها

ستاندارد )نظر ستاد ا

 برنامه( قیتلف

 (P6) 

 

 و یفرهنگ ،یاقتصاد یکارکردها با کیاستراتژ و یالمللنیب ارزش رهیزنج کی به بلکه ؛ستین صرف یحیتفر حوزه گرید ،ورزش صنعت

 و هیچندلا ن،ینماد چارچوب کی چهارم یصنعت انقلاب عصر در ورزش ای «4.0 ورزش» نینو مدل. است شده  یتید ورانهافن

 مدل نیا مختل، یهابخش. کندیم  یتحل دهیچیپ یهاستمیس و نینو یهایفناور هیسا در را ورزش صنعت تحول که است یارشتهنیب

 ،یانرژ کنترل یهاستمیس و متص  زاتیتجه و یطیمح یسنسورها هوشمند، یهاومیاستاد) یورزش هوشمند یهارساختیز شام 

 و یمصنوع هوش ک،یومتریب یحسگرها ،یدنیپوش یهایورافن) شرفتهیپ یورزش یهایورافن ،(یرزشو اماکن در نق وحم  و تیامن

 یبرا  یموبا و تالیجید یهاپلتفرم) هوادار با تالیجید تعام  ،(یمجاز تیواقع و افزوده تیواقع عملکرد،  یتحل در نیماش یریادگی

 یمحورداده) هااستیس و هاسازمان یتالیجید تیریمد ،(شنیکیفیگام و یاهرسان چند زنده پخش ،یکیالکترون تیبل تماشاگر، با تعام 

 یبازارها) ورزش تالیجید اقتصاد و( ضدفساد و یمال تیشفاف یبرا نیچبلاک و یتیریمد یندهایافر ونیاتوماس ،یگذاراستیس در

 در یگذارهیسرما ،یانسان مناب  کیاستراتژ تیریدم(. 23 ،2020 همکاران، و دونرته) است( تالیجید یبرندساز ،یمجاز ورزش نوههور،

 و یکاسکل) هستند یقهرمان ورزش در تیموفق یدیکل یهامولفه ،یلیتحل و یاطلاعات نینو یهایفناور یریکارگبه و هارساختیز توسعه

 یهاسالن ها،ومیاستاد ساخت در کلان یهایگذارهیسرما کنندیم عنوان( 40 ،2024) همکاران و ژانگ(. 126 ،2021 همکاران،

 هاپروژه نیا. شودیم یزندگ تیفیک شیافزا و یشهر یهارساختیز توسعه باعث ،یزبانیم تیهرف بهیود برعلاوه یجانی امکانات و یورزش
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شرایط 

-مداخله

 گر

 

 ینظام مل یطراح

 یابیاستعداد

بر  یمبتن یورزش

شواهد و عدالت 

 ییفضا

 (P7) 
 

 موارد نیا. دارند کاربرد زین مسابقات انیپا از پس که شوندیم منجر یرفاه امکانات و یعموم یفضاها نق ، و حم  بهیود به اغلب

 ،2017) ییرضا. شودیم منجر هابخش ریسا در رشد به بخش کی در یاقتصاد تیفعال شیافزا که است یریتکث اثرات شام  نیهمچن

. دارد قرار بحران حالت در رانیا ورزش صنعت یافزارسخت و یافزارنرم یهاستمیس تیوضع که معتقدند( 21 ،2014) یاحسان و( 96

 اماکن عام  نن نیترمهم که دارند نقش کشور ورزش صنعت نییتی در عام  18 که داد نشان( 32 ،2014) یشهر یینقا قیتحق جینتا

 ،ینیتمر مراکز ها،ورزشگاه شام  هارساختیز توسعه و ساخت به مربوط نهیهز بخش نیتربزرگ الیته ؛بود یورزش ساتیتأس و

 هفت ساخت یبرا دلار اردیلیم 6.5 حدود قطر ،(22 ،2022) میتا رشگزا براساس. است یرفاه امکانات و نق ، و حم  یهاستمیس

 شام  هارساختیز در یگذارهیسرما مجموع و کرد نهیهز 2022 یجهان جام در یمیقد ورزشگاه کی یبازساز و دیجد ورزشگاه

که  کنندیم انیب زی( ن14 ،2023و همکاران ) ی. اسدالهاست شده برنورد دلار اردیلیم 220 تا یشهر امکانات و فرودگاه ونق ،حم 

مانند  ییهارساختیمشارکت به وجود ز نیاما تداوم ا کنند،یم فایا یورزش یهاتینقش نغازگر در مشارکت در فعال ،یشخص یهازهیانگ

 یورزش یهارساختیتوسعه ز( 89 ،2022و همکاران ) یروحان .وابسته است بیمح تیو امن یمنیکارنزموده، و ا یامکانات مناسب، مرب

بر ( 55 ،2021که نصرالله و همکاران ) یدر حال ؛کنندیم یابیارز مطلوب یفراغت ورزش یریگگر در شک مداخله ریمتا نیتررا مهم

 ،2025) همکاران و ییپوررضا .دارند دیدر جامعه تأک یورزش یهاتیفعال یسازنهیمنظور نهاداستاندارد به یورزش یهارساختیز تیاهم

 یهاونیفدراس در استعدادها تیریمد است لازم ران،یا در یقهرمان ورزش به نوجوانان و کودکان شیگرا یارتقا یبرا که کردند انیب( 47

 و نزمون از و شودیم زمان در ییجوصرفه و هانهیهز کاهش موجب کردیرو نیا. شود انجام هدفمند و اثربخش صورت به یورزش

 پژوهش جینتا براساس. بخشدیم  یتسر را یقهرمان ورزش توسعه ریمس تواندیم تیدرنها که ندکیم یریشگیپ یرضروریغ یخطاها

 مناب  ت،یریمد ت،یحاکم چون یموارد شام  کاراته یقهرمان ورزش شرفتیپ و توسعه بر مؤثر عوام ( 1 ،2025) همکاران و یاشجع

. است هارسانه و یابیبازار ت،یجذاب و زشیانگ ،یاجتماع نگرش ا،هرساختیز ،یابیاستعداد مقررات، و نیقوان ،یانسان یروین ،یمال

 و زیدن. کنندیم عنوان ورزش توسعه لازمة را یابیاستعداد و هیپا یهامیت به توجه( 5 ،2013) این یسم و( 98 ،2017) یصوفییرضا

 ،2017) یانیپورک. باشد داشته وجود تنگاتنگ ارتیاط مدارس و ورزش صنعت نیب دیبا ورزش توسعة یبرا که دارند اعتقاد( 2013) ن ی

 ،2017) یامچی یلطف یقیتحق جینتا. دانندیم لازم کشور ورزش شرفتیپ یبرا را یابیاستعداد نظام توسعة( 76 ،2010) یافیقال و( 30

زعم . بهاست اثرگذار یزشور سازمان در ینونور نیهمچن و یانسان یروین یوربهره بر نن ابعاد و استعداد تیریمد که داد نشان (44

 اتلاف مناب منجر به  ران،یا یبلندمدت در ورزش قهرمان یهایاثربخش و فقدان استراتژ تیری، نیود مد(151، 2016و همکاران ) یسراج

 یدیکشور در سه مؤلفه کل یورزش یهاسازمان یوربهرهکه  دهدیننان نشان م یهاافتهیبخش شده است.  نیدر ا یورکاهش بهرهو 

. رودیشمار مبه یورزش قهرمان داریتوسعه پا ریدر مس یجد یمسئله مانع نیو ا است از سطح مطلوب ترنییپا ،یو انسان یماد ،یمال

 یاله. کردند عنوان کشور ورزش توسعة موان  نیترمهم از یکی را یورزش رانیمد انتخاب در یسالارستهیشا نیود( 104 ،2017) ینهنگر

 ترینمهم از را خصوصی بخش با دولتیشیه هایسازمان رقابت نیز و هاباشگاه مدیریت امر در دولتیشیه افراد هایلیتفعا( 28 ،2009)

 .کردند عنوان فوتیال هایباشگاه واگذاری شکست دلای 
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کلان و  یفضا

 یهاتیظرف

 یسازماندرون
(P9) 

 ورزش ،ینموزش ورزش ،یهمگان ورزش) یورزش یهاتیفعال شام   جهان در ورزش صنعت یاصل یاجزا مختل،، مطالعات جینتا براساس

 و یاواسطه خدمات ،(زاتیتجه و هارساختیز توسعة ،یورزش خدمات و کالاها دیتول) ورزش با مرتیب  یصنا ،(یاحرفه ورزش و یقهرمان

 ،ینهاد بستر و( یورزش مهیب و یپزشک خدمات ،یورزش یگردشگر پ،یاسپانسرش و ااتیتیل پخش، حقوش و رسانه) مکم  یبازارها

 همکاران، و یستار) است( ینونور و یورافن ،یفرهنگ و یاقتصاد بیمح گر،میتنظ ینهادها و یگذاراستیس) یگذاراستیس و یسازمان

 100 حدود یبرا اشتاال نهیزم میرمستقیغ و میمستق صورت به رانیا در یقهرمان ورزش (.554 ،2025 وانگ، و وانگ ؛152 ،2024

 ،یفن کادر داوران، ان،یمرب ورزشکاران، ازجمله ورزش حوزه فعالان از یمتنوع ،یط شام  اشتاال نیا. است کرده فراهم را نفر هزار

 قهرمانان موفق حضور نیهمچن (.25 ،2024 همکاران، و یفراهان) شودیم وابسته  یصنا فعالان و یارسانه یروهاین ها،باشگاه کارکنان

 یبرا یابزار عنوانبه ورزش از استفاده سازنهیزم بلکه کرده، کمک رانیا یجهان ریتصو یارتقا به تنهانه یالمللنیب یهارقابت در یرانیا

 شینما و ورزشکاران، و انیمرب تیادل ،یورزش یهایابیکام از یریگبهره با ،یورزش یپلماسید نیا. است بوده زین ینگفره یپلماسید

 انیم یاسیس یرسم مناسیات از فراتر و قیعم مثیت، یتعاملات یریگشک  به ،یقهرمان ورزش در نهفته یفرهنگ و یاخلاق یهاارزش

و  یداخل یطیعوام  مح قیدق یابیارز( بر ضرورت 254 ،2014) زادکی(. ب24 ،2023 ،انهمکار و یدوست) است دهیانجام کشورها

 صورت به رانیا در یقهرمان ورزش. کندیم دیتأک نن یو اجرا یراهیرد یزیراز برنامه شیپ یسازمان ،یوها یسازو شفاف یخارج

 حوزه فعالان از یمتنوع ،یط شام  اشتاال نیا. است کرده فراهم را نفر هزار 100 حدود یبرا اشتاال نهیزم میرمستقیغ و میمستق

 یسراج زعمبه. شودیم وابسته  یصنا فعالان و یارسانه یروهاین ها،باشگاه کارکنان ،یفن کادر داوران، ان،یمرب ورزشکاران، ازجمله ورزش

 و مناب  اتلاف به منجر ران،یا یقهرمان زشور در بلندمدت یهایاستراتژ فقدان و اثربخش تیریمد نیود ،(151 ،1016) همکاران و
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 ،یمال یدیکل مؤلفه سه در کشور یورزش یهاسازمان یوربهره که دهدیم نشان ننان یهاافتهی. است شده بخش نیا در یوربهره کاهش

 ینظارت یسازوکارها نیود و مناب  صیتخص در یناکارنمد ،یزیربرنامه نظام در ضع،. است بوده مطلوب سطح از ترنییپا ،یانسان و یماد

 ییبرپا( 22 ،2014) زادهیمهد(. 25 ،2024 همکاران، و یفراهان) اندزده دامن تیوضع نیا به که هستند یعوامل ازجمله مؤثر،

 و کارنمد یانسان مناب  نقش بر( 544 ،2018) لارا. کندیم عنوان یانسان توسعة یهاراه از یکی را ینموزش یهاکارگاه و هاشیهما

 .کرد دیتأک یراهیرد یهابرنامه یسازادهیپ در یدانش کارکنان

   

  

   

 

 

 

 
 

 

 پیامدها

 

 

 
 

و  یچندبعد یداریپا

 یراهبرد یکارآمد

در نظام ورزش 

 ایرانی قهرمان

 (P11) 

 

 دیتأک یو اجتماع یجسمان ،یسلامت روان یهابهیود شاخص و نقش ورزش در تیبر اهم یالمللنیو ب یمتعدد داخل یهاپژوهش جینتا

و  یزندگ تیفیک ،یاز زندگ تیضار نیکه ب افتندیخود در یهادر پژوهش زی( ن109 ،2018) یی( و رضا9 ،2017) یلیاند. اسماعداشته

 یورزش یهایروزیپ که اندداده نشان یددمتع قاتیتحقارد. مثیت و معنادار وجود د افراد، رابطه یورزش تیفعال زانیبا م یبه زندگ دیام

 و أسی همچون یمنف ساتاحسا کاهش و یمل غرور تیتقو ،یاجتماع یشادکام شیافزا در یتوجهقاب  ییتوانا یالمللنیب سطح در

 کرده  یتید اکشوره یگفرهن و یاجتماع توسعه در یدیکل یابزارها از یکی به را یقهرمان ورزش اثرات، نیا. دارند جوام  در یدیناام

 ینجها ریتصو یارتقا به تنهانه یالمللنیب یهارقابت در یرانیا قهرمانان موفق حضور نیهمچن(. 231 ،2012 ،همکاران و هالمن) است

 با ،یورزش یپلماسید نیا. است هبود زین یفرهنگ یپلماسید یبرا یابزار عنوانبه ورزش از استفاده سازنهیزم بلکه کرده، کمک رانیا

 به ،یقهرمان ورزش در نهفته یفرهنگ و یاخلاق یهاارزش شینما و ورزشکاران، و انیمرب تیادل ،یورزش یهایابیکام از یریگهرهب

 از یکی عنوانبه رزشو ان،یم نیا در. است دهیانجام کشورها انیم یاسیس یرسم مناسیات از فراتر و قیعم مثیت، یتعاملات یریگشک 

 سطح در یاجتماع و یفرهنگ روابب گسترش و ها،تنش کاهش کشور، یالمللنیب گاهیجا تیتقو در یمؤثر قشن نرم، قدرت یهامؤلفه

 بستر در افراد یعجم و یفرد تیهو ،(50 ،2022) همکاران و یمیقد گفته به (.24 ،2023 ،همکاران و یدوست) کندیم فایا یجهان

 پژوهش جینتا نیهمچن. شودیم ینیبازنفر و ،یبازتعر فوتیال، یمل میت ابقاتمس همچون ییدادهایرو در ژهیوبه ،یورزش یدادهایرو

 گردشگر نویلیم کی به کینزد جذب موجب قطر در 2022 فوتیال یجهانجام که دهدیم نشان( 24 ،2024) همکاران و یولوفیب

 و گردشگران نهیهز از اص ح یدرنمدها و گرفت صورت یورزشگاه و یشهر یهارساختیز در یفراوان یگذارهیسرما شد، یالمللنیب

 .است شده برنورد کشور یداخل ناخالص دیتول از درصد 1 تا 0.7 معادل یونیزیتلو پخشحق

 

های انسانی و فرهنگی مند از هرفیتدهد که ورزش قهرمانی در ایران از یک سو بهرههای پژوهش حاضر نشان مییافته 

است. این شکاف عمدتاً ناشی « عملکرد پایدار»و « پتانسی »فتار شکاف عمیقی بین اما از سوی دیگر گر ،توجه استدرخور

و کمیود خدمات پشتییانی تخصصی است؛  از ضع، حکمرانی، ناکارنمدی سازوکارهای استعدادپروری، وابستگی اقتصادی

اند، اما در ایران شدت و شدهعنوان عوام  بنیادین شناخته موضوعاتی که در ادبیات جهانی توسعه ورزش قهرمانی نیز به

میان ی )گیرنشان داد که ساختار چندلایه و متداخ   تصمیمدر ایران نخست، تحلی  حکمرانی . اندپیچیدگی بیشتری یافته

و « چندصدایی راهیردی»موجب ایجاد ی( ها و نهادهای فرابخشها، باشگاهوزارت ورزش، کمیته ملی المپیک، فدراسیون

مناب  شده است. برخلاف الگوهای موفق )بریتانیا، استرالیا، چین(، در ایران هنوز یک چارچوب مشخص  اختلال در تخصیص

ها تصمیم است میتنی بر شواهد برای تعیین اهداف، تخصیص بودجه، و ارزیابی عملکرد وجود ندارد. این مسئله باعث شده

به بیان دیگر، ساختار حکمرانی موجود توان  ؛اذ شوندتأثیر ملاحظات غیرتخصصی اتخمدت، واکنشی و تحتعمدتاً کوتاه

ها نشان داد که زنجیره استعدادپروری در ایران دچار دوم، یافته. کندهای پایدار را محدود میتیدی  مناب  به خروجی

د ها موجب شده مسیر رشها و دانشگاهها، فدراسیونهای ساختاری است. ضع، هماهنگی میان مدارس، باشگاهگسست

گسست در زنجیره پرورش » عنوانالمللی بههای ناگهانی مواجه شود. این وضعیت در ادبیات بیناستعدادها همواره با افت
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سنجی استاندارد برای مربیان، سیستماتیک نیودن شود. علاوه بر این، فقدان نظام صلاحیتشناخته می «1استعداد

دهد و به دار برای ورزشکاران، پایداری سرمایه انسانی را کاهش میمدت و نیود مسیرهای شالی پایهای طولانیحمایت

دهد که اقتصاد ورزش قهرمانی در ایران سوم، نتایج مطالعه نشان می. شودمهاجرت یا خروج زودهنگام قهرمانان منجر می

شده، اقتصاد دیریتمتلویزیونی مانند حق پخش ر )های درنمدی پایدااست. نیود مدل« محورسویه و دولتتک»شدت به

های پرمدال نیز فاقد سیب شده حتی رشتهی( هواداری، اسپانسرینگ ساختاریافته، تولید محتوا و مشارکت بخش خصوص

ها تنوع درنمدی ریزی بلندمدت باشند. این وضعیت برخلاف کشورهای موفق است که در نناتکا برای برنامهمناب  قاب 

های استاندارد و چهارم، کمیود زیرساخت. شودل عملکردی نهادهای ورزشی میموجب کاهش ریسک و افزایش استقلا

پذیری شناسی، علوم داده، ننالیز عملکرد( یکی از موان  جدی رقابتشیکه خدمات پشتییانی )تاذیه، پزشکی ورزشی، روان

کننده مراح  پایه و قهرمانی اثر تعیین ویژه در نقاط انتقالی بیندهد که این کمیودها بهها نشان میالمللی است. یافتهبین

ای، کیفیت و دسترسی همچنان نامتوازن است و مناطق کمتر برخوردار بیشترین های توسعهدارند. با وجود برخی پروژه

گذاری، بلکه فقدان دهد که مشک  اصلی نه نیود تلاش یا سرمایهدرنهایت، بررسی کلی نشان می. کنندنسیب را تجربه می

گیری و محور تصمیمهای دادههای عملکردی روشن، مدلاست. تا زمانی که شاخص« گذاری میتنی بر نتایجارزش نظام»

گویی وجود نداشته باشد، توسعه ورزش قهرمانی در ایران همچنان نوسانی و غیرسیستمی باقی خواهد سازوکارهای پاسخ

زجمله ساختار حکمرانی، تخصیص بودجه، نظام مربیگری، اا )هتوجهی از چالشدرخورماند. نکته مهم نن است که بخش 

هستند، مشروط بر ننکه اراده  یافتنیبدون نیاز به اصلاحات کلان سیاسی بهیودی( مدیریت استعداد و ایجاد مراکز تخصص

که توسعه  ندکنها این ضرورت را برجسته میبنابراین یافته ؛مدیریتی برای اصلاحات تدریجی اما پایدار وجود داشته باشد

اد پایدار و حکمرانی یکپارچه محوری، اقتصبرمینای شفافیت، علم« بازنرایی ساختاری»ورزش قهرمانی در ایران نیازمند 

تواند شکاف موجود میان هرفیت و عملکرد را کاهش دهد و ایران را از چرخه سوی چنین رویکردی میاست. حرکت به

، راهیردهای بومی ذی  اساساین بر  ؛المللی هدایت کندپذیری بیند پایدار و رقابتهای مقطعی به مسیر رشنوسانی  موفقیت

 شود:گذاران ورزش قهرمانی پیشنهاد میبه سیاست

 :یورزش قهرمان یحکمران یسازکپارچهی یبرا «یکارگروه رف  تعارض نهاد» جادیا (1

  ؛مشخصاما  ،نهاد اصلی با اختیارات محدود چهارتشکی  کارگروه مشترک بین 

  ؛ماه شش طی ها و خلأهای حکمرانی درها، تداخ تدوین فهرست تعارضشناسایی و 

 «؛نهادها ریو سا هاونیفدراس ک،یالمپ یمل تهیوزارت ورزش، کم انیم «،یوها کینقشه تفک 

 «ون ر قاندون نیاز به تاییب اتاین اقداممناب .  صیها و تخصپروژه یهماهنگ یبرا «مشترک یریگمیپروتک  تصم

 .ستشدنی ااساسی یا ساختارهای کلان اجرا

 :یاستعدادپرور رهیاز گسست در زنج یریجلوگ یبرا «یقهرمان ریمس یوستگیپ ستمیس» جادیا (2

  ؛در هر استان برای پیگیری وضعیت استعدادها« 2مدیر مسیر رشد»تعیین یک 

  ؛ن نهادهاسالگی و انتقال نن بی 10ایجاد پرونده الکترونیک برای هر ورزشکار از سن 

  ،با معیارهای مشخص برای عیور از هر مرحله« 1های انتقالدروازه»تعری. 

                                                 
1. Pipeline Disintegration 

2. Pathway Manager 
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 استعدادها: یواقع شینما اساسبر« استان کی–رشته کی»طرح  یاجرا (3

 ؛(برداری در اردبی ، تیراندازی در یزددار به هر استان )مثلاً وزنهاختصاص یک رشته اولویت 

 ؛ه در هر استان متناسب با رشته منتخبتجهیز حداق  یک کمپ قهرمانی پای 

  های ملی پایهورزشکار نخیه به تیم سه تا پنجتعهد سالانه استان به ارائه. 

 :نیتمر تیفیک شیو افزا نهیکاهش هز یبرا «یامنطقه یمل یهاکمپ» یطراح( 4

  ؛، ایلام(ز، اهوازای )تهران، تیریز، مشهد، شیراکمپ منطقه پنجتأسیس 

 ؛(خوابگاه و تمرین، تحلی  داده و ننالیز، تاذیه، پزشکی ورزشی)ی تخصص تجمی  امکانات 

 لمیهای بزرگ هر منطقه برای پشتییانی عهمکاری دانشگاه. 

 :یگریمرب تیفیک یارتقا یبرا «انیمرب تیصلاح یسامانه مل» جادیا( 5

  عداد، ای، توان رشد استهدانش فنی، علم تمرین، اخلاش حرف شام  شاخص پنجارزیابی سالانه مربیان براساس

 ؛عملکرد تیم

 ؛الزحمهاتصال رتیه مربی به سطح دستمزد و حق 

 ساله با الزام بازنموزیصدور مجوز سه . 

 به صورت الزام: یمل یهامیدر ت« کارشناس علوم داده»قرار دادن ( 6

 ؛داشته باشد تحلی  داده هر تیم ملی حداق  باید یک متخصص 

 ؛نلاین برای مربیانایجاد داشیورد عملکرد ن 

 های تمرینیملکرد برای طراحی برنامهعهای تمرین، سلامت و پیوند داده. 

 :یبا مشارکت دولت + بخش خصوص «ندهیاز قهرمانان ن تیصندوش حما» جادیا( 7

  ؛سال 22تا  14تأسیس صندوش برای حمایت از ورزشکاران پایه 

 ؛هزینه تاذیه، تجهیزات، درمان و تحصی کمک 

 ای در کشور پس از حمایتسال فعالیت حرفه پنجعهد برای سند ت. 

 ورزشکاران: یو خستگ نهیکاهش هز یبرا «رمتمرکزیمدت غکوتاه یاردوها»طرح  یاجرا( 8

  ؛روزه با کیفیت بالا 10–12های روزه به کمپ 40تیدی  اردوهای 

 ؛تمرینی های دارای مزیت اقلیمی وبرگزاری اردوهای تخصصی در استان 

 ش هزینه اما افزایش کیفیت با مدیریت علمی بار تمرینیکاه. 

 :هیتنی-با مدل پاداش «هاونیعملکرد سالانه فدراس یهاشاخص» یطراح( 9

  م پژوهشمدال، توسعه پایه، درنمدزایی، تعداد مربیان دارای مدرک، انجا شام  شاخص کلیدی هشتتدوین ،

 ؛پایهشفافیت مالی، مشارکت بخش خصوصی، رشد ورزشکاران 

 ؛هااعلام رتیه سالانه فدراسیون 

 (.تخصیص بودجه براساس رتیه )نه روابب 

                                                                                                                                                     
1. Transition Gates 
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 و مهاجرت: یاز فرسودگ یریجلوگ یبرا« دوم قهرمانان یزندگ»برنامه  نیتدو( 10

 ؛تربیت مربی، داور، مدیر اجرایی از میان قهرمانان بازنشسته 

 ؛بورس تحصیلی برای ورود قهرمانان به دانشگاه 

 (.رنفرینی ورزشی قهرمانان )باشگاه کوچک، نکادمی، فروشگاه تخصصیحمایت از کا 

 :«رانیورزش ا یمال تیسامانه شفاف» یاندازراه( 11

 ؛هاانتشار سالانه بودجه، هزینه و گزارش مالی فدراسیون 

 د؛رص ها و قراردادها به سامانه ننلاین قاباتصال پرداخت 

 صوصیهای دولتی و خایجاد بانک اطلاعاتی حمایت. 

 :یو استان یدر سطح مل دارتیاولو یهارشته نییتع یبرا «رانیا یورزش شینما» یاجرا( 12

 ؛تعیین هرفیت اقلیمی، ژنتیکی، فرهنگی و زیرساختی هر استان 

 ؛(ایهای توسعهشتهر، های استراتژیکرشته ،های طلاییرشتهح )تعیین نقشه ملی در سه سط 

 هدفمندصورت  هدایت مناب  و مربیان به. 
 

 مقاله امیپ

 یعنوان بخشبه این مطالعه به بررسی وضعیت و روند توسعه ورزش قهرمانی در ایران در چارچوب صنعت جهانی ورزش، که

دهد که پردازد. نتایج تحقیق نشان میشود، میکلیدی و استراتژیک در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی شناخته می

روست که شام  های روبالمللی متعدد و پیچیدههای ساختاری، مدیریتی، اقتصادی و بینشورزش قهرمانی ایران با چال

قدان فداری سیاسی، تمرکز مدیریتی، وابستگی مالی به مناب  دولتی، ناکارنمدی در شناسایی استعدادها و حکومت

ه رای دستیابی بو مناب  طییعی نهفته، بوجود پتانسی  انسانی گسترده  باشود. های مؤثر در دیپلماسی ورزشی میاستراتژی

 های مدیریتی،تمتوسعه پایدار در این عرصه، به اصلاحات ساختاری بنیادین در حکمرانی ورزش، بازسازی و نوسازی سیس

توانند به ت می. این اقداما، نیاز استها و توانمندسازی مناب  انسانیتوجه زیرساختدرخورسازی صنعت ورزش، بهیود تجاری

 .المللی منجر شوندهای بینپذیری نن در عرصهقویت جایگاه ایران در ورزش قهرمانی جهانی و افزایش رقابتت

 ملاحظات اخلاقی

مدیریت  شده اخلاش پژوهش در حوزه ورزش قهرمانی وتمامی فرایندهای پژوهش با رعایت کام  استانداردهای پذیرفته

رامت و کها حفظ شد و حقوش، داده همه، محرمانگی شدلمی مطالعه تضمین ورزشی انجام شد. در این راستا، یکپارچگی ع

 شد. کنندگان صیانت رفاه تمامی مشارکت

 مشارکت نویسندگان

 الدین رضاییشمس: یپردازدهیا

 امیرحسین منظمیها: داده ینورجم 

 الدین رضاییشمسها: داده  یتحل

 امیرحسین منظمینوشتن مقاله: 

 الدین رضاییشمس: شیرایو و ینیبازب
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