
 

 

Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the   terms and 

conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

doi: 10.22089/smrj.2026.18243.4172. 73-49): 96(18, 2026Sport. Manage. Stud,  

 

 

 
 

 

 

Proposing a Conceptual Model of Sports Coaches' Competencies: A 

Meta-Synthesis Approach 

 

Shahla Gerey1 , Reza Andam1*  
 
1. Department of Physical Education and Sport Sciences, Faculty of Physical Education, Shahrood 

University of Technoligy, Shahrood, Iran. 

 
26022/06/2: Published, 29/01/2026 Accepted:, 07/007/2025 Received: 

 

* Corresponding Author: Reza Andam, E-mail: andam@shahroodut.ac.ir 
 

    
 

 

 
 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
Coaching in sport involves more than technical expertise; it requires managing interpersonal 

relationships, psychological dynamics, and organizational responsibilities. Coaches play a vital role 

in enhancing athletes' physical and mental development, guiding performance, and fostering ethical 

and motivational environments. Their influence extends beyond individual athletes to shaping team 

cohesion and sports culture. As sports increasingly demand professionalism and adaptability, 

understanding the key competencies of effective coaching has become essential. Identifying and 

classifying these core capabilities enables the development of targeted education programs, evidence-

based evaluation tools, and competency-driven recruitment systems. This study responds to this need 

by exploring and organizing coaching competencies through a systematic meta-synthesis of 

qualitative research. It aims to establish a conceptual model that supports both the theoretical 

development and practical implementation of coaching standards within evolving sports contexts, 

thereby addressing a critical gap in the existing literature where fragmented and inconsistent 

frameworks have previously prevailed. 

Methods 

This study employed a qualitative meta-synthesis approach to systematically identify, integrate, and 

interpret findings from previous research on coaching competencies. Meta-synthesis, as a rigorous 

interpretive technique, enables the development of a conceptual framework by uncovering underlying 

themes across multiple qualitative studies. To ensure methodological consistency and analytical 

validity, the seven-step framework proposed by Sandelowski and Barroso was adopted. These steps 

include: formulating research questions, selecting relevant studies, appraising study quality, 
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extracting data, analyzing and synthesizing results, and presenting an integrated conceptual model at 

the conclusion of the process. A comprehensive literature search was conducted across major 

academic databases including Taylor & Francis, Science Direct, Springer, Emerald, Wiley, Sage, and 

the first ten pages of Google Scholar, using a set of predefined keywords and inclusion criteria to 

capture the full breadth of available evidence. This initial search process identified 1,851 relevant 

studies for potential inclusion. Duplicates were then removed, and abstracts were screened for 

relevance to the research aim and the specific focus on coaching competencies. The methodological 

rigor of the remaining studies was evaluated using the Critical Appraisal Skills Program (CASP) 

checklist to assess clarity, credibility, and relevance of each study. Based on this quality assessment, 

19 studies met the established inclusion thresholds and were selected for final analysis. The selected 

studies were then subjected to qualitative coding, guided by thematic analysis to identify recurring 

patterns and core conceptual categories related to coaching competencies. Through iterative 

comparison and synthesis of extracted themes, a conceptual framework was developed that represents 

the multidimensional nature of coaching expertise. This methodological process ensured the 

reliability and theoretical depth of the findings, positioning the resulting model as a robust foundation 

for future research and practice in the field of sports coaching. 

Results 

The meta-synthesis yielded a comprehensive conceptual framework encompassing several key 

domains of coaching competence. Among the most prominent themes identified are: (1) Professional 

Knowledge, involving foundational sport theories, tactical understanding, and content expertise; (2) 

Professional Skills, such as instructional delivery, demonstration ability, and training design; (3) 

Management and Leadership skills, including organizational management, strategic decision-making, 

and team administration; (4) Interpersonal Knowledge and Skills, related to building effective athlete-

coach relationships, communication, and fostering team cohesion; (5) Intrapersonal Knowledge and 

Skills, covering self-reflection, emotional regulation, resilience, and personal growth; (6) 

Professional Attitude, reflecting adherence to integrity, fairness, athlete welfare, and ethical conduct; 

and (7) Motivational skills, emphasizing the ability to inspire, guide, and sustain athlete engagement 

over time. Together, these domains form a coherent and multidimensional model that reflects the 

evolving demands placed upon modern sports coaches in contemporary athletic environments. Rather 

than viewing coaching as a static skill set, the findings illustrate coaching competence as an ongoing 

developmental process that is dynamically shaped by interpersonal, cognitive, and contextual factors 

operating at multiple levels. This conceptual framework enables the design of systematic educational 

programs that target domain-specific growth, and it also serves as a basis for developing reliable 

assessment tools and selection criteria in coach recruitment processes. Moreover, the integration of 

psychological and ethical dimensions within the model emphasizes the growing expectation for 

coaches to act not only as technical instructors but also as moral leaders and psychological facilitators 

who prioritize athlete well-being. This reflects broader shifts occurring in the field of sport education, 

where the coach's role increasingly intersects with athlete welfare, social responsibility, and long-

term developmental goals. By standardizing these competency domains, the study contributes to 

building a structured foundation for professional development and coaching excellence, aligning 

coaching practices with best standards in contemporary sport environments. 

Conclusion 

This study offers a theoretically grounded and empirically informed conceptual model of coaching 

competencies tailored to the evolving needs of the sports domain. The integration of competencies 
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such as psychological insight, emotional intelligence, ethical reasoning, and motivational capacity 

reflects the expanding responsibilities of coaches as facilitators of both performance enhancement 

and personal development. The proposed framework not only captures the multidimensional nature 

of effective coaching but also addresses the growing demand for professionalism and adaptability in 

diverse athletic contexts. By articulating a structured taxonomy of core competencies, this model 

provides a practical foundation for designing competency-based educational programs, performance 

evaluation systems, and coach recruitment policies. It further contributes to bridging the gap between 

research and practice by offering clear guidelines for the systematic development of coaching 

standards that can be implemented across different sports and levels of competition. Ultimately, the 

findings support a more holistic and evidence-driven approach to coach development, fostering 

sustained excellence and ethical leadership in the field of sport while ensuring that coaching practices 

remain responsive to the complex demands of modern athletic environments. 

Keywords: Coaching Development, Competency, Meta-Synthesis, Sports Coaches, Athlete 

Article Message 
This research presents a meta-synthesis of qualitative studies to develop a conceptual framework for 

coaching competencies in sports. By analyzing high-quality evidence, it identifies core domains such 

as psychological insight, ethical conduct, interpersonal skills, and motivational strategies. The study 

contributes to coach education by offering a structured, evidence-based model aligned with 

contemporary sports demands. The framework can support competency-based recruitment, training 

programs, and performance evaluation systems. Emphasizing the multidimensional role of coaches, 

the findings provide a foundation for future research and policy development in the 

professionalization of sports coaching across all levels. 
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 چکیده
  ی و اجتماع   یروان  ،یشناخت  ،ی در رشد فن  یچندبعد  ینقش   ،یبدنت یترب  ندیادر فر  یدیعنوان عاملان کلبه   یورزش  انیمرب

است    دهیتنمتنوع و درهم   یهایستگ یاز شا  یااز مجموعه   یبرخوردار  ازمند ینقش، ن  ن یا  یدگیچی. پکنندی م  فایورزشکاران ا

 های ستگ یشا  نیجامع ا  نییو تب  ییشناسا  رون ی ازا  کند؛یورزش امروز ممکن م   یایپو  طیرا در شرا  یمؤثر نقش مرب  یفایکه ا

باشودی م  یتلق  ری انکارناپذ  یضرورت  ان،یمرب  یاو حرفه   ی سطح آموزش  ی ارتقا  ی برا   یی الگو  نی هدف تدو  . پژوهش حاضر 

راستا، مطالعات مرتبط    نیشد. در ا  انجام   بیفراترک  یفیک   کردی از رو  یریگو با بهره   یورزش  انیمرب  یهایستگ یاز شا  یمفهوم

نشان داد    لیتحل  ن یا  جی . نتاشدند  لیمضمون تحل  لیبا روش تحل  ت، یفیک  یابیو پس از ارز  ی ابیمعتبر باز  یعلم  یهاگاهیدر پا

 ی هامهارت  ،یافه حر یهامهارت  ،یاکرد: دانش حرفه  یبندطبقه  یاصل در هفت مؤلفه  توانی را م انیمرب یهایستگ یکه شا

.  یزشیانگ   یهاو مهارت  یانگرش حرفه   ، یفرددرون   یهادانش و مهارت   ، یفرد  ن یب  یهادانش و مهارت   ،ی و رهبر  ی تیریمد

  ی طراح  یمعتبر برا  ییمبنا  تواندیم  یشنهادیاند. مدل پشده  نییمند تبنظام   یبه شکل  ،یمفهوم  ییها در قالب الگومؤلفه   نیا

و توسعه منابع    یبدنتیاثربخش در حوزه ترب   یهااست یس  نی آنان و تدو  یاعملکرد حرفه   یاب یارز  ان،یمرب  یآموزش  یهابرنامه 

 فراهم آورد.  ی ورزش یانسان

 . توسعه مربیگری، شایستگی، فراترکیب، مربیان ورزشی، ورزشکار: واژگان کلیدی
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 مقدمه

شناختی، روانی، اجتماعی و اخلاقی  تعاملات    یافته است که دربرگیرنده  یچندبعد  ماهیتی  ورزشی  انینقش مربدر عصر حاضر،  

کاپولیس2020،  و همکاران  2؛ لاو 2019،  و همکاران  1)آلن  استبدنی  تربیت  طیورزشکار و مح  ،ی مرب  انیم ، و همکاران  3؛ 

های  تنها رشد مهارتهایی خلق کنند که نهمحیط  دارندفهیوظیادگیری و رشد انسانی،    لگرانیتسه  مثابههب  انیمرب(.  2023

آوری روانی و مشارکت اجتماعی را نیز حمایت کند )زمانی نوکاآبادی و  های اخلاقی، تابفنی و جسمانی، بلکه پرورش ارزش

فردی ورزشکاران و  های  ظرفیتشکوفایی    یادگیری اثربخش، زمینه- یاددهیاز طریق خلق بسترهای    (. آنان 2022همکاران،  

 (. 2013، 4)داوسون و فیلیپس آورندرا فراهم میارتقای کیفیت تربیت در ورزش 

اثربخش   مربیگری  راستا،  این  ارتباط  عنوانبهدر  پیچیده،  میمهارتی  شناخته  انسانی  و  از محور  تلفیقی  نیازمند  که  شود 

هایی  بنابراین موفقیت مربی مستلزم تسلط بر توانمندی؛  ( 2016،  5ای، اخلاقی و تربیتی است )بو و لیوهای حرفهشایستگی

حاضر  پژوهش  و قدرت الگوسازی در تعامل با ورزشکاران، والدین و جامعه ورزشی است.    مؤثرنظیر رهبری، خودآگاهی، ارتباط  

در آموزش    محور  یریادگ یها، به تقویت نقش تربیتی مربیان و بهبود تعاملات  در تلاش است تا با شناسایی این شایستگی 

 بدنی یاری رساند. تربیت

حق    ی»دارا  ایقضاوت«    ی»مجاز برا  معنای  به  ،مشتق شده است  Competentia  نیکه از واژه لات  «6یستگیاصطلاح »شا

عنوان را به  یستگیشا  ویشد.    یعلم  اتیوارد ادب  1973در سال    7کللند مک  دیویبار توسط د  نینخست  که  است  اظهارنظر«

  با (.  1973کللند،  )مک  ابد یاز عملکرد دست    یتا به سطوح خاص  سازدیکرد که فرد را قادر م  فیتعر  هایژگیاز و  یامجموعه 

است. پژوهشگران در   زیبرانگهمچنان چالش  «یستگیاجماع از »شای جامع و موردفیبه تعر  یاب یها پژوهش، دستوجود دهه

ت  یهاحوزه  با    عاریفمختلف،  متناسب  را  نمونهب  اند؛کرده  ارائه  شانیتخصص  زمینهخود  همکاران    8رایان  ،رای  (  2009)و 

  ییرا توانا  آن(  2017)  و همکاران  9پتو یسوچ  که  یحال  در  ؛ دانندهای فردی تعریف میشایستگی را درکی ارزشمند از قابلیت

رعا در  بمنظ  از  یاحرفه  یاستانداردها  ت یفرد  مهارت  نش،یر  و  همکاران   10وِنگ   . دکنن یمتعریف    یعملکرد  یهانگرش   و 

و    یکه عملکرد فرد  دانندمی  یریگمشاهده و اندازهقابل  یهایژگیو و  ها ییاز دانش، توانا  ی بیرا ترک  یستگیشانیز  (  2020)

   . بخشد یرا ارتقا م ی سازمان تیموفق
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  یند اای در فرکنندهنقش تعیینو    روندشمار میبه 1ی منابع انسان تیریمد  ی از ارکان اساس یک ی ها یستگیشادر شرایط کنونی، 

  ها فراهمتوانند مزیت رقابتی چشمگیری برای سازمانکه می  یاگونه   به  ؛دارندمتخصص    هایروین  و نگهداشت  جذب، توسعه

؛  2021های مرتبط با استخدام و خاتمه همکاری بود )کوهیان افضلی و همکاران،  گیریتمرکز اصلی بر تصمیم،  درگذشته.  کنند

ی و  نسازما  یبه تعال  یابیدستمسیر  در    هایستگیشا  دهنده افزایش اهمیتت اخیر نشانتحولا  (، اما2024،  و همکاران  2جانگ

 .است تربیت

و  پژوهشگران را به خود جلب کرده است. مدل  یاز سو  توجه چشمگیری  یستگیمفهوم شا  ،یورزش  یگر یدر حوزه مرب ها 

 ؛ است  یگریدر مرب  تیموفق  یبرا  ازیموردن  یهادهنده تنوع مهارت اند که نشانشده  ارائه  یستگیشا  یبرا  یمختلف  یهااسیمق

و    یدانش علوم جسمان   ، یورزش  تیریمد  یهاشامل مهارت  ار  ی ژاپن  یمحل  انیمرب  یهایستگی( شا2006)  3تا یمثال، تامرای  ب

 های حوزهنیز    (2013)  و همکاران  4ویچ  .معرفی کرده استدر ورزش    سکیر  تیریو مد  نیپردازش قوان  ییو توانا  یبهداشت

(  2016)  ویبو و ل.  اندرا شناسایی کردهعوامل مرتبط    ریو سا  یدگیدب ی از آس  یریشگیو پ   یمنیآموزش، ارتباطات، ا  یستگیشا

  ، یتیریمد  یهامهارت  ، یاحرفه  یهامهارت  ،یادانش حرفهشامل    یدیرا در شش حوزه کل  یورزش  یگریمرب  یهایستگیشا

 . نداهکرد یبند دسته ی او نگرش حرفه یتیشخص یهایژگ یو ،یفرد نیروابط ب

برختقایتحق  حجم گسترده  با وجود راستا،  اند نشده  جامعبررسی  همچنان    یانمرب  ی ستگیابعاد شا  ی،  و  . در همین  دچف 

  نظیر  یی هایژگ یو  د یموفق با  ان یکه مرب  کنند یم  خاطرنشانکرده و    د ی جامع تأک  یکردیرواتخاذ  ( بر ضرورت  2015)  5گردس

نیز (  2015)و همکاران    6موئن .  دپرورش دهن  در خود  مؤثر  یفرد  نیب  طرواب  جادیا  ییرا در کنار توانا  یداری اصالت و پا  ،یفروتن

  یهاسبکقادرند    ، یو اکتساب  یذات  یتیشخص  ی هایژگیو  ب یاثربخش با ترک  ان یکه مرب  اند نشان دادهکرده و    د ییرا تأ  دگاه ید  نیا

  ف یتعرزمینه  در    یتوجهدرخور   شرفتیپژوهش پ   اتیادبدر  عبارتی،  به  ؛هندد  قیمختلف تطب  ط یخود را متناسب با شرا  یگریمرب

که    ی مفهومی و عملیاتی در این حوزه وجود دارداما همچنان خلأها  ،شودمشاهده می  یورزش  انیمرب  یهایستگیشا  یابیو ارز

-، برای توسعه دانش نظری و بهبود شیوهشدهیبررس، شناسایی و مطالعه ابعاد کمتردرواقع. است ترقیعم یهایبررس ازمندین

متنوع و در حال تحول   یازهای طور اثربخش به ن  بتوانند به  د یبا  انیمرب  چراکه  ؛ضروری است  ، های عملی مربیگری ورزشی

 پاسخ دهند.  یورزش یهاورزشکاران و سازمان

  ؛کند ایفا می  یورزش  یها سازمان  یوربهرهبهبود  ورزشکاران و    تیدر موفق  ینقش اساس  ستهیشا  یانتخاب مربدر حال حاضر،  

افزایش خطر  و    ، افت کیفیت آموزشیاتلاف منابع   ،یورکاهش بهره  یی نظیرامدهایپ   تواندیم  ها نادرست آنانتخاب    بنابراین

  های یریگمیکه تصم  اندکرده  دی( تأک2020)  رانو همکا  ییراستا، آقا  نیدر هم  داشته باشد.  به همراه  یو روان  یجسم  یهاب یآس
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رفته جذب، آموزش و زمان ازدست   یهانهیهز  شیافزا  ی،ور کاهش بهره  جملهاز  ی، پیامدهاییدر انتخاب منابع انسان  مؤثر غی

 (.2020)آقایی و همکاران،   دارد به دنبال

های  تنی بر شتواهد از ابعاد شتایستتگیمند و مبارتقای کیفیت انتخاب و تربیت مربیان مستتلزم شتناختی دقیق، نظام ،درمجموع

شتتود، بلکه نیازمند درع عمیق از رفتارها،  به دستتترستتی به افراد واجد شتترایط محدود نمی  صتترفاًشتتناختی که ؛ آنان استتت

های اخیر، طی ستتتال  رونیازا  ؛دهنداستتتت که بنیتان موفقیتت تربیتی در مربیگری را شتتتکتل می نیز  هاییها و مهتارتنگرش

ی مربیان  های متمایزکنندههای متعددی برای تبیین ویژگیو تلاش  اندبستتیار توجه کردهمفهوم شتتایستتتگی پژ.هشتتگران به 

های پراکنتده و گاه متنتاقد در مطتالعتات قبلی، لزوم ، یافتتهحال نیا  با ؛های گوناگون صتتتورت پذیرفتته استتتتموفق در حوزه

در پی   ،1بیفراترکگیری از روش بر این استاس، پژوهش حاضتر با بهره  کند؛تلفیق و بازنگری جامع در این حوزه را نمایان می

های منتشتترشتتده طی یازده ستتال گذشتتته، چارچوبی مفهومی و مبتنی بر شتتواهد از آن استتت که با تحلیل کیفی پژوهش

های آموزشتتی، طراحی تواند ابزاری اثربخش برای بازنگری در برنامههای مربیان ورزشتتی ارائه دهد. این الگو میشتتایستتتگی

برای پر کردن  مؤثریادگیری در بستتر ورزش فراهم آورد؛ گامی  -های یاددهیبدنی و بهبود عملکرد نظامهای تربیتستیاستت

 ی راهبردی مربیگری.های تربیتی در حرفههای نظری و عملی موجود و تقویت شایستگیشکاف

 روش پژوهش
موضوع   کیدر    نیشیپ  ی فیمعنادار از مطالعات ک  جیو استخراج نتا   ل یتحل  یاست که برا  ی فیک  قیروش تحق  کی  بیفراترک

ا  شده   یخاص طراح ارائه م  ی هاافتهیاز    یریتفس  یبیروش، ترک  ن یاست.  تا    دهد یو به پژوهشگران امکان م  دهدیموجود 

  ی در سطح  یفیک  یهانشیب  میبا ادغام و تعم(.  2006،  2)زیممر   دهند  شکلمند و جامع از موضوع مطالعه  نظام  یاندازچشم

فراترک دانش عم  بیبالاتر،  توسعه  تسه  قیبه  عمل  لیو  م  یهاافته ی   یکاربرد  اکند یپژوهش کمک  بر  افزون   ب یفراترک  ن،ی. 

)ساندلوفسکی    کندیعمل م  همطالعات پراکند  انیموجود و پر کردن شکاف م  یهاه یاصلاح نظر  یقدرتمند برا  یعنوان ابزاربه

 (. 2006، 3و باروسو

متنوع و   یمعمولاً براساس مطالعات مورد  ی کهورزش  انیمرب  یهایستگیاغلب مطالعات مرتبط با شا   یفیک  تیبا توجه به ماه

انجام  یکم    یهاداده مناسببه  بیفراترک  کردروی  ،اندشده  محدود  شد.    نیا  یبرا  یشناسروش   نیترعنوان  انتخاب  پژوهش 

 لیتحل  و  هیتجز  ند یپژوهش به کار گرفته شد تا فرا  نیو باروسو در ا  ی ساندلوفسک  شدهشناخته   یامرحله هفت  یبیچارچوب ترک

  ان ی در م  ها افتهی  یفیک  لیو تحل  م یمفاه  عین روش در تجمیذکر است که ا  شایانانجام شود.    قیو دق  افتهیصورت ساختار  به

 . دهدیمنتخب ارائه م قاتیمنسجم و جامع از مجموعه تحق ی دگاهی دارد و د یا مطالعات متعدد عملکرد برجسته

  افتهی و ساختار  قیچارچوب دق  ک ی  نیشامل تدو   بیمرحله نخست فراترک:  یهدف، عنوان و سؤالات پژوهش  نییتع  -اول   گام

مند  جامع و نظام  یدگاه ی تا د  سازدیمرحله پژوهشگران را قادر م   ن ی. اردیگیصورت م  یاست که عمدتاً براساس سؤالات پژوهش

بررس  درباره فر  شده یموضوع  طول  در  و  باشند  هم  ندیاداشته  و  انسجام  تحق  یی راستاپژوهش،  چارچوب  پ   یقاتیبا    ش یاز 

 
1. Meta-Synthesis 

2. Zimmer 

3. Sandelowski & Barroso 
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و پژوهشگران را در   کندمیمؤثر روند پژوهش را فراهم    تیسؤالات امکان هدا  نیمند انظام  یرا حفظ کنند. بررس  شدهنییتع

  نیادیتمرکز پژوهشگران بر ابعاد بن  ، یاصل  ی سؤالات پژوهش  ن یتدو  ندیافر  در  . دهدیم  یاری مطالعه    یبه اهداف اصل  یابیدست

چارچوب، دو    نیا  در« است.  3و »چگونه   «2ی«، »چه زمان1»چه   یهاکه شامل مؤلفه  شودیمرتبط با جامعه هدف معطوف م 

در بازه    یورزش  انیمرب  ی ستگ یشا  یهامؤلفه  ییشناسا.  1  :اند شده  نییتع  یسؤالات پژوهش  یبررس  تیهدا  یبرا  یپارامتر اساس

در دوره    یپژوهش  یهاافتهی با اتکا به    یورزش  انیربم  یهایستگ یشا  یمدل جامع مفهوم  یطراح.  2  ؛2023تا    2013  یزمان

 . مذکور

داده و منابع    یهاگاهیاز پا  شدهیجامع مقالات گردآور  یابیمرحله، پژوهشگران به ارز  نیدر ا  :اتیادب  مندمطالعه نظام  -دوم  گام

آن در جدول   اتیورود و خروج مطالعات که جزئ  یمشخص برا  یارهایبراساس مع  یابیارز  ندیامختلف پرداختند. فر  یاطلاعات

با اعمال نظام  تیشده است، هدا  ارائه  (1) و   نیترحاصل کردند که تنها مرتبط  نانی اطم  هشگرانپژو  ارها،ی مع  نیمند اشد. 

و    کندمیپژوهش کمک    یکپارچگیبه حفظ    رانهیگسخت   کردیرو  ن یانتخاب شوند. ا  بیفراترک  یمطالعات برا  نیترتیفیباک

 . آوردیفراهم م   یبعد یها لیتحل یبرا یمستحکم یمبنا

 مند طرح پژوهشی مقالات از طریق بررسی نظام -1جدول 
Table 1- Research plan for papers through systematic review 

 عنوان 

Title 
 ملاک پذیرش

Acceptance Criteria 
 زبان پژوهش

 

 محدودیت زبانی وجود نداشت.

 

 زمان پژوهش

 

 2023تا  2013از سال   منتشرشدهتحقیقات 

 

 ی مطالعههاروش

 

 ها داده لی وتحلهی تجزی و آورجمعی کیفی  هاروش

 

 منابع اطلاعاتی 

 

 10تیلوراندفرانسیس، ساینس دایرکت، اشپرینگر، امرالد، وایلی، سیج، 

 صفحه اول گوگل اسکالر 

 

 هادواژهیکل

 

شایستگی مربیان، شایستگی مربیان ورزشی، شایستگی مربیگری  

ی  هامهارتی مربیان ورزشی، هایژگیومربیان، شایستگی مربیگری، 

 مربیگری، عوامل مهم موفقیت در مربیگری

 

شامل    ارهایاز مع  یاو براساس مجموعه  شدند  یی مرتبط شناسا  یهاگام، پژوهش  نیدر ا:  مقالات مناسب   انتخاب  - سوم  گام

  یهایستگیبر شا  یبررس  نیا  ی بودند، انتخاب شدند. تمرکز اصل  شده   فیتعر  ی مقاله که در مرحله قبل  یو محتوا  دهیعنوان، چک

 
1. What 

2. When 

3. How 
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جست   یورزش  انیمرب در  بود.  شا  1851  ه،یاول  یوجومعطوف  با  مرتبط  براساس    یی شناسا  یگریمرب  یستگیمقاله  که  شد 

با سؤال   یها ارتباطآن  یمحتوا  ایبودند    یتکرار  یهاعنوان   یکه دارا  ی. مقالات شدند  یغربالگر  شدهنییتع  شیاز پ   یپارامترها

از مجموعه حذف شدند. سپس چک  یاصل باق  ده یپژوهش نداشت،  نامرت  یبادقت بررس  ماندهیمقالات  تا منابع  کنار    بطشد 

  ی شناسروش  ا یو آن دسته از مقالات که به سؤالات پژوهش    شد  لیگذاشته شوند. در آخر، متن کامل مقالات منتخب تحل

شده است که    ارائه  (1) در شکل    یبررس  ند یاجامع از فر  یاحذف شدند. خلاصه  ی بعد  یها یاز بررس  پرداختند،یمناسب نم

 . دهدیم  شیرا نما لیمرحله از تحل هرشده در  تعداد کل مقالات حفظ

 

 مندجو و نتایج هر مرحله از بررسی نظام ویند جستافر -1شکل 

Figure 1- Search approach and each step's outcomes 

  ندیافر  نیاستفاده شد. ا  1حیاتی   یابیارز  یهابرنامه مهارت  کردیاعتماد و اعتبار مطالعات منتخب، از رو  تیقابل  نیمنظور تضم به

نامه . پرسشابدیپژوهش بهبود    بیفراترک  ی کل  تیفیمشکوع بودند، اجرا شد تا ک  جینتا  یکه دارا  یهدف حذف مقالات   با  یابیارز

  یفیپژوهش ک  ی دیکل  یها سنجش جنبه  یاست که برا  یده سؤال تخصص  مل شاهای ارزیابی حیاتی  برنامه مهارت  استاندارد

گز  پژوهشگران.  است  شده  یطراح با  سؤال  هر  »خ2»بله   یهانهیبه  امت4گفت  توانی»نم  ا ی  «3ر ی«،  و  دادند  پاسخ    ازاتی« 

 
1. Critical Appraisal Skills Program (CASP) 

2. Yes (Y) 

3. No (N) 

4. Can’t Say (CT) 
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(. 2جدول  شود )  لیتسه  ی ابیارز  جینتا  یمند در قالب استاندارد ثبت شد تا روند گردآورطور نظامبه هر مقاله به  افتهیاختصاص 

 ورود به مطالعه انتخاب شدند.  یو برا شده شناخته طیشرا واجدمقاله  19مجموع در ق،یدق  یابیارز ند یافر نیا لیپس از تکم

 ( 2018های ارزیابی حیاتی )بررسی برنامه مهارت -2جدول  

Table 2- Review of the Critical Appraisal Skills Program (2018) 
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1  .

سوورینیاک 

و همکاران  

(2018 ) 

Y Y Y Y Y CT CT Y Y Y 

. شیانگوی  2

بو و 

چونشنگ  

 ( 2016لیو )

Y Y Y Y Y Y CT Y Y Y 

. تروور و  3

ویدیا  

(2021 ) 
Y Y Y CT Y CT CT Y Y Y 

. ویکر و  4

فرح 

(2022 ) 

Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 

. فخرال 5

هازلی و 

همکاران  

(2020 ) 

Y Y Y CT Y N N Y Y Y 

. نورمن 6

(2015 ) 
Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 

. زمانی  7

آبادی و نوک
Y Y Y Y Y Y N Y Y Y 
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همکاران  

(2022 ) 

. محمدی 8

و همکاران  

(2018 ) 
Y Y Y Y Y Y N Y Y Y 

9  .

تاکاماتسو و  

یاماگوچی  

(2015 ) 

Y Y Y Y Y CT CT Y Y Y 

. آچاک  10

(2014 ) 
Y Y CT Y Y N N Y Y Y 

. جیکوبز 11

و همکاران  

(2016 ) 
Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 

12  .

سینفیلد و 

همکاران  

(2019 ) 

Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 

. بلاکت و  13

همکاران  

(2015 ) 
Y Y CT Y Y Y Y Y Y Y 

. لاپلاکا  14

و شمپ  

(2020 ) 
Y Y CT Y Y CT N Y Y Y 

. لاو و  15

همکاران  

(2020 ) 
Y Y CT Y Y CT Y Y Y Y 

. آلن و  16

همکاران  

(2019 ) 
Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 

. وافلر  17

(2018 ) 
Y Y Y CT Y CT N Y Y Y 

18  .

کریسپ 

(2019 ) 
Y Y Y Y Y CT N Y Y Y 
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19  .

استراوخ و 

همکاران  

(2018 ) 

Y Y Y Y Y CT Y Y Y Y 

بار    نیمحتوا چند  لیبه روش تحل  ، شدهو انتخاب  یگرمرحله مقالات غربال  ن یدر ا  : استخراج اطلاعات از مقالات  -چهارم  گام 

شده مرحله اول استخراج  براساس سؤالات مطرح  ازیتا اطلاعات موردن  شدند   یو انتخاب   یباز، محور  ی هایمطالعه و کدگذار

هدف    که با شودیقدرتمند محسوب م  یفیک یهااز روش یکیمحتوا  لیتحل کند، یم د یتأک  یطور که ساندلوفسک شود. همان

 (. 1995 ،ی)ساندلوفسک شودیو معنادار به کار گرفته م  افتهیساختار یاوهیها به شداده ریو تفس فیتوص ،یسازخلاصه 

و   د یجد ریتمرکز دارد و هدف آن ارائه تفاس ها افتهی بیمند و ترکنظام لیبر تحلگام   نیا : هاافتهی ب یو ترک هیتجز - پنجم گام 

  فا یاجرا امنسجم و قابل  یپراکنده به دانش  ی هانشیب  لیدر تبد  ی اساس  یمرحله نقش  نیبراساس مقالات منتخب است. ا  زیمتما

  نیشدند. براساس ا  یده سازمان  یمشترع و انتزاع   یهاقالب دسته  رو د  قیتلف  ، ییمرتبط شناسا  می . در ابتدا، مفاهکند یم

متخصصان   ی. سپس با همکارکردها را فراهم  داده  ریفراگ  بیشد که امکان ترک  نیتدو  یترجامع  یهایبندطبقه  ها،یبنددسته 

ها عمق  مشارکت  نیشدند. ا  ییشناسا  شدهیو غن  دیمفهوم، دسته و شاخص جد  نیچند  ،یورزش  یانمرب  یهایستگیحوزه شا

 ای افتهیچارچوب ساختار ،مرحله نیا جهیدار کردند. نتمعنا شتریخود ب یتخصص نهیرا در زم هاافتهی و  دادند شیرا افزا لیتحل

پژوهش    یهاافتهیدر بخش    که  کندیکمک م  یعمل  یو کاربردها  یرنظ  شرفتیکه به پ   دهدیارائه م  یپژوهش  یهانشیاز ب

 اند. شده  ارائه

  ها افتهیصحت و اعتبار    نیدر تضم  یکه نقش مهم  شودیمحسوب م   بیفراترک  ی اساس  یهااز مؤلفه  :تیفیکنترل ک  -ششم  گام 

به کار گرفته   یمقالات تحت بررس  تیفیک  یمند و ارتقانظام  یابیارز  یبرای  اتیح  یابیارز  یها . ابزار برنامه مهارتکند یم  فایا

شده  است. عناصر استخراج   ی مرتبط با سؤالات پژوهش  میاستخراج مفاه   یجامع برا  لیتحل  و  هیشامل تجز  قیدق  ند یافر  ن یشد. ا

  ، یابیارز  ند یاپژوهش در سراسر مطالعه حفظ شود. علاوه بر فر  تیفیک  یشدند تا استاندارد بالا  ش یو پالا  یطور مستمر بررس  به

تنها  تکرارشونده نه  یبررس  ن ی. ادکرمنتخب استفاده    نیو مضام  میل مفاهیتحل  یمند برانظام  یکدگذار  یهاکیپژوهشگر از تکن

 ن ی مرحله تضم  نیالذا    ؛کندیم  تیتقونیز  پژوهش    یها را با چارچوب کلبلکه ارتباط آن  کند،یم  دییعناصر را تأ   نیا  تیاهم

 .دارندبه اهداف پژوهش    یابیدر دست  ییو نقش بسزا  هستنداتکا  قابل  ینظر اعتبار و معنادار  از  شدههیتجز  یهاافتهیکه    کندیم

  ها افتهیشکل    نیتمرکز دارد که به بهتر  ی در قالب  شدهه یتجز یهال یبر ارائه تحل  بیفراترک  یان ی مرحله پا  : جیارائه نتا  -هفتم گام

  رایز  ؛پژوهش دارد  جیبه نتا   یبخشدر انسجام  یمرحله نقش مهم  نی. ایچارچوب مفهوم  ای را منتقل کند، اعم از مدل، الگو،  

را به ش  یهاافتهی  افته،یساختار  یبا طراح  توانندیپژوهشگران م پژوهش    یکاربرد  یاوه یمطالعه  و منسجم عرضه کنند. در 

مند  نظام  ی مدل مفهوم  کیصورت  به  شدههیتجز  ی هابوده و داده  ی هدف اصل  یورزش  انیمرب  ی هایستگیشا  یی حاضر، شناسا

 شده است. ارائه هاافتهیدر بخش 
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  بحثنتایج و 
 به شمار ، والدین و جامعه ورزش  ی بدنتیترباصلی نهادهای    یهاهمچنان از چالش  ،ستهیشا  یورزش  انیمربو تربیت  انتخاب  

و ارائه الگوی مفهومی با رویکرد    انیمرب  ی ستگیشا  یهامؤلفه  ییشناسا  هدف  باحاضر  پژوهش  در پاسخ به این نیاز،  .  رودمی

و    شده یند کدگذاری کیفی تحلیل  اهای حاصل از منابع علمی معتبر با استفاده از فرداده   ؛ بر این اساس،شد  انجامفراترکیب  

 دهی شد تا مضامین مشترع و الگوهای مفهومی برجسته شوند.های مفهومی سازماندر قالب دسته

دهنده نیازهای نوپدید حرفه مربیگری و  که هریک بازتاب  شدهای این تحلیل منجر به شناسایی هفت مضمون اصلی  یافته

های علمی و کاربردی ارزشمندی  های یادگیری ورزشی هستند. این مضامین، بینش انتظارات تربیتی از نقش مربیان در نظام

بدنی  مند مربیان در راستای تحقق اهداف تربیتهای آموزشی، توانمندسازی نظاممعیارهای انتخاب، طراحی دوره  یبرای ارتقا

 دهند. و توسعه پایدار ورزش ارائه می

مثابه ترکیبی از تخصص نظری، مهارت فنی و تجربه عملی،  ورزشی به  انیمرب  یادانش حرفه  :یا دانش حرفه  -اول  مضمون

کند. این دانش، زیرساختی  یادگیری و تربیت اخلاقی ورزشکاران ایفا می-نقشی اساسی در مدیریت اثربخش فرایندهای یاددهی 

دهند  ها نشان می. پژوهشکند یم های گوناگون فراهم  گیری در موقعیتهای آموزشی و تصمیمعلمی برای مواجهه با پیچیدگی

بهره آموزشکه  رسمی،  تحصیلات  از  بهمندی  و  میدانی  اطلاعات،  های  مستمر  افزایش   برچشمگیری    ریتأثروزرسانی 

مفهوم    11های منتخب،  ای مربیان دارد. در همین راستا، تحلیل پژوهش، توانمندی آموزشی و موفقیت حرفهنفساعتمادبه

حرفه دانش  ابعاد  تبیین  در  را  که  کلیدی  است  کرده  شناسایی  یادگیری   دهنده نشانای  تخصصی،  تربیت  تقویت  ضرورت 

توانند  مفاهیم می  نیاهای مربیگری است.  اخلاقی در مسیر توسعه شایستگی-العمر و پایبندی به استانداردهای علمیمادام

 . کنندکیفیت یادگیری و تربیت ورزشی فراهم  یمعتبر برای بازنگری در ساختارهای آموزشی مربیان و ارتقا یچارچوب

منتخب و   یورزش یهامرتبط با رشته یعلم میاز مفاه انیمرب قیدرع عم انگریب یبدن ت یترب یمفهوم، دانش تخصص نینخست

  یدانشگاه یهابرنامه قیدانش را از طر نیا انیورزشکاران است. مرب تیدانش در آموزش و هدا نیمؤثر از ا یریگبهره ییتوانا

و   2؛ سوورینیاع2015، و همکاران 1)بلاکت  کنندیمعتبر کسب م ی هاشده توسط سازمانارائه یگریمرب یتخصص یهاو دوره

و همکاران،  2018،  همکاران آلن  ویدیا 2020،  3؛ لاپلاکا و شمپ2019؛  و  تروور  فرح 2021،  4؛  و  ویکر  مفهوم  (.  2022،  5؛ 

و   است  یفراتر از آموزش رسم  ندیافر  نیاشاره دارد. ا  یفرد   یهادر توسعه دانش و مهارت  یمستمر به تعهد دائم  یریادگی

)بو و    شودیم  دیجد  یها نش یکسب ب  یبرا  یفرد  نیو تعاملات ب  یمطالعه مستقل، حفظ کنجکاو  ،یررسمیغ   یریادگیشامل  

؛ ویکر و فرح،  2020؛ لاو و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2019،  و همکاران  7؛ سینفیلد2019،  6؛ کریسپ 2016لیو،  
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نوکاآبادی،  2022 زمانی  مفهوم  2022؛  طراح(.  توانا  ینیتمر  ی هابرنامه  یدانش  تدو  انیمرب  ییبه    ی نیتمر  یهاطرح  نیدر 

و   1)جیکوبز   است  ناتیزمان تمرو مدت  ینوع، فراوان  نییکه شامل تع  شودیورزشکاران مربوط م  یازهایمتناسب با اهداف و ن

پلاکا و شمپ،  ؛ لا2020،  و همکاران  3؛ فخرال هازلی2019؛ سینفیلد و همکاران،  2018،  و همکاران  2؛ استراوخ 2016،  همکاران

  نه یشیشامل پ و    شودیمهم محسوب م  میمفاه  گریاز د  زی ن  س یدانش فنون تدر(.  2022ادی و همکاران،  ؛ زمانی نوکاآب 2020

؛ فخرال 2014،  4)آچاع  است  یریادگی موانع    ا ی  کنندهلیانتقال مؤثر مطالب به ورزشکاران و درع عوامل تسه  ییوانات  ،یآموزش

  انیمرب ی،گریروز مربمفهوم دانش به(.  2022ادی و همکاران، ؛ زمانی نوکاآب 2020پلاکا و شمپ، ؛ لا2020هازلی و همکاران، 

  ی موفق همواره در تلاش برا   انیمرب.  کندیدر صنعت ورزش م  یو عمل  یعلم  یهاشرفت ی پ   نیدتریاز جد  یرا ملزم به آگاه

(.  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016)جیکوبز و همکاران،    هستند  یاتخصص حرفه   شیافزا  منظوربهدانش خود    یروزرسانبه

 ی سازنهیبه  سازنه یکه زم  یامر  ؛ دارد  د یتأکی  ورزش  یهاو دستورالعمل   نیبه قوان  یبندیپا  بر   یگریدانش اصول مربمفهوم  

؛ زمانی  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2019)آلن و همکاران،    دشویها مآن  یهاییبه حداکثر توانا  یاب یعملکرد ورزشکاران و دست

ها را  آن  ییاست که توانا  انیمرب  یاساس  یهایستگیاز شا  گرید   یکیو جامع    نگرندهیآ  دگاهی د(.  2022نوکاآبادی و همکاران،  

؛ سوورینیاع  2016؛ بو و لیو،  2015،  5)نورمن  د دهیم  شیافزا  شرفتیپ   ریو تداوم مس  ها، حفظ استقامتدر مواجهه با چالش

و   ی علم  یهاجنبه  تیریها را در مد آن رایز ؛ است یاتیح انیمرب یبرا ی دانش فن(.  2020؛ لاپلاکا و شمپ، 2018و همکاران، 

م  موجبو    دهدمی  یاری  یفن ورزشکاران  عملکرد  همکاران،    دشویبهبود  و  همکاران،  2015)بلاکت  و  محمدی  ؛  2018؛ 

  ی هاک ی تکن  حیصح  یشامل اجرا  یدانش حرکت  شینما  ییتوانا(. مفهوم  2021؛ تروور و ویدیا،  2018سوورینیاع و همکاران،  

؛ لاپلاکا  2019)سینفیلد و همکاران،    دکنیورزشکاران کمک م  یهامهارت   یکه به ارتقا  و اصلاح حرکات نادرست است  یورزش

 ی کارورز  ،ی دانیم  ناتیمانند تمر  ی واقع  یهاطیدر مح  یدانش نظر  یکاربرد عمل   ی برتجرب  یریادگ(. مفهوم ی2020و شمپ،  

 ،آخر  در(.  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2019)کریسپ،    دارد  دیبر تجربه تأک  یمبتن  یهاو پژوهش

تع  یاتجربه حرفه مفهوم   موفق  یاکنندهنیینقش  و  اعتبار  ورزش  دارد  انیمرب  تیدر  مرب  یو سابقه  را  آن   یگریو  به طور ها 

؛  2016؛ بو و لیو،  2015)بلاکت و همکاران،    دارد  یاژهیو  ت ی اهم  زیورزشکاران ن  یکه برا  یامر  ؛دهد یقرار م  ریتأثتحت   میمستق

؛ ویکر و 2020؛ لاو و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2019؛ آلن و همکاران، 2019کریسپ،  

 (.2018؛ محمدی و همکاران،  2022فرح، 

مهارت  :یا حرفه  یهامهارت  -دوم  مضمون علمی،  حرفهمطالعات  را  های  ورزشی  مربیان  اساسی   عنوانبه ای  ارکان  از  یکی 

مستقیم، اثربخشی   طور  بهتواند  ها میاند. فقدان این مهارتیادگیری ورزشی معرفی کرده-موفقیت و پایداری در فرایند یاددهی

های  . یافتهکندیافته را با اختلال مواجه  آموزش، انسجام تیمی و تمرکز ذهنی ورزشکاران را تضعیف کرده و روند تربیت سازمان

. این مفاهیم،  اندکردهها شناسایی مفهوم کلیدی را در تعریف این شایستگی   12های منتخب،  مند پژوهشحاصل از مرور نظام 
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رشد فردی    یساز ارتقاکه زمینه  ددارند یتأکمحور  های کاربردی و رویکردهای تربیتبر تجهیز مربیان به دانش تخصصی، مهارت

 بدنی هستند.های آموزشی تربیتورزشکاران، بهبود عملکرد تیمی و دستیابی به موفقیت پایدار در بستر نظام

به    ی ابیدست  یمؤثر برا  یهمکار  تیو تقو  م یت  ی اعضا  انیم  ی هماهنگ  جاد یدر ا  انیمرب  یی به توانا  ،یسازمیتمفهوم،    نینخست

اعضا را نسبت به   یو آگاه  دهندمی  شیرا افزا  یمیحوزه مهارت دارند، انسجام ت  نیکه در ا  یان یاهداف مشترع اشاره دارد. مرب

یاماگوچی  بخشندیبهبود م  گری کدیو عملکرد    هاییتوانا ؛ محمدی و 2018، سوورینیاع و همکاران،  2015،  1)تاکاماتسو و 

اقدامات و   میتنظ ق،یدق یبندراهبردها، زمان نیاهداف، تدو نییشامل تع یزیربرنامه ییتوانا ،یمفهوم بعد(. 2018همکاران، 

)بلاکت    قرار دهد  ریتأثشدت تحترا به   انیمرب  یهاتیفعال  یاثربخش  تواندیم  یامهارت حرفه   نیاست. فقدان ا  فیوظا  صیتخص

؛ ویکر و  2020؛ لاو و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2016؛ بو و لیو،  2015و همکاران،  

  یابیبه ارز  یی توانا  ن ی. اشود یمؤثر محسوب م  یگریمرب  یاساس   یهاو ارائه بازخورد از جنبه  ی فن  صیتشخ(. مفهوم  2022فرح،  

  ینیتمر  یهای استراتژ  نه،یزم  ن یباتجربه در ا  ان یعملکرد ورزشکاران و ارائه بازخورد مستمر مرتبط است. مرب  یمسابقات، بررس

؛ سوورینیاع  2016)بو و لیو،    د ندهیها را کاهش م اصلاحات در رقابت  به  ازی کرده و ن  میورزشکاران تنظ  یهاواکنش  براساسرا  

(.  2018؛ محمدی و همکاران،  2022؛ ویکر و فرح،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2018و همکاران،  

فن ارتقا  یمفهوم توسعه  ا  انیمرب   یو فناور  یعمل  ،ی دانش علم  یشامل  امکان سازگار  نیاست.  ن  یمهارت    ریمتغ  یازهایبا 

توجه  (.  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2014)آچاع،    سازد یرا فراهم م  یو الزامات تخصص  یاحرفه  یهاورزشکاران، چالش

مفاه  اتیبه جزئ ارود یم  به شمار موفق    انیمرب   ی دیکل  م یاز  برنامه  یهاجنبه  قیدق  یبررس  ت، یقابل  نی.  ها، کاهش  مختلف 

؛ سوورینیاع و  2016؛ بو و لیو،  2015)تاکاماتسو و یاماگوچی،    دکن یم ریپذرا امکان  تیموفق  نیتمرکز و تضم  ش یخطاها، افزا

  یبازتاب  ن یمفهوم تمر(.  2022؛ ویکر و فرح،  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2018همکاران،  

و    کندمی  جادیا  یریادگیآموزش و    نیب  یاست که تعادل مؤثرتر  یعمل  یهاط یدر مح  یگر یتخصص مرب  یریکارگشامل به

  ی هااز مهارت  ی دگیدبیمفهوم کاهش خطر آس(.  2019)سینفیلد و همکاران،    دهدیم   افزایشورزشکاران را    یریادگی  تیظرف

و کاهش    هیاول  یهامراقبت  یبندت یاولو  ورزشکاران،  یدگیدب یآس  پیشگیری ازمهارت شامل    نی. ااست  یورزش  انیمرب  ضروری

کامل    تیظرف  صیکشف استعداد به تشخ  یی مفهوم توانا (.  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016)بو و لیو،    است  خطرات جسمانی

ی اشاره دارد که به مربیان در شکوفایی پتانسیل فردی و ورزشی  و فرهنگ یکیتاکت ،یفن  ،یذهن  ،یدر ابعاد جسمان انورزشکار

امکان حفظ تمرکز، اتخاذ تصمیمات مناسب و اجرای   انیبه مرب ی  استراتژ  تدوین  یی توانا(.  2021کند )تروور و ویدیا،  کمک می 

را می  اهداف مشخص  به  برای دستیابی  اقدامات  یاماگوچی،  2014)آچاع،    دده هماهنگ  تاکاماتسو و  ؛ محمدی و  2015؛ 

  یکردیبا رو  د ی با  یاحرفه   انیاز اصول عدالت و احترام است. مرب  ی بازتاب  یگریمفهوم عملکرد منصفانه در مرب(.  2018همکاران،  

؛ آلن و  2016)بو و لیو،    برخورد کنند  یاجتماع   طیشرا  ا ی  تیورزشکاران فارغ از نژاد، قوم  یتمام در برابر    طرفانهیمنصفانه و ب 

 ی ضرور  یمیت طیها و اختلافات در محچالش تیریمد یمهارت حل مسئله برا(. مفهوم 2022؛ ویکر و فرح، 2019همکاران، 

)بو  را بهبود بخشند میو عملکرد ت  کنند  تیرا تقو یرفع مشکلات، همبستگ قیقادرند از طر  نه،یزم نیماهر در ا انیاست. مرب
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لیو،   فرح،  2016و  و  ویکر  آخر2022؛  توانا  یشناختروان  یستگیشا  ،(. مفهوم  شنا  یانمرب  ییشامل  فردی  در  نیازهای  خت 

 (.2020ها است )فخرال هازلی و همکاران، برای حمایت از رشد روانی و عملکرد آن مؤثرهای  ورزشکاران و ارائه پاسخ

های ورزشی، نقش محوری در رهبران آموزشی و اخلاقی تیم  عنوانبه،  انیمرب:  یو رهبر  یتیریمد  ی هامهارت  -سوم  مضمون

مندی  ها نیازمند بهرهکنند. فراتر از ایجاد انگیزه، آنهدایت فرایندهای یادگیری، انسجام تیمی و تربیت فردی ورزشکاران ایفا می

ریزی راهبردی و هدایت  گیری هوشمندانه، برنامههای مدیریتی و رهبری هستند که امکان تصمیماز طیف وسیعی از مهارت

دهد تا فضای تیمی را  ها به مربیان اجازه می سازد. تسلط بر این مهارتبدنی فراهم میتعاملات گروهی را در بسترهای تربیت

و مشارکت یادگیرنده  پویا،  عملکرد، مسئولیتبه محیطی  رشد  بر  را  تیم  تمرکز مستمر  و  تبدیل کرده  و  محور  خود پذیری 

های مدیریتی  ی اصلی شایستگیهامؤلفه   عنوانبهمفهوم کلیدی را    13مند مطالعات منتخب،  ی حفظ کنند. بررسی نظام تیریمد

تواند چارچوبی عملی برای تقویت کیفیت مدیریت آموزشی در ورزش فراهم و رهبری در مربیگری شناسایی کرده است که می

تعاملات تیمی و پرورش فرهنگ خود رهبری مربیان را در    یهای تربیتی، ارتقاظرفیت  یآورد. این چارچوب، با تمرکز بر ارتقا

 رساند. محور یاری میگر، آموزگار و الگویی اخلاق هدایت عنوانبهشان سویه چندایفای نقش 

 ص یمنابع، تخص  تیریمد  ،یمیو تعاملات ت  هاتیها، مسئولنقش  فیدر تعر  انیمرب  ییتوانا  انگریب  ،یدهسازمان  نخست،  مفهوم

)بلاکت و همکاران،   دشویم  میدر عملکرد ت  شتریو انسجام ب  یاست که موجب هماهنگ   ییاجرا  یساختارها  یو طراح  فیوظا

؛ زمانی نوکاآبادی و همکاران، 2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2015

رشد ورزشکاران   ندیارفتارها و فر  ها، یژگیبر و  انیمرب  یرگذاریتأث  ییمفهوم به توانا  نیدوم  یگر یمرب  یهااستینفوذ و س(.  2022

؛  2015؛ تاکاماتسو و یاماگوچی،  2015)بلاکت و همکاران،    کندیم   فایا  یاساس  ینقش  میت  تیکه در توسعه و هدا  اشاره دارد

  یکی  ی میکار ت(.  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2016بو و لیو،  

 ت ی را تقو  میت  یاعضا  نی و مسابقات شده، روابط ب  ناتیسالم در تمر  یهمکار  یفضا  جادیاست که موجب ا  یمیاز مفاه  گرید

صبر،    رینظ  یی هایژگی شامل و   تیمقبول(. مفهوم  2022؛ ویکر و فرح،  2016)بو و لیو،    دهدیرا ارتقا م   ی و هماهنگ  کند می

ورزشکاران را   ینیتمر  تجربه  کندیکمک م  ان یاست که به مرب  یریپذ ادب و انعطاف  ،یتی موقع  یآگاه   ،ییروخوش  ، یفروتن

  یدیکل  های شایستگیاز    ی ک(. ی2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016)بو و لیو،    کنند   جادیا  ی تیحما  یطیبهبود بخشند و مح

کمک کرده و باعث رشد    یورزش  یهاکار توانمند در سازمان  یروین  به توسعهکه  است    یرهبران، توجه به منابع انسان  یتمام

  یی گراواقع(. مفهوم  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2018)استراوخ و همکاران،    شودیو ورزشکاران م  انیعملکرد مرب  یو ارتقا

  یاحتمال  یامدهای آگاهانه اتخاذ کنند و پ   ماتیکرده، تصم  یابیارز  اتیواقع  هیرا بر پا  دادهایو رو  طیتا شرا  سازدیرا قادر م  انیمرب

 ، یرهبر   ن،یآموزش، تمر  ازجملهمتعدد    یهانقش  یفایا(.  2020؛ لاو و همکاران،  2016)جیکوبز و همکاران،    رندیرا در نظر بگ

تأم  ی دهسازمان مهارت  زات،یتجه  نیو  اجرا  انیمرب  ی اساس  ی هااز  موجب  که  وظا  یاست  آن  فی مؤثر  ممختلف    شود یها 

؛  2020؛ لاو و همکاران،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016؛ جیکوبز و همکاران،  2015؛ نورمن،  2015)تاکاماتسو و یاماگوچی،  

نوکاآبادی و همکاران،  2021تروور و ویدیا،   دشوار و    طیمقابله با شرا  ییتوانا  شاملبحران    تیریمفهوم مد (.  2022؛ زمانی 

)بلاکت و همکاران،    و اثربخش اتخاذ کنند  یمنطق  ماتیحساس، تصم  یهاتیدر موقع  دهد یامکان م   انیکه به مرب  پرتنش است
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در    ان یمرب  ییمفهوم توانا(.  2022؛ زمانی نوکاآبادی و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2016؛ جیکوبز و همکاران،  2015

تحقق    یشفاف اهداف و تلاش برا  فیتعر  یبرا  ازیموردن  ی هاها و مهارتروش  ت،یشامل ذهن  شدهنییبه اهداف تع  یابیدست

به    یریگمیمفهوم قدرت تصم(.  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2015)بلاکت و همکاران،    ها استآن 

 ر یو ورزشکاران تأث  میبر عملکرد ت  میمستقبه طور  و   دهد میموجود را    ی راهکارها  انیاز م  نهیگز  نیامکان انتخاب بهتر  انیمرب

  ان یمستمر عملکرد به مرب  ی ابیارز  توانایی   مفهوم(.  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2019)سینفیلد و همکاران،    گذارد یم

را   ی نیتمر  یهای لازم در استراتژ  ماتیتنظ  از، یرا نظارت کنند و در صورت ن  م یورزشکاران و ت  شرفتیتا روند پ   دهد یاجازه م

؛ زمانی نوکاآبادی  2021؛ تروور و ویدیا،  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2016)بو و لیو،    کننداعمال  

 ن یها در قبال ورزشکاران، والدو رفتار آن  ارهایاخت  ها، ت ینسبت به مسئول  انیبه تعهد مرب  ییگومفهوم پاسخ(.  2022و همکاران،  

(.  2020؛ لاو و همکاران، 2019)کریسپ،  دکن یم  فایها اآن  یاحرفه  یدر ارتقا یکه نقش مهم تر اشاره داردگسترده و جامعه

آخر ازکی  ،یریپذسک یر  ،مفهوم  ب  ستا  یورزش  انیمرب  یضرور  هاییستگیشا  ی  پذآن   لیتما  یانگرکه  به  خطرات    رشیها 

 (. 2016است )جیکوبز و همکاران، تر بزرگ  یهات یبه موفق یابیدست شده برایمحاسبه

  نیب یهاو مهارتدر حوزه دانش را  یدیمفهوم کلده  مقالات منتخب،  تحلیل :یفردنیب یها دانش و مهارت -چهارم مضمون

بدنی ایفا  کیفیت تعاملات انسانی در بستر تربیت  یی در ارتقااکنندهنییتعشناسایی کرده است که نقش    ی ورزش  انیمرب  یفرد

رود، دستیابی به مربیگری  می  به شمار ای از الزامات اولیه مربیگری  بر دانش فنی و تخصص حرفه تسلطکه    حالی   در  کنند. می

فردی با ایجاد پیوند  های بینهای تکمیلی است. مهارتگیری هوشمندانه از این مهارتو انسانی، مستلزم بهره  مؤثرتربیتی،  

ساز تعامل همدلانه، تقویت اعتماد متقابل و ارتقای درع عمیق میان مربیان،  میان دانش نظری و عملکرد علمی، زمینه  مؤثر

، بلکه بستری کردهتر  یادگیری را اثربخش-تنها فرایند یاددهیها نهشوند. این مهارتنفعان ورزشی میورزشکاران و سایر ذی

اخلاق  و  فراهم می عاطفی  ورزشکار  پایدار  تربیت  برای  این حوزه میمحور  در  توانمندی  منظر،  این  از  بهبود کنند.  به  تواند 

های پایدار در سطوح مختلف ورزش یاری یافته، ترویج فرهنگ ارتباطی سازنده و دستیابی به موفقیتهای سازمانهمکاری

 رساند. 

  شانیهامیو ت  ورزشکارانرفاه    نیدر تضم  انیمتنوع مرب  یهاتیاست که بر مسئول  یاجتماع   یبانیو پشت  تیمفهوم، حما  نینخست

صورت فعالانه  ها بهاز وقوع آن  یریشگیها و پ ها و مسائل مختلف، حل آنبه چالش  یدگیشامل رس  ها تیمسئول  نیدارد. ا  د یتأک

؛  2019؛ آلن و همکاران،  2018؛ استراوخ و همکاران،  2018،  1؛ وافلر2016؛ بو و لیو،  2015؛ نورمن،  2014)آچاع،    است

  ،یمفهوم بعد(.  2022؛ زمانی نوکاآبادی و همکاران،  2018؛ محمدی و همکاران،  2022؛ ویکر و فرح،  2021تروور و ویدیا،  

از عناصر کل ب  رایز  ؛دیآیم  به شماراثربخش    یگریمرب  یدیارتباط مستمر و مداوم   ط ی از مح  رونیتعاملات سازنده درون و 

فعال    دنی. ارتباط شفاف، همراه با شنشودیم  ریدرگ  یهاطرف  یتمام   نیانتظارات ب  ییراستااعتماد و هم  تیموجب تقو  یورزش

؛ تاکاماتسو و یاماگوچی،  2015)بلاکت و همکاران،    د نکیجاد میدر عملکرد ورزشکاران ا  یتوجهدرخور افکار، بهبود    قیدق  انی و ب

؛  2018؛ وافلر، 2018؛ استراوخ و همکاران، 2018؛ سوورینیاع و همکاران، 2016؛ جیکوبز و همکاران، 2015؛ نورمن، 2015

 
1. Waeffler 
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  یهایژگ یو و  ازها ین  یابیدر ارز  انیمرب  ییبه توانا  یگریمرب  یهامفهوم سبک (.  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2019کریسپ،  

امنحصربه  و  دارد  اشاره  ورزشکاران  م  نیفرد  فراهم  را  بهتر  آورد یامکان  ا  یگریمرب  کرد یرو  نیکه  شود.    تیقابل  ن یانتخاب 

م  انیمرب  ،یقیتطب قادر  روش  سازد یرا  ن   ی هاکه  با  مطابق  را  کنند  ریمتغ  یازهایخود  اصلاح  و    ورزشکاران  هازلی  )فخرال 

در    انیمرب  تیظرف  به  یمفهوم همکار (.  2021؛ تروور و ویدیا،  2020؛ لاو و همکاران،  2020؛ لاپلاکا و شمپ، 2020همکاران،  

)بو و لیو،   دشویورزشکاران مارتقای عملکرد  و    هامیت  تی موفق  که موجبدارد    اشارهف مشترع  اهداتحقق    یمشارکت برا

آلن و همکاران،  2016؛ جیکوبز و همکاران،  2016 و حفظ تعادل    جاناتیه   تیریمد(. مفهوم  2022؛ ویکر و فرح،  2019؛ 

روزانه و    یعاطف  یهاچالش  تیریمدها امکان تنظیم احساسات و  آنکه به  مربیان است    ی هایستگیشا  نیتراز مهم  یعاطف

که    ددار  د یبدون قضاوت تأک  گرانیدرع د  یی بر توانا  یمفهوم همدل(.  2021؛ تروور و ویدیا،  2018دهد )وافلر،  را میها  ترس 

کند  در حرفه مربیگری نقش مهمی در ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد و افزایش منزلت فردی در تعاملات با ورزشکاران ایفا می

  ط یشرا درع و گرانینسبت به د یاحساس دلسوز ییتوانا یهمدرد  ،یمفهوم بعد(. 2018؛ وافلر، 2016)جیکوبز و همکاران، 

)جیکوبز و   دبهتر بشناسنورزشکاران را    یهاو چالش  هازهیها، انگدغدغه  کندیکمک م  انیبه مرب  که  دشورا شامل می  هاآن

مشتاق با    انیبه اهداف است. مرب  یابیدست  یبرا  انیمرب  ی درون   زهیانگ  انگریب  اق یمفهوم اشت(.  2018؛ وافلر،  2016همکاران،  

؛  2016)جیکوبز و همکاران،    دهد یسوق م  یاحرفه  یهاها را به سمت تحقق آرمانکه آن  شوند یم  تیبخش هداالهام  ییروین

مؤثر   انی ب  ییکه شامل توانا  است  انیمرب  یاتیح  یهایستگیاز شا  یارتباط  یهامفهوم مهارت (.  2019سینفیلد و همکاران،  

 ی ریگمیو تصم  یشناخت  یندهایابلکه فر  ،گرانیتنها تعامل با د مهارت، نه  ن ی. اشودیم   ی و شفاه  یارتباط نوشتار  قیافکار از طر

؛ ویکر  2020؛ لاپلاکا و شمپ، 2019؛ کریسپ، 2018؛ سوورینیاع و همکاران، 2016)بو و لیو،  بخشد یبهبود م زیرا ن یفرد

 ی شامل بررس  . این مفهوماست  یضرور  ،ورزشکاران  انیم  یتیجنس  یهاشناخت و توجه به تفاوت  ،(. در آخر2022و فرح،  

سازگاریعملکرد  یهاشنق  ک،یولوژیزیف  ،ی جسمان  یهاتفاوت روان یورزش  هایی،  عوامل  مهارت  یشناخت،  -ی ادراک  یهاو 

 (.2015)بلاکت و همکاران،    دکنن  یسازنه یبههای آموزشی و مربیگری را  که مربیان باید در نظر بگیرند تا روش  است  یحرکت

  ی ورزش  ان یمرب  ی هایستگیشاارکان بنیادین  از    فردیدرون  ی هادانش و مهارت  :یفرددرون  یها دانش و مهارت  -پنجم  مضمون

  اساسی شامل هشت مفهوم ها مهارت  نیاکنند. ای و تربیتی آنان ایفا میشوند که نقش کلیدی در موفقیت حرفهمحسوب می

های محیطی، عملکرد خود را  دهد در مواجهه با چالش ها به مربیان امکان می از این توانمندی  مؤثرگیری  هستند که بهره

های یادگیری امن و حمایتی برای رشد فردی و اجتماعی ورزشکاران  ای خود را بهبود بخشند و محیط، روابط حرفهکنندتنظیم  

ها و رفتارهای مربیگری  تواند محور تحول نگرشبدنی می فراهم آورند. این حوزه از شایستگی، در پیوندی عمیق با اهداف تربیت

 یند آموزش در ورزش منجر شود.اشناختی فرروان -قرار گیرد و به غنای اخلاقی

  م یمستقبه طور   هایژگیو نیاشاره دارد. ا یبه منش و طرز برخورد مرب ،یاو رفتار حرفه یتیشخص یهایژگی، ونخست مفهوم

  دکنیم   فایا  یاحرفه  ی هات یدر انجام مسئول  ی و نقش مهم  گذاردیم  ریتأث  میت  یبا ورزشکاران و اعضا  ی بر نحوه تعامل مرب

؛ آلن و  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2018؛ وافلر،  2016؛ جیکوبز و همکاران،  2015؛ بلاکت و همکاران،  2014)آچاع،  

به   یگریفلسفه مربداشتن  ، یمفهوم بعد(.  2022؛ زمانی نوکاآبادی و همکاران، 2019؛ سینفیلد و همکاران، 2019همکاران، 
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 ی برا  یو چارچوب  کندیم   تیمختلف هدا  ی هاتیرا در مواجهه با موقع  ان یاشاره دارد که مرب  ییاز اصول و باورها  یامجموعه 

؛  2022؛ ویکر و فرح،  2018؛ وافلر،  2016؛ بو و لیو،  2015)بلاکت و همکاران،    آورد یفراهم م  یگریمرب  یهای ریگمیتصم

بر است که علاوه  انیمرب  ی رشد شخص  یهدفمند برا  یشامل اقدامات  ی توسعه فرد(. مفهوم  2022زمانی و نوکاآبادی و همکاران،  

؛ سینفیلد و 2018)وافلر،    سازدیتوانمند م  یاحرفه  یهامواجهه مؤثر با چالش  یها را برانفس، آنها و اعتمادبهمهارت   یارتقا

اهداف،    میدر تنظ  یمرب  ییشامل توانا  یفرد  تیریو مد  یرهبر(. مفهوم  2022؛ زمانی نوکاآبادی و همکاران،  2019همکاران،  

(.  2015)بلاکت و همکاران،    دها دارآن  یهاو بهبود مهارت  یوربهره  شیافزا  بر  ییبسزا  ریکه تأث  شودیخود م  ماتیافکار و تصم

خلاق قادرند ورزشکاران را بهتر درع کنند،    انیاشاره دارد. مرب  یعمل  یبه راهکارها  هادهیا  لیتبد  تیبه قابل  تیمفهوم خلاق

؛ جیکوبز و 2016)بو و لیو،    ظاهر نامرتبط را برقرار کنندبه  م یمفاه  انی کرده و ارتباط م  ییپنهان را در مسائل شناسا   یالگوها

حفظ تمرکز بر    ییبه توانا  یگریدر مرب  تیقاطع(. مفهوم  2020؛ لاپلاکا و شمپ،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016همکاران،  

در کمک   ی مهارت نقش اساس نیبرخوردار از ا انیاشاره دارد. مرب شدنمیبدون تسلموفقیت  ریدر مس یداریو پا  نده یاهداف آ

برا  ورزشکاران  ا  یابیدست  یبه  اهدافشان  همکاران،    کنندیم  فایبه  و  همکاران،  2016)جیکوبز  و  سوورینیاع  (. 2018؛ 

در کنار اجتناب از افراط در    ق، یاحساسات و علا  جانات، یه  میاست که شامل تنظ  یدیکل  م یاز مفاه  گر ید  یکی  یخودکنترل

؛ جیکوبز 2016د )بو و لیو،  کنیم  نیتضم  یکار  طیرا در مح  یمرب  یمهارت تعادل و اثربخش  نیاست. ا  یاحرفه  فیانجام وظا

  انگر یب  ،مضمون  نیا  آخر  مفهوم  عنوانبه  یسازگار  (.2022؛ ویکر و فرح،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2016و همکاران،  

  نیا  ، ییگراتمرکز بر کمال  یجااست. به  یاو حرفه  یمؤثر تعاملات اجتماع   تیریو مد  راتییبا تغ  قیدر تطب  انیمرب  ییتوانا

)بو و    د کنن  ت یریرا مد  ریمتغ یهات یها را پشت سر بگذارند و مسئولچالش  یریپذتا با انعطاف  کند یکمک م  انیمهارت به مرب

ویکر و  2019؛ کریسپ،  2018؛ استراوخ و همکاران،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2016؛ جیکوبز و همکاران،  2016لیو،  

 (. 2022فرح، 

و  نگرش  :یانگرش حرفه   -ششم  مضمون بر شکل  میمستق  یریتأث  ،انی مرب  ایحرفه  هایرفتارها  پایدار  ویژگیو  های  گیری 

در  عدالت، احترام، صداقت و تعهد  چون ییها ارزش  یساز  یدرونانتقال و د. رنورزشکاران دا شناختی، اخلاقی و اجتماعی  روان

در حوزه نگرش   یستگیشااز این منظر،  است.    انیمربتربیتی، بینش ارزشی و هدایت فعالانه    یآگاه  بین ورزشکاران، مستلزم

های ورزشی پیوند دارد، بلکه نقش کلیدی در پرورش شخصیت، تنها با رفتار آموزشی و تربیتی مربی در محیطای نهحرفه

بنیادین را در  هشت مفهوم    ش با تحلیل ادبیات علمی، پژوه  های اینکند. یافتهایفا می  نیز  استقلال اخلاقی و انسجام گروهی 

های آموزشی و تدوین  نما در طراحی برنامه جهت  عنوانبهتوانند  اند که مفاهیم آن میحوزه مضمون حاضر شناسایی کرده

 گرفته شوند.  به کارهای مربیگری محور در نظامهای تربیتدستورالعمل

  ت یاست که تحت هدا  یخود و نظارت بر عملکرد افراد  ف یبه انجام وظا  انیتعهد مرب  انگریب  یریپذ ت ی ، مسئولنخست  مفهوم

و    تیرضا  ،یوربهره  شیو اعتماد، موجب افزا  یگری احرفهفرهنگ احترام،    تیبا تقو  ریپذت یمسئول  انیها قرار دارند. مربآن 

مفهوم ابتکار فعال به  (.  2022؛ ویکر و فرح،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2016)بو و لیو،    ندشویورزشکاران م  تیموفق

شراتوانایی   از  بهرهو    طیدرع  حداکثری  مرب  رامونیپ   طیمحگیری  دارد.  ا  ی انیاشاره  هستندداررا  مهارت    نیکه  قادرند  ا   ،
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؛ ویکر و فرح،  2016؛ جیکوبز و همکاران،  2016)بو و لیو،    کنند  ل یتبد  تیموفقهایی برای  موجود را به فرصت  ی هاچالش

  ی و شخص  یاحرفه  یزمان زندگ هم  تیریاست که بر مد  یگریدر مرب  یضرور  م یکار و خانواده از مفاه  انی تعادل م(.  2022

 ی کاهش استرس و ارتقا  ،ی شغل  تیرضا  ش یافزا  ،یخانوادگ  ی زندگ  تیفیموجب بهبود ک  یستگیشا   نیبه ا  ی ابیدارد. دست  د یتأک

مفهوم احترام متقابل (.  2020؛ فخرال هازلی و همکاران،  2019)سینفیلد و همکاران،    شودیم   انیمرب  ی و روان  یسلامت جسم

  جادیبه ا د، کننیم تقویترا در خود  ی ستگیشا ن یکه ا یان یدارد. مرب دی تأکافراد   یتمام  ی حقوق انسان تیبه رعا   ارک طیدر مح

؛ سینفیلد 2015)بلاکت و همکاران،    کنندیمؤثر کمک م  یروابط و تداوم همکار  استحکام  ،ی منسجم و مشارکت  یکار  یطیمح

 ن یبرخوردار از ا  انیمرب  .اطلاعات و افکار اشاره دارد  ها، دهی ق به انتقال مؤثر ایمفهوم ارتباط مثبت و تشو(.  2019و همکاران،  

راهنماشایستگی را  افراد  تقوکنندمی  تیو حما  یی ،  را  روابط  بروز سوء  تی،  از  )نورمن،    ندکنیم  یریها جلوگتفاهمنموده و 

کارآمد   یرهایانتخاب مس در هاآن یاستقلال در ورزشکاران به توانمندساز جاد یمفهوم ا(. 2018؛ محمدی و همکاران، 2015

  بخشزهیانگ  یرا به رفتارها  کنانیباز  دهند، یرا در خود توسعه م  تیقابل  نیکه ا  ی انیاشاره دارد. مرببرای دستیابی به اهدافشان  

؛ بو و لیو، 2019؛ سینفیلد و همکاران،  2015؛ تاکاماتسو و یاماگوچی،  2015)نورمن،    نددهیسوق م   ییبر خوداتکا  یو مبتن

با اختصاص توجه کامل و ارائه  انیکه مرب  کندیم  جابیا  ،جانبه به ورزشکارانتوجه همه (. مفهوم  2021؛ تروور و ویدیا،  2020

؛  2015)نورمن،    داشته باشند  یکاف  یبانیو پشت  زهیانگ  ،یکه ورزشکاران احساس ارزشمند   کنندرا فراهم    یطیلازم، مح  تیحما

و    یاز اصول اخلاق  یک ی  ،صداقت  ،(. مفهوم آخر2020؛ لاو و همکاران،  2019؛ آلن و همکاران،  2016جیکوبز و همکاران،  

که    شودیافراد م  یخصوص  میشامل رفتار شفاف، ارتباط صادقانه و احترام به حر  ی ژگیو  نی است. ا  انیمرب  نیادیبن  یاحرفه 

 (. 2019)سینفیلد و همکاران،  دارد میت یها و رفتار ورزشکاران و اعضابر نگرش میمستق ریتأث

کل  یزشیانگ  ی هامهارت  :یزشیانگ  ی هامهارت  -هفتم  مضمون مفهوم  پنج  بهدیشامل  روانی،  زیربنای  در عنوان  شناختی 

با ایجاد  ها  مهارت  نی. اآورندمیفراهم  ای برای آغاز، تداوم و تعمیق یادگیری در ورزشکاران  نیروی محرکه  مربیگری اثربخش،

ی  انیمربکنند.  دهی درونی، نقش بنیادینی در هدایت فرایندهای تربیتی ایفا می دهی ذهنیت رشد و جهتفضای حمایتی، شکل

عملکرد فنی ورزشکاران را    تنها نه،  بخشالهامالگوهای    عنوانبهبرند، قادر خواهند بود  ی بهره می درستبهها  که از این مهارت

ها  باشند. نقش تربیتی این مهارت  مؤثرآوری، انگیزه درونی و پرورش خود کارآمدی آنان نیز  ارتقا دهند، بلکه در تقویت تاب

ها، باورها و رفتارهای یادگیرندگان ورزشی، برجسته است؛ چراکه مربی در این رویکرد  ی پایدار بر نگرشرگذاریتأثدر    ژهیوبه

های  شود. از این منظر، مهارتبدنی محسوب میهای تربیتاجتماعی ورزشکاران در بستر محیط-فرایند تحول روانی لگریتسه

ی به شمار بدن ت یتربتنها پیشران موفقیت ورزشی، بلکه ستون فقرات رشد شخصی و اجتماعی در چارچوب آموزش  انگیزشی نه

 روند. می

  . ابند ی دست    یو جسمان  یشناختروان  ،یاجتماع  یهات یتا به موفق  کندیبه افراد کمک م   ،ورود به ورزش  قیتشو  ،نخست  مفهوم

، محمدی 2019)سینفیلد و همکاران،    کندیم  تیرا تقو  م یت  یاعضا  رینفس ورزشکاران و ساو اعتمادبه  زهیانگ  یستگیشا  نیا

  یو شناخت  ی اجتماع   ، یجان یه  ، یستیز  ی ندهایافر  کیموجب تحر  زه یانگ  جاد یو ا  ی بخشالهام  یی مفهوم توانا(.  2018و همکاران،  

؛ بو و لیو،  2015)نورمن،    کنند یم تیبه اهداف را حما  یابیو دست  داری که مشارکت پا  شودیم   یی بروز رفتارها  سازنهیشده و زم
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؛ محمدی  2022؛ ویکر و فرح،  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2018؛ استراوخ و همکاران،  2018؛ سوورینیاع و همکاران،  2016

مهارت    نیاشاره دارد. ا  انیتوسط مرب  فیمؤثر وظا  صیاست که به تخص  یمفهوم بعد  تیمسئول  یواگذار(.  2018و همکاران،  

به    ی ابیدست  ریداده و مس  شیرا افزا  ان یبلکه نفوذ مرب  کند،یکمک م  می ت  یورزشکاران و اعضا  ی هاتنها به توسعه مهارتنه

  یهایستگیاز شا  یختگیخودانگ  (. مفهوم2018؛ محمدی و همکاران،  2019)سینفیلد و همکاران،    کندیم  لیاهداف را تسه

  ی درون  یامحرکه   یرویمهارت برخوردارند، ن   نیکه از ا  یان ی. مربشودیمحسوب م  یاو حرفه   یشخص  تیموفق  یبرا  یضرور

(.  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016)بو و لیو،    دسازیبه اهدافشان توانمند م  یاب یها و دستغلبه بر چالش  یها را برادارند که آن

بهره   اتیکنند، از تجرب  یزیرتا برنامه  سازدیاختصاص دارد که آنان را وادار م  نورزشکارا   یچالش برا  جادیبه ا  ییمفهوم نها

مهارت،    نیکنند. ا  یو تحقق اهداف همکار  نهیبه عملکرد به  یابیدست  در جهتخود را توسعه دهند و    یاستعدادها  رند،یگب

؛ لاپلاکا و  2019؛ سینفیلد و همکاران،  2016)بو و لیو،    دهد یسوق م  شانیهاییتوانا  یورزشکاران را به فراتر از سطح کنون

 (.2020شمپ، 

ی  ها، مهارتایحرفه  رفتار  ، درونی  زهیانگ  یی چونهایژگیواز    یچندبعدای  ورزشی مجموعه  ان یمرب  ی ستگیشا،  ی کل  طور  به

تربیت  یگریمربیند  افرها را در  نقش آن  گیرد کهبر می   تخصصی را در  و دانش   کاربردی تقویت   محوراثربخش، هدفمند و 

  یهاسازمان  مندنظام  و توسعه  انیمرب  یفرد  تیموفقها در  های اخیر نیز بر اهمیت این شایستگیهای پژوهشیافته.  کند می

انسان   تیریمد  بدنی و های تربیتهای آموزشی، برنامهنظام   در  ها شایستگی  نیا  یراهبرد  ادغام.  دارند   دیتأک  یورزش   یمنابع 

 ساز تقویت فرهنگ یادگیری و تعالی مربیگری در سطح نهادهای ورزشی خواهد شد. زمینه

، چارچوبی  است  های تخصصی طراحی و اعتبارسنجی شده( که بر پایه شواهد علمی و ارزیابی 2)شکل    یشنهادیپ   یمدل مفهوم

بازنگری در نظام آموزش   یراهگشاتواند  دهد؛ چارچوبی که میجامع برای پاسخ به نیازهای نوپدید حرفه مربیگری ارائه می

 یندهای تربیتی در ورزش باشد. اکیفیت فر یمربیان و ارتقا

 
 های مربیان ورزشی )منبع: مطالعه حاضر( مدل مفهومی شایستگی -2شکل 

Figure 2- Conceptual model of sports coaches’ competencies (Source: Present study) 
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 گیری نتیجه

ای، های حرفهای منسجم از شایستگیهای پیچیده ورزشی، نیازمند مجموعهدر محیط مؤثربرای ایفای نقش    موفق ی مربیک 

است تربیتی  و  و همکاران،    آموزشی  یافته2023)کاپولیس  نشان (.  انجام شد،  فراترکیب  رویکرد  با  پژوهش حاضر که  های 

این شایستگی می ارتقادهد  توانمندسازی فردی و  بهبود عملکرد مربیان،  اساسی در  رشد تیمی دارند. چارچوب    یها نقش 

های  تواند مبنایی علمی برای طراحی دورهدهد، بلکه میای و مدیریتی را پوشش میتنها ابعاد شناختی، حرفه، نهشدهاستخراج 

 باشد.  نیز بدنی کشورهای تربیتمربیگری در نظام های توسعهآموزشی و تدوین سیاست

انتظارات حرفه، ضمن همشدهییشناساهای  شایستگی تغییر  از  بازتابی  پیشین،  با مطالعات  به راستایی  توجه  ای و ضرورت 

  مضمون در    یدانش حرکتهای  ویژه در برجسته شدن مهارتای در تربیت مربیان هستند. این تحول، بهرشتهرویکردهای بین

و توجه به منابع    ییگوو پاسخ  یاحرفه  یهامهارت   مضموندر    یشناختروان  یهاییعملکرد منصفانه و توانا  ،یادانش حرفه

  .ای و مدیریتی استی بیانگر ضرورت تمرکز چند سویه بر ابعاد شناختی، حرفهرهبر  و  یتیری مد  یهامهارت  مضموندر    یانسان

مفاهیم   ،یفرد نیب  یهادانش و مهارت  مضموندر    حساسیت جنسیتیو    ی همدل ،ی عاطف  یها مهارت  برجسته شدن  همچنین

جانبه ورزشکاران و توجه همه  بهاستقلال    دادنو ابتکار فعال،    یفرددرون  یهادانش و مهارتمضمون  در    یو خودکنترل  تیقاطع

همراه   زه، یانگ جاد یو ا یبخش الهام یی . توانااندگرفته قرار مدنظراز گذشته   ش یب ،یاحرفه یها نگرشمضمون در  ورزشکارانبه 

این موارد بیانگر    .اندشده  شناخته   یزشیانگ  یهامهارتمضمون    یضرور  میعنوان مفاهبه   زی ن  ،ورزشکاران  یبا خلق چالش برا

 شود.شناختی ورزشکاران نیز میکه نقش مربی امروز، فراتر از آموزش فنی شامل هدایت تربیتی، انگیزشی و روان اندآن 

های  از زمینه  یریرپذیتأثها و  عمیق در برخی حوزه  یفیک  هایدادهکمبود    همچون  یی هاتی محدوداین دستاوردها،  در کنار  

های تکمیلی با استفاده  انجام پژوهش   رونیازا  ؛هایی همراه کرده استها را با چالشفرهنگی و ساختاری ورزش، تحلیل یافته

ارز  ش یآزما  لیتحلاز   م1یریگمیتصم  ی ابیو  رشته  ،3ی ریتفسیساختار  یسازو مدل  2ی معادلات ساختار  یسازدل،  های  در 

 .شودگوناگون توصیه می

 مقاله  امیپ

ابزاری برای ارزیابی علمی    عنوانبه ، والدین و ورزشکاران  ی بدنتیتربتواند برای نهادهای  میدر این پژوهش   شدهارائه چارچوب  

مدیریت  سازی  در راستای غنی  ی گام  محور در ورزش کاربرد داشته باشد. این پژوهشمربیان و بهبود استانداردهای تربیت

ای را برای تحول های تازهافق  است و  بدنیهای آموزش تربیتدانش مربیگری در بستر نظامو    منابع انسانی مربیان ورزش

 . گشایدرویکردهای آموزشی و تربیتی مربیان ورزشی می

 

 

 
1. DEMATEL 

2. Structural Equation Model (SEM) 

3. Interpretive Structural Modelling (ISM) 
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 ملاحظات اخلاقی 

نامه  اخلاقی و رضایت  ه یدییتأ ، به اخذ  منتشرشدههای  گیری از دادهاستفاده از روش فراترکیب و بهره  ل یبه دلدر این مطالعه،  

  انجامدر مطالعات کیفی    شدهرفتهیپذ، تمامی مراحل پژوهش مطابق با اصول اخلاقی  حال  نیا  با  نیاز نبود؛کنندگان  از شرکت

 . شد

 مشارکت نویسندگان 

ها استخراج مضامین و نگارش مقاله  طور مساوی در جستجوی منابع، انتخاب مطالعات، تحلیل کیفی داده همه نویسندگان به

 و بازبینی نهایی آن مشارکت داشتند.
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