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Extended Abstract  

Background and Purpose  

In recent decades, along with the rapid growth of the economy, society, and sports activities, the 

sports industry has become one of the most influential sectors in the economic and social 

development of countries; in such a way that in developed countries, this industry plays a pillar role 

in the national economy. In this direction, the link between sports and culture has led to the 

formation of the "sports culture industry". However, evidence shows that the development of 

cultural activities in sports has not kept pace with the economic and professional growth of this 

industry, and this has become one of the important obstacles to the sustainable development of 

sports. As a social institution, sports are in continuous interaction with politics, economy, media, 

and cultural developments in society, and major events such as the Olympic Games and the spread 

of new media have made the role of sports in cultural and public diplomacy more prominent. On the 

other hand, sports clubs and federations, as the main players in professional sports, have a high 

capacity for culture building, socialization, and value transfer, but this capacity has not been used 

systematically and purposefully in many cases. Weak cultural policy-making, the dominance of the 

economic perspective, ignoring cultural knowledge in decision-making, and the lack of local 

models for evaluating and managing cultural activities are among the main challenges raised in the 

research literature. In a situation where previous research has mainly focused on the macro level of 

the sports industry or quantitative indicators, the gap in comprehensive and analytical studies on 

cultural damage at the level of sports organizations in the country is clearly felt. Accordingly, the 

present study was conducted with the aim of diagnosing the cultural problems of Iranian sports 

federations and clubs in order to identify the challenges, provide the basis for improving policy-

making, cultural planning, and promoting the role of culture in the development of sports in the 

country. 
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Methods  

he present study was conducted with the aim of diagnosing the cultural issues of the country's sports 

federations and clubs, with an applied approach and an exploratory-analytical nature, and is 

classified as a survey research in terms of data collection method. Given the nature of the problem 

and the need to identify the mental patterns of experts, Q methodology was used; a method that 

simultaneously uses qualitative data in the stage of generating propositions and quantitative analysis 

in the stage of extracting mental patterns, and therefore the research is considered a mixed type. The 

Q method provides a deep understanding of the attitudes, tastes, and mental perspectives of 

individuals and, relying on factor analysis, identifies common mentalities. 
The research implementation process was based on a five-step model including creating a discourse 

space and compiling a Q set, selecting participants and performing Q valuation, completing Q 

diagrams, analyzing data, and finally interpreting factors and mental patterns. In this regard, a Q-

chart with a quasi-normal and forced distribution was used to rank the statements, which included a 

symmetrical range from the highest to the lowest impact. 
In the first stage, using library studies and conducting in-depth interviews with 11 experts, 40 initial 

statements were extracted, and after examining the validity and comprehensiveness, 28 final 

statements were selected as the Q-set. The statistical population of the study included experts in the 

field of sports and culture, including directors of federations and clubs, professors of sports 

management, cultural specialists, media people, and sports sociologists. Finally, 32 people 

completed the Q-questionnaire, and after removing the distorted questionnaires, the data of 28 

participants were used for the final analysis. 
 

Results  
With the help of Q factor analysis, various mental patterns of experts were identified and the 

research questions were answered with their help. As an exploratory factor analysis, Q factor 

analysis also consists of two stages; in the first stage, the factors are extracted and in the second 

stage, the rotation of the factors is performed so that they can be interpreted. Of course, the second 

stage is necessary when the interpretation of the factors of the second stage is not easy; that is, they 

cannot be defined as specific mentalities. To perform the initial stage of Q factor analysis, the 

principal components method is one of the most common methods of extracting factors. The 

amount of variance of each mental pattern and its eigenvalue are shown in Table 3. 
In explaining the naming of mental patterns and identifying the components of each mental pattern; 

according to the findings of exploratory factor analysis, it was determined that they are divided into 

7 separate categories. In order to name each mental pattern, attention was paid to the identified 

concepts and items to determine what concept each mental pattern refers to. Therefore, according to 

the opinion of the research researchers, the naming of mental models was done. 
 

 

 

 

 

 
Table 3. The amount of explained variance of each factor or mental pattern and its eigenvalue 
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In the present study, the purpose of conducting and studying Q and in order to make the factors 

interpretable, seven different mentalities (mental models) were identified regarding the pathology of 

cultural issues in the country's sports federations and clubs, and they were placed in separate 

formats due to common beliefs and common views. 
 
Conclusion  

The results of the study showed that the cultural issues of the country's sports federations and clubs 

are multidimensional and structural in nature, and based on the Q methodology, seven mental 

patterns were identified as the main harms: politicians, idealists, managementists, 

environmentalists, individualists, conflictualists, and cover-ups. The politicians' pattern, as the most 

important harm, emphasizes the role of vague, general, and non-transparent cultural policies and the 

lack of macro strategies in sports organizations; an issue that, given that most federations and many 

clubs are state-owned, plays a decisive role in directing cultural activities. After that, there is the 

idealists' pattern, which points to the gap between the ideal goals and the operational realities of 

clubs and federations, and shows that extreme idealism, in the absence of realism, can itself become 

a source of cultural harm. Subsequently, managerial weaknesses, environmental and media factors, 

individual and tasteful decision-making, behavioral and economic conflicts, and finally formal and 

theatrical cultural activities were explained in the form of other mental models, respectively. 

 
In the final conclusion, the findings indicate that neglecting culture, along with the dominance of 

the economic and managerial perspective, has caused the country's professional sports to distance 

themselves from the path of sustainable development and weaken its moral and cultural functions. 

Accordingly, to overcome the current situation, it is necessary to first correct controllable 

challenges such as weak cultural management, injustice, incorrect norming, and the lack of targeted 

programs, and then address contextual challenges such as weak cultural awareness, social 

responsibility, and teamwork. Reviewing and clarifying cultural policies, being realistic in 

formulating goals, strengthening cultural management structures, controlling environmental and 

Number of research mental models 

 

 

Orthogonal rotation of factors 

Items Total sum Percentage 

variance 
Cumulative 

variance 

Mental model one: policymakers 6 4/33 17/36 18/18 

Mental model two: idealists 4 4/13 15/63 32/31 

 Mental model three: managerialists 5 3/96 14/51 44/65 

Mental model four: environmentalists 5 3/54 13/94 58/75 

Mental model five: individualists 3 2/97 11/71 69/58 

Mental model six: conflictualists 3 2/43 9/01 76/15 

Mental model seven: cover-ups 2 1/91 8/85 85/60 
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media consequences, and distancing themselves from formal cultural activities are among the most 

important strategies proposed by this research. The implementation of these measures can pave the 

way for promoting sports culture and strengthening the social role of the country's sports federations 

and clubs. 
Key Words: Sports club, Q methodology, mental models, federation, cultural issues 

 

Article message  

The main message of this article is that the cultural problems and harms of the country's sports 

federations and clubs are a multidimensional and structural phenomenon that is not simply rooted in 

the internal performance of these organizations, but rather the result of the interaction of macro-

policies, unrealistic idealism, poor management, environmental and media pressures, individual and 

tasteful decision-making, the conflict between economic interests and cultural values, and the 

performance of formal and showy cultural activities. The identification of seven mental patterns of 

experts shows that ambiguous and unstable cultural policies are the most important factor in causing 

these harms, and after that, idealism without regard to executive realities and poor cultural 

management play a decisive role. In summary, neglect of culture in professional sports has caused 

the country's sports structure to move away from the goals of ethics and sustainable development; 

Therefore, overcoming this situation requires a serious review of cultural policies, realism in 

planning, strengthening specialized cultural management, paying simultaneous attention to internal 

and external factors, and moving from theatrical activities to targeted, sustainable, and responsive 

cultural actions.  
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 دهیچک

این تحقیق از نظرر های ورزشی کشور بود. ها و باشگاهمسائل فرهنگی فدراسیونهدف تحقیق حاضر آسیب شناسی 

ها، پیمایشی بود. همچنین به دلیل کراربرد، روش شناسری کیرو، از هدف کاربردی بود و از نظر شیوه گردآوری داده

فدراسریون هرای شامل روسای هیرات هرا، جامعه آماری این تحقیق شامل تحقیقات آمیخته نیز محسوب می شود. 

ورزشی، مدیران باشگاه های ورزشی، اساتید مدیریت ورزشی، متخصصان حوزه فعالیرت هرای فرهنگری ورزشری، 

 4علرت مخردوش برودن که به نفر تکمیل کردند 32. پرسشنامه کیو را اصحاب رسانه و جامعه شناسان ورزشی بود

مسرائل فرهنگری ذهنری در مرورد آسریب هرای  الگوی 7نفر انجام شد. در مجموع  28پرسشنامه، تحلیل بر روی 

هرا را درصرد از واریران  6/85عامل در مجمروع  7کشور شناسایی شد که این  های ورزشی ها و باشگاهفدراسیون

با استفاده از روش شناسی کیو الگوهای ذهنی اولویت بندی شدند و این الگوهرای ذهنری بره ترتیرب . تبیین کردند

 ن گرایان، مدیریت گرایان، محیط گرایان، فردگرایان، تضاد گرایان و سرپوش گذاران بود.شامل سیاست گرایان، آرما

که تمامی آسیب های شناسایی شده، مری توانرد بخشری از فعالیرت هرای در یک نتیجه گیری کلی باید بیان کرد، 

ین آسیب ها، نقش ویژه ای فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی را مختل کند و پرداختن به راه برون رفت از ا

برای مدیران دارد. از این رو پیشنهاد می شود برای برون رفت از این وضعیت، مدیریت صحیح در زمینه فعالیت های 

فرهنگی ورزشی است.بدین منظور پیشنهاد می شود که در ساختار سازمانی باشگاه ها و فدراسیون هرای ورزشری، 

 زارش فعالیت های فرهنگی موثر و انجام فعالیت های مسئولیت اجتماعی کند.معاونت های مشخصی ملزم به اجرا و گ

 .باشگاه ورزشی، روش شناسی کیو، الگوهای ذهنی، فدراسیون، مسائل فرهنگی واژگان کلیدی:
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 مقدمه

در سراسر جهان، صنعت ورزش روز به روز  یورزش یها تیاقتصاد، جامعه و فعال عیبا توسعه سر ریاخ یدر سال ها

صنعت ورزش به صنعت ستون توسعه  افته،یتوسعه  یدهد. در کشورها یرا از خود نشان م یروند توسعه خوب

به  ورزش، صنعت فرهنگ ورزش دنیای در یفرهنگ فعالیت های از  یقیشده است. به عنوان تلف لیتبد یاقتصاد مل

 عیبا توسعه سر سهیحال، در مقا نیصنعت قرار گرفته است. با ا نیمورد توجه ا شیاز پ شیب وجود آمده است که

محدود  یمانده است که توسعه صنعت ورزش را تا حد بورزش عقدر  یفرهنگ فعالیت هایصنعت ورزش، توسعه 

توسعه  میتوانتا ب میکن یقانون رشد صنعت فرهنگ ورزش را بررس دیما با ن،ی.  بنابرا(2017، 1کرده است )یانگو

به عنوان  یو آموزش یفرهنگ تی. فعال(2016؛ وانگ، 2010، 2)پوپه میکن تیسالم صنعت فرهنگ ورزش را هدا

حال،  نینکرده است. در هم دایپ یفرهنگ-یدر عملکرد اجتماع یمناسب عیدر حال حاضر توز یآموزش دهیپد کی

و همکاران،  3)کامنتزمدرن وجود دارد  ورزشیدر جامعه  یفرهنگ یروشنگر یایتوان استدلال کرد که اح یم

2021.)  

مختلف است، از  یهامختلف از پنج قاره جهان با فرهنگ یکشورها ندگانیکه محل تجمّع نما کیالمپ یهایباز

 یحضور محلّ نیبلکه ا ست،یراه ن کیاست که تبادل ارتباطات تنها محصور به  نیگواه ا یورزش یپلماسیمنظر د

. در کندینقش م یفایا زین ینالمللیب گرانیبازنگرش  رییکه در تغ کندیم جادیو دولتها ا تهایمل نیارتباطات ب یبرا

 تیابزار در کمک به تقو نیاز ا توانیم یجهان یدادهایامروز به واسطه نقش رسانهها در انعکاس رو یایدن

 دیجد یهایبا فناور دادهایو انعکاس رو یورزش، معرّف جیترو یاستفاده کرد. رسانهها که امروز برا یورزش یپلماسید

 یپلماسید تیدر تقو یمبدّل شدهاند، نقش مهمّ رگذاریبدون مرز و تأث یبه ابزارها ارتباطات،در بخش  ژهیبو

ورزش به عنوان شکل متکثر  ی در صنعتفرهنگ فعالیت های .(1393)مرادی و همکاران،  کنندیم فایا یعموم

و  یدوگانه صنعت فرهنگ یهایژگیو یفرهنگ و صنعت ورزش، اغلب با فرهنگ و صنعت ورزش همراه است و دارا

 یمفهوم صنعت ورزش است که م شتریب یساز یورزش غندر . توسعه فرهنگ (2020، 4)یانگصنعت ورزش است 

ورزش از نظر محتوا فرهنگ و دهد. اگرچه  شیورزش را افزاصنعت  یکل ریو تصو یفرهنگ یتواند به طور موثر فضا

 یکننده محصولات ماد دیتول عیصنا هیکه مجموع کل رزشبا صنعت و فعالیت های فرهنگیدارند، اما  یهمپوشان

 ایبر ارائه محصولات  یفرهنگ فعالیت هایاست متفاوت است.  یو ارائه خدمات ورزش یو محصولات معنو یورزش

بودن  یناملموس بودن محصولات، ته یها یژگیو یدارا ند کهتمرکز دار یو فرهنگ یورزش یخدمات معنو

مشابه و مجموع  یاقتصاد یهاتیمجموعه فعال». منظور (2019)یانگ و همکاران،  است مصرفو  دیهمزمان تول

 دیحداقل بادامنه آن . «کندیم نیجامعه را تأم یو فرهنگ یاست که محصولات ورزش یاقتصاد یهاهمان بخش

(، بمحصولات کتا ،یورزش یو بصر یمرتبط )مانند سمع عیارائه شده توسط صنا یورزش یشامل محصولات فرهنگ

 یجاذبه ها یخدمات گردشگر ،یورزش یحیتفر یها تی)مانند فعال یورزش یفرهنگ یحیتفر یها تیفعال

 رهیو غ ی(و هنر یادب یپخش برنامه و اجراها ،یمانند مسابقات ورزشی )ورزش یخدمات اشاعه فرهنگ، (یورزش

 یسازمان ها لیو تحل هیو محققان توجه و کار خود را بر تجز انیدانشگاه(. 2018و همکاران،  5)فانگ باشد

 توانیرا م یورزش یهاحال، باشگاه نیکوچک و متوسط متمرکز کرده اند. با ا یمانند شرکت ها ،یخصوص یورزش
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و  1)نانز پومار که در جامعه دارند، در نظر گرفت یادیوزن ز  رغمیشده، علبزرگ فراموش یهاعنوان سازمانبه

 (. 2020همکاران، 

 کیارگان بیرکتآن امکان  یآموزش لیکه پتانس تیواقع نیمدرن با توجه به ا یتوجه و مطالعه ارتباطات باشگاه

 فعایتوسعه ت و درس یمرتبط به نظر م اریکند، بس یشدن را فراهم م یاجتماع یندهایخلاقانه، فرآ تیتوسعه فعال

ست. اگاه ها مهم ی در باشفرهنگ-یاجتماع یها تیموضوعات و موضوعات فعال نیدر جامعه مدرن ب فرهنگی های

وزارت خانه  کنند، تیفعال یو امکانات موجود در حوزه فرهنگ اراتیاخت نیتلاش کنند با هم دیبانیز ها  ونیفدراس

 رد یخوب یگام ها است که بتواند با امکانات موجود، ییها تیو فعال شنهاداتیپ یگر امور، حام لیبه عنوان تسه

واهد خها  ونیاسا فدربگفتگو و مشارکت  ،یابیارز ار،ک یها، مبنا تیو فعال شنهاداتیپ نیبردارد که ا یحوزه فرهنگ

 یهاها و عرصهحوزه ریو با سا ستیآن ن اتیجدا از جامعه واتفاقات و واقع یارهیورزش جزباتوجه به اینکه  بود.

 یادیخش زب نینابرابو  گذاردیم ریو بر آنها به سهم خود تاث ردیگیم ریاجتماع ارتباط و بده بستان دارد از آنها تاث

نقش ورزش  .(2015ن، )گنگ و همکارا کل جامعه قرار دارد یفرهنگ طیشرا ریورزش تحت تاث یفرهنگ تیاز وضع

روابط  ار جامعه،ساخت در تواندیانسانها م یدر ابعاد مختلف زندگ رگذاریدر جامعه و تأث ینهاد اجتماع کیبه عنوان 

ا می هاشگاه بدر نتیجه فدراسیون های ورزشی و . ردیقرار بگ یمورد توجّه و بررس یو برون مرز یدرون کشور

 عه حاضر با هدف(؛ از این رو مطال2020طریق ورزش داشته باشند )گمار، توانند نقش مهمی در توسعه فرهنگ از 

 انجام خواهد شد. کشور یورزش یها و باشگاه ها ونیفدراس یفرهنگ یها تیفعال لیتحل

در  رییشود. تغ یرقابت سخت و دشوارتر م شیافزا طیصنعت ورزش در شرا یسهم گرفتن از حجم اقتصاد

و  2)دروس موسسات است یانجام کسب و کار و ساختار فرهنگ یروش ها رشگستبه سرعت در حال  یتکنولوژ

 فیرا تعر رییمسائل تغ توانندیو م دانندیضرورت م کیرا  رییتغ نیکه ا یورزش یها. باشگاه(2021همکاران، 

 یفرهنگ یدر سازمانها، شناخت کدها رییگام تغ نیوفق دهند. مهمتر رییتغ نیخود را با ا کنندیم یسع ند،کن

که از لحاظ  یفرهنگ یکدها نیا ی. افشا(2021و همکاران،  3)آشوک است یآن با زمان کنون قیسازمان و تطب

ت دار یراستا از موضوعات اولو نیدر ا یآگاه شیو افزا ستیآن چندان آسان ن فیغالب هستند و تعر یمفهوم

 یورزش یکه سازمان ها یابزار نیمناسب تر. (2021و همکاران،  4مورنو-)مارتینز است ی کشورهاورزش تیریمد

 باشد یفرهنگ مسائل دیخود استفاده کنند، با یخود به ساختار درون یرونیب طیانتقال تحولات مح یتوانند برا یم

 .(2021، 5)ایواسکویچ

 یهاحلراه افتنی کند،یم فیتعر سازمانشده را در  رفتهیرفتارها و روابط مشترک و پذ یفرهنگهای فعالیت

و سازمان را در  کندیم لیدر افراد نباشد، تسه زهیانگ جادیکه باعث ا یو مسائل نیکه قوان یمناسب را در موارد

 کیفرهنگ  ی. روابط داخلکندیم یینمامقررات راه میها و تنظاطلاعات درون مؤسسه، انتقال ارزش تیریمد

چارچوب با آنها  نیکه در ا ییها دهیو پد دادهایو تفکر در مورد رو ریدهد. امکان تفس می ارائهچارچوب متوسط 

 دهد یم لیرا تشک ییو جدا یادغام اجتماع ینقطه اساس نیهمچن ن،یکند. بنابرا یشوند را فراهم م یمواجه م

 نیسازمان، تعاملات ب کیشکل دهنده  یذهن یرهاساختا یفرهنگهای فعالیت. (2019و همکاران،  6)اسمیت
                                                 
1  Núñez-Pomar  

2  Drewes 

3  Ashok  

4  Martínez-Moreno  

5  Ivašković  

6  Smith  
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امور  یفعل تیافراد، بر وضع یموقت ینگرش ها یو به جا ردیگ یمشخص را در نظر م ینمادها نیب وندیو پ یفرد

دارد  یسازمان یبر عملکرد نامرئ یمهم اریبس ریتأث از این رو ؛(2004 ،1وی کلوینو  ی)ل کند یدر سازمان تمرکز م

نظام  جادیعموماً با ا یکند. در حال حاضر محافل دانشگاه یرا فراهم م فمختل یرهایمتغ فیامکان تعر رایز

و همکاران  2جیپردازند.  یتوسعه صنعت فرهنگ ورزش م یشاخص توسعه صنعت فرهنگ ورزش به بررس

 ا،یصنعت فرهنگ ورزش، دامنه، هدف و روش آمار صنعت فرهنگ ورزش در استرال یشاخص آمار ستمیس( 2019)

قرار داد. نظام شاخص صنعت فرهنگ ورزش  لیو تحل هیمورد مطالعه و تجز قایدا را عمو کانا کایمتحده آمر الاتیا

شود.  یم میتقس یکیزیو شاخص ف یشاخص ارزش ،یسه کشور به چهار دسته شاخص کل، شاخص ساختار نیدر ا

و  ستمیس یهماهنگ یابیمدل ارز کیمرکب،  ستمیس یهماهنگ یبا استفاده از تئور (2010) 3و و انگوانگ 

 جادیتوسعه صنعت فرهنگ ورزش ا یبرا «یذات یاقتصاد-یاجتماع-وقف یخارج طیمح» یابیشاخص ارز ستمیس

 لیصنعت فرهنگ ورزش را بر اساس روش تحل یریرقابت پذ یابیشاخص ارز ستمیس (2010) 4و لیو یل کرد.

شوند. نظام  یم میتقس یو سخت افزار یشبکه ساختند. عوامل موثر بر توسعه صنعت ورزش از بعد نرم افزار

توسعه  یبرا یعموم طیرشد صنعت ورزش، مح ییصنعت ورزش از چهار جنبه توانا یریرقابت پذ یابیشاخص ارز

توسعه صنعت ورزش و سطح توسعه صنعت ورزش ساخته شده است. . بر اساس  یاساس طیصنعت ورزش، شرا

 کی گر،ید یهاو روش یمنطق لیتحل ات،یادب قیبا استفاده از تحق (2015) 5یائوکو  الماس پورتر، لو یمدل تئور

 یواقع یازهایصنعت فرهنگ ورزش و ن یهایژگیبا و قاند که مطابکرده جادیا یرقابت یابیشاخص ارز ستمیس

نظام شاخص  شتریب یارتقا یپژوهش دهیموجود در پژوهش، ا یها یتوسعه باشد. با توجه به مشکلات و کاست

 یالمللنیده عنصر رقابت ب (2015) و همکاران رشد و توسعه صنعت فرهنگ ورزش را مطرح کردند. گنگ یابیارز

مطرح  یمنطق لیو تحل یتخصص یهامصاحبه ات،یرا با استفاده از ادب ی با مسائل فرهنگیصنعت ورزش شهر

 لیتحل ندیتفاده از فرآبا اسبا فعالیت فرهنگی  یصنعت ورزش شهر یریرقابت پذ یابیکردند. نظام شاخص ارز

عمدتاً بر سطح کلان مانند اقدامات  و مسائل فرهنگی در صنعت ورزش قاتیتحق ساخته شده است. یسلسله مراتب

کشف قانون توسعه آن و فقدان شاخص  یبرا یکم یهالی. در سطح خرد، تحلبودمتقابل توسعه و رقابت متمرکز 

. در ورزش مدرن، ستین دیصنعت ورزش مف یمؤثر توسعه آت یابیزار یو بالغ وجود دارد که برا یمنطق یابیارز

رهگذر،  نیکنند و ورزش از حالت تک بعدی خارج شده است. در ا یم فایا ینقش یو فرهنگ همگ استیاقتصاد، س

 دینما یم جادیکه ا یو حواش جانینوع ورزش بواسطه ه نیبه خود گرفته اند. ا ینیشکل نو زین یمخاطبان ورزش

 ،یهای ورزش ومیدر استاد رییشده است. درگ یتماعاز معضلات در جنبه های فردی و اج ارییباعث بروز بس

و .....همه و همه نشان از معضلات  نیآنان در زم ستیو حرکات ناشا گریکدی هیبر عل گرانیمصاحبه های تند باز

به  استگذارانیاز س یبرخ ،یدر جامعه کنون(. 1393)براتلو و همکاران،  صنعت ورزش در جامعه مدرن امروزی دارد

از دانش نظری در فهم  استگذارانیاز س یکنند و بعض یهای خود وارد م رییگ میرا در تصم یندرت دانش فرهنگ

 یم لیدشوار امروز به جامعه تحم طیرا در شرا ارییهای بس نهیرو، هز نیکم اطلاع اند. از ا ایاطلاع  یفرهنگ ب

 انیمردم جر ستهیدر تجربه ز -یهای فرهنگ استیس نهمچنی –ها  استیس(. 2022)هالمن و آرتیم،  ندینما

کند تا رابطه و  یم جابیحوزه ا نیدر ا ماتیتصم سکیو کاستن از ر یفرهنگ تیریمد یدارند. ضرورت اثربخش
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 نیاز ا یکی. ردیمختلف مورد مطالعه قرار گ قیدر مصاد یتعامل دولت و فرهنگ در حوزه فرهنگ عموم تیفیک

از  دیبا یفرهنگاستیس قت،یآن در حوزه ورزش است. در حق یهای فرهنگ استیگاه ها، نحوه حضور دولت و سیجا

آن  یابیکه دارند و ارز ییامدهایو پ جیآثار، نتا ریمحوری در حوزه های تاث -مشتری ایمخاطب مداری و  ثیح

 .(2021)آتکا و اوگیدوس،  واقع شوند لیورد تحلم دیمهم است، با اریبس

و سبک  یتیولفه های هوبر م دیو تاک یاسلام -یرانیا یبا پشتوانه فرهنگ غن یتوجه به امور فرهنگ ن،یهمچن 

 و اجتناب روریورزش را ض ژهیخاص در حوزه های مختلف به و ینوع با موضوعات نیاز ا یقاتیانجام تحق ،یزندگ

، ش وجوانانرت ورزاز جمله وزا ربطیسازمان ها و نهادهای ذ ق،یتحق نیهای ا افتهیباتوجه به  سازد. یم ریناپذ

 ارائه و زییگذاری وبرنامه ر استیتوانند درجهت س یمی، باشگاه های ورزشی و ... ای ورزشهونیفدراس

. ندیمانتفاده اسفعالیت های فرهنگی خود به منظور بسترسازی  یتیدرحوزه های فعال یدستورالعمل های سازمان

نوع  و کردیوبه لحاظ موضوع، ر قیتحق نیا یفرهنگ زییو برنامه ر تیریمد یکه در حوزه تخصص نیا هیژوه ب

امع در لمی جع. به طور کلی ضرورت انجام تحقیق را می توان منوط فقدان تحقیقات طرح مسئله نوآورانه است

وانی و نش پهلمن های ورزشی ایران؛ اهمیت ویژه مسائل فرهنگی در توسعه های فرهنگی در سازمامورد فعالیت

 نیاساس، ا نیبر ادانست.  ورزشی و نقش ضروری تصمیمات فرهنگی در سیاست های توسعه ورزش کشور

 ی باشد؟م کشور یورزش یها و باشگاه ها ونیفدراس یفرهنگ مسائلدر خصوص به دنبال آسیب شناسی  مطالعه

 روش پژوهش
می  رشی کشوآسیب شناسی مسائل فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های وربا توجه به اینکه این پژوهش به دنبال 

حلیلی افی تباشد، از روش شناسی کیو استفاده شد. به همین دلیل از نظر هدف کاربردی است که ماهیت آن اکتش

یفی به کیارهای جمع آوری اطلاعات که توسط معها، پیمایشی می باشد.. بهدلیل است و از نظر شیوه گردآوری داده

حسوب میخته دست می آید و مرحله شناسایی الگوهای ذهنی که توسط معیارهای کمی می باشد، از نوع تحقیقات آم

ه دارای شود، افرادی را کها و دیدگاه های افراد به کار برده میشناسی کیو جهت درک راحت سلیقه روشمی شود. 

 و با فضاینه کیستند شناسایی کرده و بر پایه تحلیل های آماری استوار است. جامعیت عبارات نموذهنیت مشترکی ه

راتی ه آیا عبااشد کدهد؛ به بیان بهتر؛ محقق از خود باید این پرسش را داشته بگفتمان روای مطالعه کیو را شکل می

و  ینیاسی) نندهنیت های مختلفی را ایجاد ککه گردآوری کرده است از جامعیت و وسعت خوبی برخوردار هستند که ذ

 (.1395همکاران، 

 ( که عبارتند از:2014، 1مرحله اجرا شده است )وست 5در پژوهش حاضر روش کیو در 

 ایجاد کردن فضای گفتمان و مجموعه های کیو -1

 گذاری کیوانتخاب و گزینش مشارکت کنندگان و ارزش -2

 گذاری نمودارهای کیو تکمیل ارزش -3

 ها ادهتکمیل د -4

 های ذهنیها و الگوتفسیر عامل -5

 

                                                 
1  West  
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ها بر روی آن ن کارترا دادگیرد تا ترتیب دلخواه خود را با قانمودار کیو، نمودار بزرگی است که در اختیار فرد قرار می

 یبرا وینمودار ک کی ،یبنددسته یبرا است. x+تا  x–مشخص کند. معمولا در جه بندی طیف به صورت متقارن از 

ا ت+( 4) ریثتا نیشترینرمال داشته باشد و بتواند عبارات را از ب عیشد که توز میتنظ یاعبارت پژوهش به گونه 28

شده کنندگان خواستهاست که ابتدا از مشارکت لشک نیکارت بد یسازکند. نحوه مرتب ی( رتبه بند-4) ریتاث نیکمتر

 ستورالعملتوجه دکند و سپس با می( تقسریتاثیو ب یمنف راتیمثبت، تاث راتیتاث یهاها را به سه دسته )کارتکارت

ودار کیو  نشان فردی را در حال مرتب سازی عبارات بر روی نم 1شکل مربوطه قرار دهد.  یهادر خانه وینمودار ک

 دهد.می

 
 های کیو بر روی نمودار کیو. فردی در حال مرتب سازی کارت1شکل 

Figure 1. A person sorting cue cards on a cue chart. 

 انند تحقیق)هم یاجبار حیشود. در توض عیتوز فیط ی) آزاد( بر رو یاریاخت ای یتوانند به دو شکل اجباریها مکارت

 نیز اادرجه  را به کار ببرند و در هر یمشخص یبا درجه بند یفیشود تا طیاز مشارکت کنندگان خواسته محاضر( 

شده  نییتع شیپها بر نمودار کاملًا از کارت عیتوز شکل، نی.  بنابرا را قرار دهند یمشخص یهاتعداد کارت فیط

زیع مال با توکنندگان در قالب جدول شبه نرهای کیو توسط مشارکتبندی کارتای از دستهنمونه 2در شکل  باشد.یم

 .اجباری آورده شده است

 

 . نمودار تکمیل شده پرسشنامه کیو2شکل َ 
Figure 2. Completed Q questionnaire diagram 

بیشترین 

 تاثیر
 پیوستار نزدیک به کمترین تاثیر تاثیربی پیوستار نزدیک به بیشترین تاثیر

کمترین 

 تاثیر

4+ 3+ 2+ 1+ 0 1- 2- 3- 4- 

18 19 24 13 8 10 4 11 29 

7 23 28 16 5 9 25 1 6 

 2 14 17 3 27 15 12  

 20 21 26  

   22  
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ان انجام شد تا عبارات نفر از خبرگ 11های عمیق با ای، نوشتاری، مقالات و مصاحبهدر اولین مرحله، از منابع کتابخانه

ید شد که در گزاره تای 28ها، در نهایت گذاره مشخص شده از مبانی نظری و  مصاحبه 40کیو مشخص شود. از بین 

د، مانند می دارکزیادی بین جامعه و نمونه آماری با تحقیقات  مشاهده بیان شد. در روش شناسی کیو تفاوت 1جدول 

اص خنظر  روش های کمی لازم نیست به صورت تصادفی نمونه آماری انتخاب شود زیرا افراد به دلیل داشتن یک

ز است و هدف وچک اشوند؛ به همین دلیل اندازه نمونه کدرباره موضوع مورد پژوهش به شکل کاملا آگاهانه انتخاب می

ق این تحقی ماریآجامعه  آن تجزیه و تحلیل عمیق بر روی تعداد اندکی از افراد متخصص در زمینه مورد مطالعه است.

رزش وعرصه  تمامی خبرگانی می باشد که در زمینه فعالیت های فرهنگی دربا توجه به توضیحات بیان شده شامل 

از این رو  گیرد.برگان متفاوتی باید مورد بررسی قرار بتخصص داشته باشند. از این رو در پژوهش حاضر، دیدگاه خ

رزشی، ریت وجامعه آماری شامل روسای هیات ها، فدراسیون های ورزشی، مدیران باشگاه های ورزشی، اساتید مدی

نفر  32و را . پرسشنامه کیبود متخصصان حوزه فعالیت های فرهنگی ورزشی، اصحاب رسانه و جامعه شناسان ورزشی

 نفر انجام شد.  28پرسشنامه، تحلیل بر روی  4علت مخدوش بودن هکه ب ردندتکمیل ک
 . عبارات کیو در پژهش حاضر 1جدول 

Table 1. Q expressions in the present study 

 کد

 عبارت

Code 

 عوامل کیو

Q Factors 

 منبع مورد استفاده

Source Used 

 مصاحبه

Interview 

 مبانی نظری

Theoretical 

Basis 

  * متعهد نبودن فدراسیون و باشگاه ها به منشور اخلاقی 1

  * حاشیه های رسانه ای باشگاه های ورزشی 2

 * * سیاست خارجی ضعیف فدراسیون و باشگاه های ورزشی 3

 *  ضعف توسعه ورزش های ملی و بومی در سطوح بین الملل 4

 *  های ورزشیفقدان شفافیت در سیاست های فرهنگی در باشگاه  5

 * * کلی بودن سیاست های فرهنگی در سازمان های ورزشی  6

  * فدارسیون ها و باشگاه های ورزشی شکل گیری میراث فرهنگی درفقدان  7

ی ن هافقدان وجود برنامه و سیاست های کلان در قبال فعالیت های فرهنگی سازما 8

 ورزشی

*  

 ای و اعتراضی شدن و نمادی شدن برخیبروز تحولات اجتماعی در ورزش حرفه  9

 رفتارهای ورزشکاران

*  
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 * * برنامه محور نبودن و مقطعی بودن فعالیت های فرهنگی ورزشی 10

  * ی(تصادایجاد دو گانگی در باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی )توجه به پدیده اق 11

 * * زشیای ورها و باشگاه هوجود فساد مالی )پولشویی، اختلاس و دلالی( در فدراسیون  12

  * سلیقه ای عمل کردن مدیران ورزشی در زمینه فعالیت های فرهنگی 13

  * فقدان تعهد کافی در زمینه پرداخت ها و پاداش ها به بازیکنان 14

  * فقدان تخصیص بودجه های مشخص به بخش فرهنگی 15

  * فرهنگ ورزشیوجود مدیران غیر ورزشی و غیر متخصص ناآشنا به  16

 * * محدود شدن فعالیت های فرهنگی به مراسمات مذهبی 17

  * اثرات منفی فضای مجازی بر رفتارهای فرهنگی باشگاه ها 18

 *  آشنا نبودن فدراسیون ها و هیات های ورزشی به وظایف فرهنگی 19

 اه هایاشگو ب فقدان استفاده از جامعه شناسان ورزشی در بدنه مدیریتی فدراسیون ها 20

 ورزشی

*  

  * فقدان توانایی کنترل تضادهای رفتارهای بازیکنان توسط باشگاه ها 21

 * * مشخص نبودن دایره شمول سیاست های فرهنگی ورزشی 22

  * وجود تنش و شکاف بین نسلی در ورزش حرفه ای کشور 23

 نفرادیار او تاکید بر کفقدان تببین کار تیمی در فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی  24

 در فعالیت های فرهنگی

*  

ای فقدان مدیریت صحیح در حوزه فرهنگی باشگاه های ورزشی مانند نبود سمت ه 25

 ثابت

*  

  * تعامل نامناسب سازمان های فرهنگی با فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی 26

  * یورزش آن در باشگاه هایدیر بازده بودن فعالیت های فرهنگ و آنی نبودن نتایج  27

 * * یدر اولویت نبودن فعالیت های فرهنگی در باشگاه ها و فدراسیون های ورزش 28

 

دسته بنددی و  SPSSبا استفاده از نرم افزار  1جدول با استفاده از چرخش واریماکس و تحلیل عاملی اکتشافی، عوامل 

 اولویت بندی شدند.

 نتایج 
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 کیو گزارش شد. روش در مطالعه مورد نمونه شناختی جمعیت ویژگی 2در جدول 

 . ویژگی های جمعیت شناختی تکمیل کنندگان پرسشنامه کیو2جدول 

Table 2. Demographic characteristics of those completing the Q questionnaire 

 سمت و شغل

Position and job 

 تحصیلات

Education 

 تعداد

Number 

 پرسشنامه زمان تقریبی تکمیل

Approximate time to complete 

the questionnaire 

 دقیقه 30تا  25بین  4 فوق لیسانس و بالاتر رئیس هیات

 دقیقه 25تا  20بین  2 فوق لیسانس و بالاتر رئیس فدراسیون

 دقیقه 30تا  25بین  2 فوق لیسانس و بالاتر مدیر باشگاه ورزشی

 دقیقه 25تا  22بین  8 دکتری تخصصی استاد مدیریت ورزشی

پژوهشگر و متخصص حوزه 

 فرهنگی ورزشی

 دقیقه 35تا  30بین  40 دکتری تخصصی

 دقیقه 25تا  20بین  5 فوق لیسانس و بالاتر اصحاب رسانه

 دقیقه 30تا  25بین  3 دکتری تخصصی جامعه شناس ورزشی

 

های پژوهش پاسخ داده شناسایی و به کمک آن به پرسشبه کمک تحلیل عاملی کیو، الگوهای ذهنی گوناگون خبرگان 

مورد استفاده قرار گرفت؛ این نمودار بیانگر تغییرات مقادیر  1ریزهها نمودار سنگشد. برای تعیین تعداد مطلوب مولفه

 دند. عامل بالاتر از یک شناسایی ش 7باشد. با توجه به دیدگاه خبرگان، مجموعاً ها میویژه در ارتباط با عامل

                                                 
؛ یر ویژه استوی مقادرها در تحلیل عاملی اکتشافی از های گرافیکی برای انتخاب تعداد مناسب عاملترین روشاین آزمون یکی از معروف. 1

نشان داده شده  Xر عمودی و مقادیر ویژه در محو Yها در محور افقی ها یا مولفهدهد و در آن عاملکه نتایج را در قالب یک نمودار نشان می

  شودبه طوری که همراه با حرکت به سمت راست از مقادیر ویژه نیز کاسته می
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 ریزه )اسکری( الگوهای ذهنی خبرگان. نمودار سنگ1شکل

Figure 1. Gravel diagram of mental patterns of experts 

 فرآیند تحلیل کیو

ها استخراج عامل شود؛ در مرحله اولبه مثابه تحلیل عاملی اکتشافی، تحلیل عاملی کیو نیز از دو مرحله تشکیل می

مانی زله دوم شود. البته انجام مرحمیها به طوری که قابل تفسیر باشند انجام چرخش عاملشده و در مرحله دوم 

ها را نآ توانن مشخصی یهاتیبه عنوان ذهن یعنهای مرحله دوم به آسانی نباشد؛ یضرورت دارد که تفسیر عامل

استخراج  یهاهویش نیتر جیاز را ،یاصل یهاروش مولفه ویک یعامل لیتحل ی ابتداییانجام مرحله یکرد. برا فیتعر

 ه است.  تعیین نشان داده شد 3میزان واریانس هر الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن در جدول  .باشدمیها عامل

ل عاملی تحلی در توضیح نام گذاری الگوهای ذهنی و شناسایی مولفه های هر الگوی ذهنی؛ با توجه به یافته های

 هیم و گویهسته جداگانه تقسیم می شوند. جهت نام گذاری هر الگوی ذهنی، به مفاد 7اکتشافی مشخص شد که در 

به نظر  توجه های شناسایی شده دقت شد تا مشخص شود که هر الگوی ذهنی به چه مفهومی اشاره دارد. ازین رو با

 محققان پژوهش، نام گذاری الگوهای ذهنی انجام شد.

 عامل یا الگوی ذهنی و مقدار ویژه آن. میزان واریان  تبیین شده هر 3جدول

Table 3. The amount of explained variance of each factor or mental pattern and its 

eigenvalue 

 تعداد الگوهای ذهنی پژوهش

Number of research mental models 

 هاچرخش متعامد عامل

Orthogonal rotation of factors 

 گویه

Items 

 جمع کل 

Total sum 

 درصد واریان 

Percentage 

 واریان  تجمعی

Cumulative 
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variance variance 

 18/18 17/36 4/33 6 الگوی ذهنی اول: سیاست گذاران

 32/31 15/63 4/13 4 الگوی ذهنی دوم: آرمان گرایان

 44/65 14/51 3/96 5 الگوی ذهنی سوم: مدیریت گرایان 

 58/75 13/94 3/54 5 محیط گرایانالگوی ذهنی چهارم: 

 69/58 11/71 2/97 3 الگوی ذهنی پنجم: فرد گرایان

 76/15 9/01 2/43 3 الگوی ذهنی ششم: تضاد گرایان

 85/60 8/85 1/91 2 الگوی ذهنی هفتم: سرپوش گذاران

 

قابل  جهت زینحاضر . در پژوهش نمود هشارا 1ماکسیوار وهیشتوان به می عواملمعمول چرخش متعامد  یهاوهیاز ش

 .قابل مشاهده است 4آن را در جدول  جیکه نتا ه استاستفاده شد ماکسی، از چرخش متعامد وارعوامل بودن ریتفس

 (کنندگانمشارکت یذهن یهاالگو هفتگانه یبنددسته) یعامل لیتحل  یماتر. 4جدول 
Table 4. Factor analysis matrix (seven categories of participants' mental patterns) 

 خبرگان

Experts 

 الگوهای ذهنی

Mental patterns 

الگوی  

 1ذهنی

الگوی  6الگوی ذهنی 5الگوی ذهنی 4الگوی ذهنی 3الگوی ذهنی 2الگوی ذهنی

 7ذهنی

M1 -.044 -.129 -.414 .080 -.335 .774 -.121 

M2 .963 -.046 .022 .103 -.071 .002 .046 

M3 -.022 .017 -.150  .874 -.024 .057 .231 

M4 .204 .865 -.131 .015 -.050 .036 .023 

M5 .017 .001 .039 .042 .162 -.076 .842 

M6 .026 -.115 .054 -.066 .124 -.186 .937 

M7 -.143 -.140 -.024 .038 .900 -.099 .017 

M8 .946 .005 .142 .025 -.096 -.060 -.221 

M9 -.034 .866 -.043 -.050 .027 .059 -.021 

M10 .901 -.100 .030 .013 .132 -.131 .120 

                                                 
1  Varimax 



 32                                                                                                                             شیخ و همکاران

 95، شماره 18، دوره 1405بهار  ،یورزش تیریفصلنامه مطالعات مد

M11 -.081 .902 -.155 -.019 .002 .122 -.074 

M12 .024 -.069 -.156 .755 .020 .130 -.156 

M13 -.043 -.258 .812 -.098 -.108 -.082 -.093 

M14 -.221 .060 -.221 .140 -.103 .866 .051 

M15 -.055 .931 -.154 .029 -.127 -.010 -.001 

M16 -.109 .387 -.126 -.112 -.076 .743 -.191 

M17 -.041 -.219 .326 -.034 .963 -.194 .012 

M18 -.013 -.050 .012 .022 .852 -.224 .268 

M19 -.114 -.094 .833 -.037 .131 -.019 .014 

M20 .884 -.115 .059 -.033 -.183 -.067 -.41 

M21 .054 -.176 .880 -.066 .075 -.073 .096 

M22 -.013 -.046 -.056 .913 .123 -.037 -.043 

M23 .047 .031 .054 .880 .263 -.032 .065 

M24 .002 .125 .872 .024 .029 .082 .022 

M25 .057 .301 -.156 -.043 -.112 .091 .932 

M26 .036 .122 -.093 .918 -.034 .020 -.023 

M27 .865 .012 .051 .015 .022 -.194 .043 

M28 -.127 .033 .338 .042 .812 -.224 -.121 

 

ت )الگوی تعداد هفت ذهنیت متفاو در مطالعه حاضر هدف از انجام و مطالعه کیو و جهت تفسیر پذیر بودن عوامل،

به خاطر  وشناسایی شدند  ورزشی کشورمسائل فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های آسیب شناسی در خصوص ذهنی( 

خته شده از الگوهای ذهنی سا 5های مجزا قرار گرفتند. در جدول شماره عقاید مشترک و اشتراک نطرات در قالب

 کنندگان در هر الگوی ذهنی به ترتیب نشان داده شده است.های کیو و مشارکتنمونه

 یذهن یکنندگان در هر الگوو مشارکت به ترتیب اولویت ویک یهاساخته شده از نمونه یذهن یالگوها. 5جدول 

Table 5. Mental patterns made from cue samples in order of priority and participants in 

each mental pattern 

 خبرگان 

Experts 

 کدهای

 کیو

Q 

codes 

 عوامل کیو

Q factors 

 الگوی ذهنی

Mental 

model 
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M2, M8, 

M10, M20, 

M27 

Q3 سیاست خارجی ضعیف فدراسیون و باشگاه های ورزشی 

ن
ایا
گر
ت 
اس
سی

 

Q4 ضعف توسعه ورزش های ملی و بومی در سطوح بین الملل 

Q5 فقدان شفافیت در سیاست های فرهنگی در باشگاه های ورزشی 

Q6  کلی بودن سیاست های فرهنگی در سازمان های ورزشی 

Q8  ن های سیاست های کلان در قبال فعالیت های فرهنگی سازمافقدان وجود برنامه و

 ورزشی

Q22 مشخص نبودن دایره شمول سیاست های فرهنگی ورزشی 

M4, M9, 

M11, M15 

Q1 متعهد نبودن فدراسیون و باشگاه ها به منشور اخلاقی 

ن
ایا
گر
ن 
ما
آر

 

Q7  فدارسیون ها و باشگاه های ورزشی شکل گیری میراث فرهنگی درفقدان 

Q14 فقدان تعهد کافی در زمینه پرداخت ها و پاداش ها به بازیکنان 

Q15 فقدان تخصیص بودجه های مشخص به بخش فرهنگی 

M13, M19, 

M21, M24 

Q10 برنامه محور نبودن و مقطعی بودن فعالیت های فرهنگی ورزشی 

ن
ایا
گر
ت 
ری
دی
م

 

Q19  فدراسیون ها و هیات های ورزشی به وظایف فرهنگیآشنا نبودن 

Q20  های  اشگاهبفقدان استفاده از جامعه شناسان ورزشی در بدنه مدیریتی فدراسیون ها و

 ورزشی

Q21 فقدان توانایی کنترل تضادهای رفتارهای بازیکنان توسط باشگاه ها 

Q25  ای ورزشی مانند نبود سمت هفقدان مدیریت صحیح در حوزه فرهنگی باشگاه های

 ثابت

M3, M12, 

M22, M23, 

M26 

Q2 حاشیه های رسانه ای باشگاه های ورزشی 

ن
ایا
گر
ط 
حی
م

 

Q9 بروز تحولات اجتماعی در ورزش حرفه ای و اعتراضی شدن و نمادی شدن برخی 

 رفتارهای ورزشکاران

Q18 اثرات منفی فضای مجازی بر رفتارهای فرهنگی باشگاه ها 

Q23 وجود تنش و شکاف بین نسلی در ورزش حرفه ای کشور 

Q26 تعامل نامناسب سازمان های فرهنگی با فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی 

M7, M17, 

M18, M28 

Q13 سلیقه ای عمل کردن مدیران ورزشی در زمینه فعالیت های فرهنگی 

ن
ایا
گر
رد
ف

 

Q16 ناآشنا به فرهنگ ورزشی وجود مدیران غیر ورزشی و غیر متخصص 

Q24  فقدان تببین کار تیمی در فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی و تاکید بر کار انفرادی
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 در فعالیت های فرهنگی

M1, M14, 

M16 

Q11 (تصادیایجاد دو گانگی در باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی )توجه به پدیده اق 

ان
رای
دگ
ضا
ت

 

Q12  شیای ورز)پولشویی، اختلاس و دلالی( در فدراسیون ها و باشگاه هوجود فساد مالی 

Q28 یدر اولویت نبودن فعالیت های فرهنگی در باشگاه ها و فدراسیون های ورزش 

M5, M6, 

M25 

Q17 محدود شدن فعالیت های فرهنگی به مراسمات مذهبی 

ش 
پو
سر

ن
ارا
گذ

 Q27  ورزشی نبودن نتایج آن در باشگاه هایدیر بازده بودن فعالیت های فرهنگ و آنی 

 

 گیریبحث و نتیجه

ی شناس هدف پژوهش حاضر آسیب شناسی مسائل فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی کشور بود. طبق روش

ی ذهنی به الگو 7کیو، الگوهای ذهنی خبرگان شناسایی شدند و طبق نتایج تحلیل عاملی اکتشافی مشخص شد که 

ه تشریح تدا بهای مسائل فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی کشور وجود دارد. از این رو اب عنوان آسیب

رائه اوجود مالگوهای ذهنی پرداخته شد و سپس نتیجه گیری و پیشنهادات کاربردی برای برون رفت از آسیب های 

 شد.

 الگوی ذهنی اول: سیاست گرایان

یاست سختص به های فرهنگی باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی را مداشتند، آسیبافرادی که این الگوی ذهنی را 

مشکلات  ست کههایی می دانستند که توسط بالادستی ها تنظیم شده است و این سیاست ها به نحوی تبیین گردیده ا

لیت های فعا ی درفرهنگی زیادی برای باشگاه های ورزشی ایجاد کرده است. در پژوهش های مختلفی به مسائل سیاس

دلی یقات بیگله تحقفرهنگی ورزشی اشاره کرده بود که با این نتیجه همسو است. از مهمترین این پژوهش ها می توان ب

مترین عوامل سیاسی اشاره کرد. مه (1394براتلو و همکاران )( و 1399(، میریوسفی و رمضانی نژاد )1400و رشیدپور )

 رزشی،و های باشگاه و فدراسیون ضعیف خارجی اسایی شده اند شامل سیاستکه به عنوان آسیب های فرهنگی شن

 های هباشگا در فرهنگی های سیاست در شفافیت عدم الملل، بین سطوح در بومی و ملی های ورزش توسعه ضعف

 قبال رد کلان های سیاست و برنامه وجود ورزشی، عدم های سازمان در فرهنگی های سیاست بودن کلی ورزشی،

 د.ورزشی می باش فرهنگی های سیاست شمول دایره نمودن ورزشی و مشخص های سازمان فرهنگی های فعالیت

 الگوی ذهنی دوم: آرمان گرایان

افرادی که این الگوی ذهنی را داشتند، یکی از مهمترین آسیب های فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی را 

رسیدن به آنها در شرایط کنونی باشگاه ها و فدراسیون ها بسیار سخت می باشد، مربوط به ایده های آرمان گرایانه که 

می دانند. آرمان های که وجود آنها برای توسعه فرهنگی اهمیت دارد، اما در اولویت نمی تواند قرار بگیرد و با این تفکر 

ا بتوانند میراث فرهنگی برای بازیکنان و که باید باشگاه ها و فدراسیون منشور اخلاقی را دقیقا اجرا نمایند، باشگاه ه



 ...                                                                                                                                           35یمسائل فرهنگ یشناس یبآس

 95، شماره 18، دوره 1405بهار  ،یورزش تیریفصلنامه مطالعات مد

هواداران خود ایجاد کنند، به خوبی بتوانند دستمزدها و پاداش بازیکنان را بدهند و متعهد باشند و بودجه های 

مشخصی در بخش فرهنگی به فدراسیون و باشگاه ها اختصاص یابد، در شرایط کنونی کشور، آرمان گرایی محسوب می 

 فرهنگ توسعه نقش عنوان با( نیز 1399آسیب زا نیز باشد. در پژوهشی از میریوسفی و رمضانی نژاد )شود که می تواند 

-سیاسی فرهنگ توسعه با مرتبط عامل شش  که نشان دادند قهرمانی ورزش فرهنگی درتوسعه اقتصادی-سیاسی

 وجود دارد که یکی از این عوامل واقعیت گرایی است که با نتیجه حاضر همسو است. اقتصادی

 الگوی ذهنی سوم: مدیریت گرایان

راسیون و فد در این الگوی ذهنی، خبرگان متعقد بودند که آسیب های موجود در فعالیت های فرهنگی باشگاه های

مسائل  ر کناردنمی توانند به خوبی به مسائل فرهنگی های کشور ناشی از مشکلات مدیریتی و ضعف مدیریت است که 

و کشکر و  (1400ورزشی بپردازند. این الگوی ذهنی قابل پیش بینی نیز بود و با پژوهش های بیگلدلی و رشیدپور )

 بودن قطعیم و نبودن محور مطابقت داشت. مهمترین مشکلات مدیریتی را می توان شامل برنامه (1395همکاران )

 جامعه از تفادهاس عدم فرهنگی، وظایف به ورزشی های هیات و ها فدراسیون نبودن آشنا ورزشی، فرهنگی های فعالیت

 بازیکنان فتارهایر تضادهای کنترل توانایی عدم ورزشی، های باشگاه و ها فدراسیون مدیریتی بدنه در ورزشی شناسان

 اشاره کرد. ثابت های سمت نبود مانند ورزشی های باشگاه فرهنگی حوزه در صحیح مدیریت و عدم ها باشگاه توسط

 الگوی ذهنی چهارم: محیط گرایان

این الگوی ذهنی که افراد زیادی به آن اعتقاد داشتند مربوط به آسیب هایی است که از محیط بیرونی به مسائل 

ه مسائل فرهنگی را فرهنگی باشگاه های و فدراسیون های ورزشی کشور وارد می شود. به طور خاص نمی توان همیش

به عوامل درونی مربوط دانست و از آنجایی که مقوله فرهنگ یکی از مفاهیم جامعه شناسی نیز می باشد، عوامل بیرونی 

و محیطی نیز نقش ویژه ای ایفا می کنند و در فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی کشور این قضیه مستثنی نیست. 

محیطی تاثیرگذار در فرهنگ ورزشی اشاره کرده بودند مانند بیگلدلی و رشیدپور  پژوهش های زیاد به مسائل بیرونی و

موروفسکا و  (1397(، خسرومنش و همکاران)1399(، میریوسفی و رمضانی نژاد )1399(، قاسمیان و همکاران)1400)

 شامل حاشیه( که با نتیجه تحقیق حاضر همسو است. مهمترین آسیب های این الگوی ذهنی 2017) 1و دابروسکی

 برخی شدن نمادی و شدن اعتراضی و ای حرفه ورزش در اجتماعی تحولات بروز ورزشی، های باشگاه ای رسانه های

 در نسلی بین شکاف و تنش ها، وجود باشگاه فرهنگی رفتارهای بر مجازی فضای منفی اثرات ورزشکاران، رفتارهای

 ورزشی می باشد. های باشگاه و ها فدراسیون با فرهنگی های سازمان نامناسب تعامل کشور و ای حرفه ورزش

 الگوی ذهنی پنجم: فردگرایان

خبرگانی که این الگوی ذهنی را داشتند، معتقد هستند که آسیب های فرهنگی فدراسیون و باشگاه های ورزشی کشور 

ناشی از مشکلات اشخاص و افرادی است که با تصمیمات اشتباه خود، زمینه ساز مشکلات فرهنگی زیادی می شوند. 

                                                 
1  Morofska and Dabrosky 
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همسو بود. به  (2021) 1و سمور (1399مضانی نژاد )(، میریوسفی و ر1399این نتیجه با تحقیقات طیبی و همکاران )

طور کلی در مدیریت ورزش کشور، تصمیمات شخصی و سلیقه ای، آسیب های زیادی به ورزش کشور وارد کرده است 

 ای و در مسائل فرهنگی نیز این آسیب ها اجتناب ناپذیر بوده است. مهمترین گویه های این الگوی ذهنی شامل سلیقه

 فرهنگ به ناآشنا متخصص غیر و ورزشی غیر مدیران فرهنگی، وجود های فعالیت زمینه در ورزشی دیرانم کردن عمل

فرهنگی  های فعالیت در انفرادی کار بر تاکید و ورزشی های باشگاه و ها فدراسیون در تیمی کار تببین و عدم ورزشی

 می باشد.

 الگوی ذهنی ششم: تضاد گرایان

تناقضات رفتاری و مشکلاتی اشاره می کند که ذاتا آسیب زاست و در تضاد کامل با مسائل فرهنگی این الگوی ذهنی به 

فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی است. تضادهایی که در سال های اخیر بسیار یبشتر شده است و با وجود نهادهای 

ن مثال توجه بیش از حد به مسائل نظارتی، همچنان یک معضل اساسی در بدنه مدیریت ورزشی کشور است. به عنوا

اقتصادی سبب شده است که دوگانگی رفتاری ایجاد شود و باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی تمام توجه خود را 

معطوف به مسائل مالی کنند و هزینه ای برای مسائل فرهنگی پرداخت نکنند. علاوه بر این ترویج فساد مالی مانند 

افراد ناشناس سبب شده است آسیب مستقیم و جدی به مسائل فرهنگی باشگاه ها و پولشویی، اختلاس و دلالی 

فدراسیون های ورزشی بزند. در نهایت برای بسیاری از باشگاه های ورزشی، فعالیت فرهنگی به هیچ عنوان در اولویت 

 (2020و همکاران ) 2یننیست و فقط نام باشگاه فرهنگی ورزشی را به دوش می کشند. این یافته نیز با پژوهش کیتچ

 همسو بود.

 الگوی ذهنی هفتم: سرپوش گذاران

می  مطرح آخرین الگوی ذهنی مربوط به فعالیت های فرهنگی است که صرفا جهت سرپوش گذاشتن برای باشگاه ها

لیت عاند که فقا کنشود که با انجام یک سری فعالیت های روتین و همیشگی، سعی کنند که این تفکر را به مخاطبان ال

شود. به  ی عجین میشتباهفرهنگی انجام دادند. متاسفانه با اینکه برخی از این فعالیت ها مفید می باشد اما با اهداف ا

ا هنگی، ارضای فرهعنوان مثال بسیاری از باشگاه های ورزشی با برگزاری برخی از مراسمات مذهبی به عنوان فعالیت 

دم کشور، رای مرفرهنگی نمی کنند و از آنجایی که مسائل دینی و مذهبی بمی شوند و دیگر به فکر جنبه های دیگر 

 و استفادهاها سگارزشمند محسوب می شود و هیچ اعتراضی به هزینه کرد در این مورد نمی کنند، باشگاه های ورزشی 

آنی و  رهنگیابزاری نیز می کنند. این آسیب جدیدی محسوب می شود. همچنین از آنجایی که نتایج فعالیت های ف

ا ن یافته بد. ایزود بازده نمی باشد، تمایلی به فعالیت های فرهنگی ندارند و سرپوشی برای کوتاهی خود می آورن

 همسو است. (1399پژوهش ملانیا ) 

                                                 
1  Samer 

2  Kitchin 
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ان ت بلکه نشن نیسآدر ادامه این الگوها اولویت بندی شدند البته آخر بودن یک الگوی ذهنی دال بر کم اهمیت بودن 

ح پایین ر سطود که در آسیب های فرهنگی آن الگوی ذهنی در آخرین مرحله اولویت قرار دارد و ممکن است دمی ده

 توسط این صرفا وآسیب های فرهنگی قرار دارد. به همین دلیل باید هر یک از الگوهای ذهنی با اهمیت شمرده شوند 

ت ط به سیاسمربو پیدا کرد. مهمترین الگوی ذهنی نتایج به آنها اولویت بررسی داد تا بتوان از این مشکلات خروج

یت نیز مالک اه هاگرایان بود. این نتیجه منطقی می باشد زیرا فدراسیون های ورزشی دولتی و بعضا بسیاری از باشگ

ببین ترستی ددولتی دارند و سیاست های فرهنگی نیز مسیر فعالیت های آنان را مشخص می کند. وقتی سیاست های 

سی دارد یت اساو مسیر مشخصی برای باشگاه ها و فدراسیون های ورزشی وجود ندارد، پرواضح است که اولونمی شود 

یت اشد. اولومی ب و برای برون رفت از این مشکل، نیازمند بازنگری در سیاست های تببین شده به باشگاه های ورزشی

ود، در ذات خ ذهنی گویه های مربوط به این الگوی دوم مربوط به آرمان گرایان بود. این یافته جای تعجب دارد زیرا

 بب خساراتسدیشی خوب هستند؛ اما می توان این نتیجه را توجیه کرد. در بسیاری از موارد آرمان گرایی و بزرگ ان

ه بگوی ذهنی ین الجبران ناپذیری می شود و گاها هزینه های زیادی را بدون بازدهی بر جای می گذارد، از این رو ا

ه واند هزینمی ت ل تاثیرات زیادی که در جلورفت فعالیت های فرهنگی باشگاه های ورزشی دارد و نتایج منفی آندلی

ی ذهنی الگو های مادی و معنوی زیادی بر جای بگذارد، در اولویت دوم مطرح شده است. سومین اولویت مربوط به

های  عالیتفریتی نیز نقش مهمی در آسیب های مدیریت گرایان بود. همانطور که انتظار می رفت، متغیرهای مدی

ه در برنام هد، ودفرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی دارد، زیرا اگر مدیریت به فعالیت های فرهنگی اهمیت 

 ی شناساییی بعدهای سالانه خود، بودجه یا کمیته ای را موظف به فعالیت های فرهنگی کند، می تواند از آسیب ها

امه سد. در ادمی ر یشی بگیرد و آنها را کم اثر کند. از این رو مهم بودن این الگوی ذهنی منطقی به نظرشده نیز پ

 شت.ار دااولویت های الگوهای ذهنی مشخص شد که محیط گرایان، فردگرایان، تضادگرایان و سرپوش گذاران قر

آن روبه  شور باها و باشگاه های ورزشی کدر یک نتیجه گیری کلی باید ذکر کرد چالش های فرهنگی زیاد فدراسیون 

 زیرا یکی از رو هستند که باعث می شود که ساختار ورزش حرفه ای کشور به سمت ابعاد توسعه پایدار پیش نرود،

ر مورد ن کمتآشعارهای ورزش، ترویج اخلاق گرایی و فرهنگ است، اما با وجود اقتصادی بودن ورزش، بحث فرهنگی 

ی ورزش ت و در معرض چالش های جدی می باشد. اما برای برطرف کردن چالش های فرهنگیتوجه قرار گرفته اس

کلات و مش کشور، ابتدا به رفع چالش های قابل کنترل مانند عدالت گم شده،هنجارسازی غلط، ضعف فرهنگ سازی

ماعی و اجت ئولیتمدیریتی باید کرد و در گام بعدی برای رفع چالش های زمینه ای )ضعف آگاهی فرهنگی، عدم مس

ز فعالیت خشی ابضعف کار تیمی( گام برداشت. همچنین باید بیان کرد که تمامی آسیب های شناسایی شده، می تواند 

ژه ا، نقش ویسیب هآهای فرهنگی فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی را مختل کند و پرداختن به راه برون رفت از این 

 ود:شد می شنهادهای کاربردی زیر برای برون رفت از این وضعیت پیشنهاای برای مدیران دارد. از این رو پی

فعالیت  کردن با توجه به چالش های زمینه ای برای توسعه فرهنگ ورزشی، پیشنهاد می شود که با نهادینه -

ار کهای تیمی در زنگ ورزش مدارس و همچنین توسعه ارتباطات جمعی و گنجاندن دروسی با مضمون 

ت درک فرهنگ سازی در بین افراد سنین پایه کنند؛ از طرفی پیشنهاد می شود که جهتیمی، سعی بر 

تا دچار  دازندتفاوت های فرهنگی، باشگاه های ورزشی به شناخت تفاوت های فرهنگی و مذهبی بازیکنان بپر

 تعارضات فرهنگی نشوند.
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رزشی وهای  شود که فدراسیون با توجه به چالش های قابل کنترل برای توسعه فرهنگ ورزشی، پیشنهاد می -

نشوند و  قائل سعی در ایجاد عدالت در ارائه پاداش ها به بازیکنان کنند و بین رشته های ورزشی تفاوتی

 زند.باشگاه های ورزشی به ضابطه گرایی به جای رابطه گرایی در احراز پست های مدیریتی بپردا

اشگاه بها و  ورزشی، پیشنهاد می شود که فدارسیونبا توجه به چالش های قابل کنترل برای توسعه فرهنگ  -

اه باشگ های ورزشی، یک مسئول یا پست را جهت فرهنگ سازی و جلوگیری از بروز هنجارهای اشتباه در

 استخدام کنند و برای جلوگیری از هنجارسازی غلط و ضعف فرهنگ سازی اقدام کند.

و  اه هاهنگ ورزشی، پیشنهاد می شود که باشگبا توجه به چالش های غیر قابل کنترل برای توسعه فر -

د مه خوفدراسیون های ورزشی کلاس هایی جهت معرفی فرهنگ های مختلف قومیت های کشور را  در برنا

 داشته باشند که تفاوت فرهنگی باعث ایجاد بی فرهنگی و توهین و تعارضات اجتماعی نشود.

 یرزشو هایها و باشگاه یونفدراس یمسائل فرهنگسی گرایان در آسیب شنابا توجه به الگوی ذهنی سیاست -

ه ه رشت، پیشنهاد می شود که فدارسیون ها سیاست های دقیقی جهت توسعه فرهنگ ورزشی مربوط بکشور

ن نجاندن ایگرا و خود را تصویب کنند و با ابلاغ آن به هیات ها و باشگاه های ورزشی، آنها را ملزم به اج

 سیاست ها در تدوین ماموریت و اهداف خود بکنند.  

 یرزشو هایها و باشگاه یونفدراس یمسائل فرهنگگرایان در آسیب شناسی با توجه به الگوی ذهنی آرمان -

ا برای ای ر ، پیشنهاد می شود که وزارت ورزش و جوانان به عنوان نهاد متولی ورزش، ناظران ویژهکشور

اه های باشگ نظارت بر فدراسیون های ورزشی بر اجرای منشور اخلاقی و سیاست های فرهنگی تعیین کنند و

کل خود را ش رهنگیی اقدام به فعالیت های فرهنگی مانند ایجاد تالار مشاهیر کنند تا بتوانند میراث فورزش

 دهند.

 یزشور هایها و باشگاه یونفدراس یمسائل فرهنگگرایان در آسیب شناسی با توجه به الگوی ذهنی محیط -

حدوده ر و مکنند که در اختیا ، پیشنهاد می شود فدراسیون های ورزشی اقدام به کنترل آسیب هاییکشور

 د تا شکافی کننآنها است. بدین منظور باید برنامه هایی برای معارفه نسل جوان و حال ورزشکاران تیم مل

 بین نسلی را کاهش دهند و تعارضات فرهنگی را به حداقل برسانند.

 یرزشو هایا و باشگاهه یونفدراس یمسائل فرهنگگذاران در آسیب شناسی با توجه به الگوی ذهنی سرپوش -

له خود، برنامه سا 1، پیشنهاد می شود که فدراسیون ها و باشگاه های ورزشی، در ترسیم برنامه ریزی کشور

چون گی همهای فرهنگی خود را صرف نظر از مراسمات مذهبی مشخص نمایند و اقدام به فعالیت های فرهن

 م بضاعت در محیط ورزش کنند.ترویج فرهنگ وقف، مسئولیت اجتماعی و کمک به افراد ک

  مقاله امیپ

 اییدهکشور پد یورزش یهاو باشگاه هایونفدراس یفرهنگ هاییبمقاله آن است که مسائل و آس ینا یاصل یامپ

بلکه حاصل  شود،یها خلاصه نمسازمان ینا یآن صرفاً در عملکرد داخل یشهاست که ر یو ساختار یچندبعد

 ی،او رسانه یطیمح یفشارها مدیریت،ضعف  بینانه،یرواقعغ ییگراکلان، آرمان هایگذارییاستکنش سبرهم

و  یصور یفرهنگ هاییتو انجام فعال یفرهنگ یهابا ارزش یتضاد منافع اقتصاد ای،یقهو سل یفرد هایگیرییمتصم

 ینترمهم یدار،مبهم و ناپا یفرهنگ هاییاستکه س دهدیخبرگان نشان م یذهن یهفت الگو ییاست. شناسا یشینما

 یفرهنگ یریتو ضعف مد ییاجرا هاییتبدون توجه به واقع ییگراهاست و پس از آن، آرمانیبآس ینا یجادعامل ا

موجب دور شدن ساختار ورزش کشور از  ی،ادارد. در مجموع، غفلت از فرهنگ در ورزش حرفه ایکنندهییننقش تع

 هاییاستدر س یجد یبازنگر لزممست یتوضع ینرفت از ابرون ین،شده است؛ بنابرا ریدامحور و توسعه پااهداف اخلاق
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و  یرونیو ب یزمان به عوامل درونتوجه هم ی،فرهنگ یتخصص یریتمد یتتقو یزی،ردر برنامه ییگراواقع ی،فرهنگ

 گو است.و پاسخ یدارهدفمند، پا یبه اقدامات فرهنگ یشینما هاییتحرکت از فعال

  ت اخلاقیملاحظا

 یبندکنندگان پاها و ناشناس ماندن شرکتداده یکپارچگیدر رابطه با  یکآکادم یقدق یمطالعه به استانداردها ینا

از  . استفادهگذاردیم ماحترا یدهندگان نظرسنجسخشوندگان و پامصاحبه یفکر یهااست و به طور کامل به مشارکت

 را به حداقل هایتلواستخراج او یندمحقق در فرا یریکرده و سوگ ینرا تضم یشناختروش یتشفاف یادداده بن یهنظر

 .رساندیم

  تعارض منافع

 یی،بر شناسا یاحرفه یا یمال یوابستگ یچده است. هطور مستقل انجام شبه یقتحق ینکه ا کنندیاعلام م یسندگاننو

 یاده بو یداخل یالمنابع م یهکل نگذاشته است. یرتأث یینها یاستیس هاییهتوص یا یغاتیعوامل تبل یرتفس یا بندییتاولو

 اند.شده یندانشگاه تأم یاز منابع عموم

 تشکر و قدردانی

ه بر رساندن دا را و م مشارکت کردند یفیکه در فاز ک یکارشناس از تمامیخود را  یمانهصم یمراتب قدردان یسندگاننو

 .ستپژوهش بوده ا ینا هاییافتهآنان اساس اعتبار  هایینش. بدارندیابراز مایت یافته ها یاری کرده اند، 
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