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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The success of educational systems fundamentally depends on designing an ecosystem rooted in 

creativity, capable of maintaining adaptability and flexibility across varied conditions. By 

nurturing a supportive environment for creativity, educators, particularly teachers, become crucial 

in equipping students to navigate a rapidly changing world. Robust creativity motivates human 

resources in educational settings to embrace risk-taking in their teaching practices and to foster 

critical thinking and problem-solving skills within themselves and their students. 

Moreover, openness to experience reflects the extent of individuals’ imagination, curiosity, and 

open-mindedness. Those characterized by a constant search for novel experiences, profound 

curiosity about their internal and external worlds, and attributes such as creativity, culture, 

originality, intelligence, and artistic sensitivity positively correlate with self-perceptions of 

learning ability, intrinsic motivation to learn, and active involvement in self-development 

activities. 

Simultaneously, feedback-seeking behavior plays a pivotal role in enriching employee 

engagement and communication. Employees who proactively seek feedback tend to enhance their 

interactions with colleagues, acquire greater awareness and knowledge on diverse matters, and 
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undertake more effective strategies toward achieving both individual career and overarching 

organizational objectives. 

Despite substantial research on creativity and influencing factors within education, most studies 

have concentrated on the creative capacities and innovations of sports teachers or assessed 

creative performance factors among physical education experts via surveys. Notably, 

comprehensive research exploring these elements concurrently, with an integrative focus on 

openness to experience, feedback-seeking behavior, and creative performance among physical 

education experts in education departments remains scarce. This lacuna underscores the necessity 

and relevance of the present research. 
 

Methods 
This applied study employed a correlational design to investigate relationships among key 

variables. The population consisted of all physical education experts affiliated with education 

departments across the country, totaling 1712 individuals. Using random sampling, 314 

elementary physical education experts were selected as the study sample. 

Data collection relied on three standardized questionnaires: Openness to Experience (Soto et al., 

2008), Feedback Seeking Behavior (Moss et al., 2003), and Creative Performance (Yu and 

George, 2001). 

Five sports management experts reviewed the questionnaires for content validity. Additionally, a 

preliminary study assessed reliability, yielding Cronbach’s alpha coefficients of 0.78 for openness 

to experience, 0.79 for feedback-seeking behavior, and 0.77 for creative performance, indicating 

acceptable internal consistency. 

Data analysis encompassed descriptive and inferential statistics conducted via SPSS and Smart 

PLS software, enabling robust examination of variable relationships and mediation effects. 
 

Findings 
The research findings substantiated a positive, statistically significant relationship between 

openness to experience and feedback-seeking behavior among physical education experts. 

Furthermore, openness to experience exhibited a positive and significant association with creative 

performance within this cohort. 

Crucially, the role of feedback-seeking behavior as a mediating variable was confirmed, 

indicating that openness to experience enhances creative performance indirectly by fostering 

feedback-seeking practices. 

These results suggest that physical education professionals who are open to new experiences and 

actively pursue feedback tend to perform more creatively, enriching their teaching efficacy and 

adaptability. 
 

Conclusion 
The study's outcomes affirm that openness to experience substantially influences feedback-

seeking behavior among physical education experts, facilitating enhanced creative performance. 

Openness to experience, often linked to traits such as seeking novel information and engaging 

with unfamiliar scenarios, motivates experts to improve the quality of their professional actions 

and performance continuously. 

Recognizing feedback-seeking behavior as a collective practice promotes cooperative 

environments wherein employees feel safe to exchange ideas and opinions without anxiety, 

thereby enabling more informed and effective decision-making by physical education 

practitioners and their colleagues. 

Moreover, the positive correlation between openness to experience and creative performance 

emphasizes the necessity for creative action to thrive within the challenging realities facing 
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physical education experts, which include high job demands and limited access to facilities, 

equipment, and financial resources. 

Faced with unforeseen challenges and novel problems, creative physical education experts are 

more likely to evaluate, integrate, and apply diverse strategies by drawing from accumulated 

knowledge and experience, ultimately enhancing their responsiveness and adaptability to 

evolving circumstances. 

In sum, feedback-seeking behavior acts as a catalyst linking openness to creative outcomes by 

establishing a dynamic feedback loop that enriches knowledge exchange and idea-generation. 

To nurture this cycle, institutions should promote collaborative opportunities across departments 

and professional teams, fostering exposure to varied perspectives and innovative solutions. 

Furthermore, encouraging experimentation with new teaching methods or ideas in a non-punitive 

environment can empower creative risk-taking. 

Finally, it is important to acknowledge limitations inherent in the study, notably reliance on self-

report instruments, which may introduce response bias or limit the objectivity of collected data. 

Keywords: Feedback Seeking, Openness to Experience, Physical Education Experts, Creative 

Performance, Educational Environments. 

Article Message 
Attending to personality traits such as openness to experience among physical education 

professionals can lead to beneficial outcomes, including increased feedback-seeking and elevated 

creative performance, meriting enhanced managerial focus within the Ministry of Education and 

related bodies. 
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 چکیده 

رفتار    یانجیادارات آموزش و پرورش با نقش م  یبدنتی به تجربه و عملکرد خلاقانه کارشناسان ترب  یگشودگ  نیرابطه ب  همطالع

اصل  ،بازخورد  یجستجو ا  ن یا  یهدف  بود.  کاربرد  نی پژوهش  تحق  ی پژوهش  روش  از  استفاده  تمام  یش ی مایپ   قیبا   یاجرا شد. 

(  یا )خوشه  یتصادف  هو ی نفر به ش  314  پژوهش بودند که  نیآماری ا  هو پرورش کشور جامع  ش ادارات آموز   یبدنتی کارشناس ترب

به تجربه )سوتو و همکاران،  یگشودگ ی هانامهاستاندارد پرسش یهانامهپرسش ،پژوهش هایعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزاربه

شده با  یگردآور یها. دادهبودند ( 2001خلاقانه )ژو و جرج،   کرد( و عمل2003بازخورد )ماس و همکاران،  ی(، رفتار جستجو2008

از آمار توص ها  داده  لیتحل  برای  4نسخه    SmartPLSو    25نسخه    SPSS  یافزارهانرم.  ند دش  لیتحل  یو استنباط  یفیاستفاده 

بازخورد کارشناسان  یبه تجربه و رفتار جستجو یگشودگ نی ب دار امثبت و معن رابطه هدهندپژوهش نشان ی هاافتهیاستفاده شدند. 

  ه رابط  همچنین  وجود دارد.   یدارامثبت و معن  هرابط   یبدنتی به تجربه و عملکرد خلاقانه کارشناسان ترب  یگشودگ  نیبود. ب   یبدنتیترب

.  بود   دارامثبت و معن  ،بازخورد   یرفتار جستجو   یانجیبا نقش م  یبدنتیکارشناسان ترب   هبه تجربه و عملکرد خلاقان  یگشودگ  نیب

  ی رفتار جستجو  تی با تقو  تواندیم ی بدنتیبه تجربه کارشناسان ترب ی که گشودگ  کرد ی ریگجهی نت  توانیپژوهش م جیبراساس نتا

بتوانند    یبدنتیکه کارشناسان ترب شودیم  شنهادیپ  یکار  یفضا  جادیا  نی ها منجر شود؛ بنابرابازخورد به توسعه عملکرد خلاقانه آن

 خود به دست آورند. یرا درخصوص اقدامات کار یدیجد  اتیتجرب
 

 .یآموزش یهاطیعملکرد خلاقانه، مح ، یبدنتیبه تجربه، کارشناسان ترب یبازخورد، گشودگ یجستجو کلیدی: واژگان
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 مقدمه 

افزایش روزافزون تغییرات در محیط درون و بیرون سازمان افزایش است ها نیز بههای آنها، چالشبا  سرعت در حال 

های  های مختلف ازجمله سازمان ها در سازمانآن  زیاد(. گستردگی تغییرات و سرعت  1014  ،2024و همکاران،    1)کومار

آن  به  را  خاصی  شرایط  و  الزامات  تحمیل  آموزشی  )یئو کرده  ها  برنامه4  ،2019،  2است  طراحی  یادگیری  (.  های 

های آموزشی ها، سنتی بودن فضای آموزشی مدارس، نابرابریآموزان متناسب با نیازهای آنشده به دانشسازی شخصی

دسترسی زیرساخت  و  کیفیت  با  معلمان   به  نابرابر  مانند  بودن  تمایل  هاینامناسب  و    نداشتن  فناوری،  معلمان  برخی 

ترکیبی    یادگیری هایاستفاده از مدل  درمعلمان   نداشتن  های نوین آموزشی و توانایی کارگیری فناوریهب  هآموزان بدانش

،  3اتسیبان -های آموزشی هستند )والدز سانچز و گوتیرزهای نظامتنها بخشی از چالش  ،آنلاین(  و  حضوری  های)ادغام روش

های  در نظام  ، (. به اعتقاد بسیاری از محققان، برای غلبه بر مشکلات موجود و حتی پیشگیری از مشکلات آینده2  ،2023

رسد  ، ضروری به نظر میهستندعناصر کلیدی آن    وهایی پیشگیرانه که خلاقیت و نوآوری جزآموزشی تدوین استراتژی 

های آموزشی نیازمند  کند که موفقیت نظام( بیان می2022)  5(. در همین راستا، زامانا 4  ، 2024،  4)دسمیت و استنبرگ 

که    کند پذیری خود را در شرایط مختلف حفظ  طراحی اکوسیستم مبتنی بر خلاقیت است که بتواند سازگاری و انعطاف

  تشویق  را  معلمان  مبتنی بر خلاقیت  . یک اکوسیستماستآفرینی تمامی نیروی انسانی موجود در آن  این امر نیازمند نقش

  های فرصت  و   کنند  های تدریس ادغام با روش  را  های جدید فناوری  ، کرده  کشف  را  جدید   آموزشی  رویکردهای  تا  کند می

  و  ترجذاب   یادگیری  تجربیات  به  منجر  توانندعوامل می  این  که  کار گیرنده  را برای رشد و توسعه خود ب  ایحرفه   توسعه

باره    ( در این2022)  7فن و کای  .(1148  ،2015و همکاران،    6شوند )کراسلینگ  آموزان و حتی معلماندانش  برای  ثرترؤم

با بیان می از  پرورش  کنند که   دنیای  برای  آموزاندانش  سازیآماده  در  مهمی  نقش  معلمان  خلاقیت،  محیط حمایتی 

  هایی مهارت   به  را  آموزاندانش  مسائل  خلاقانه  حل  و  نوآوری  بر این اساس، تشویق  کرد؛خواهند    ایفا  ،تغییر  حال  در  سرعتبه

( بر این امر  2022و همکاران ) 8هلن -از سوی دیگر، ماری .دارند  نیاز آینده کار نیروی در موفقیت برای که  کندمجهز می

فرایندهای    در  تا  کندمی  تشویق  را  های آموزشینیروی انسانی شاغل در محیط   قوی،  خلاقیت  کنند که اکوسیستمتأکید می

که این امر    کنندآموزان تقویت را در خود و دانش مسئله حل های مهارت  و انتقادی خطرپذیر باشند و تفکر خود تدریس

.  دهد میشده را افزایش  کیفیت اقدامات آموزشی ارائه  و از سوی دیگر،  کند میتسهیل    را  جدید   هایاز یک سو ارائه ایده

محیط در  تغییرات گسترده  ایجاد  با  که  است  این  بر  اعتقاد  کلی،  آموزشی، به صورت    طور   به  آموزشی  روندهای  های 

برنامهه ب  بر  ایفزاینده و  اقدامات  مهم  کنندمی  تأکید  خلاقانه  هایکارگیری  آنکه  اهداف  نیروی ترین  توانمندسازی  ها 

 (. 83 ،2024،  9آموزان است )سویوتیانسانی ازجمله مدیران و معلمان و تسهیل برآورده شدن نیازهای آموزشی دانش

نیروی    توسعه خلاقیت  بر  مؤثر  عوامل  مدرن عصر حاضر،  های موفقیت سازمان  در  خلاقیت  ناپذیراجتناب  اهمیت  به  توجه  با

  اندداده  نشان  قبلی  مطالعات.  (226  ،2024،  10است )میداسی و ساوین   محققان قرار گرفته  دنظرها همواره مانسانی سازمان
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عوامل ریتر  مانند  سازمانی  که  و  )مالیکال  سرپرست  سیاست113  ،2023،  1پالمون-حمایت  و  (،  )مالک  سازمانی  های 

و همکاران،   3طراحی شغل )هرنائوس   ( و 633  ،2024و همکاران،    2(، شیوه رهبری مدیران )انگاین 235  ،2019همکاران،  

اما بسیاری از محققان معتقدند که نقطه آغاز رفتارهای   ،دارند  خلاقیت کارکنان  پرورش با  تنگاتنگی  ( ارتباط586  ،2024

 ، 2019،  4باروش -)کاسپی  استهای شخصیتی  ها همچون ویژگیهای فردی آنویژگی  ،خلاقانه و نوآورانه در نیروی انسانی

  گرایی، سازگاریهای شخصیتی )مانند برونکه بین ویژگی  داد (. نتایج برخی تحقیقات نشان  5  ،2023،  5شاو و یو   ؛328

(، اما ارتباط  147  ،2024و همکاران،    6لونو-داری وجود دارد )پرزاشناسی( و رفتارهای خلاقانه افراد ارتباط معن و وظیفه

م کمتر  کارکنان  رفتارهای خلاقانه  با  تجربه  به  و همکاران،    دنظر بین گشودگی  )عباسی  است  گرفته  (.  3  ،2023قرار 

 تخیل،  میزان  دهندهنشان  که  است  عاملی بزرگ  پنج  مدل  در  شخصیت  اصلی  ویژگی  پنج  از  یکی  تجربه  به  گشودگی

تمایل بیشتری به پذیرش    ، دارای سطوح بالایی از گشودگی به تجربه هستند  که  افرادی.  افراد است  باز   ذهنیت  و   کنجکاوی

از  تناقضات دارند  و  ها، تغییراتقطعیت  عدم  و  می  لذت   نشده تجربه  و  جدید  هایفعالیت  در  شدن  درگیر  و  برند )جاچ 

  بیرونی خود   و   درونی  دنیای   به   کسب تجربیات جدید هستند،  که همواره درصدد   (. چنین افرادی69؛  2019،  7اسمایلی

  توصیف   حساس  هنری  نظر  از  و  باهوش  دارای وسعت فکر،  اصیل،  بافرهنگ،   خلاق،  تخیلی،  افرادی  عنوانبه  وند  کنجکاو

  هایفعالیت  در  مشارکت  و  یادگیری  برای  انگیزه  یادگیری،  توانایی  از  خود  درک  با  مثبت  طور  به  هااین ویژگی  شوند کهمی

  ، کنند ( بیان می2021) 9در همین راستا، هاتچین و وست  (. 64؛  2021 همکاران،  و 8باناگو) هستند  مرتبط ایخودتوسعه 

مثبت علاقه و    احساسات  و  خودمختاری  شخصی،  به رشد  ، تجربه هستند  به  کارکنانی که دارای سطوح بالایی از گشودگی

  ناملایمات،   ثرتری در مواجهه باؤبهتر و م  انطباقی  شود تا این افراد از راهبردهایتمایل بیشتری دارند که این امر موجب می

تجربه خوبی    به  افرادی که گشودگی   ، ( معتقدند2023و همکاران )  10. ابو رایا کنندکاری استفاده    دشوار  مشکلات و شرایط

پذیرش  عواملی مانند  ،دارند تقویت   ،است  همگرا  و  واگرا  تفکر  که شاملرا    خلاقانه  تفکر  و  تنوع  خطرپذیری،  در خود 

  ها دیدگاه  ، نشدهشدن با شرایط جدید یا مشکلات تجربه شوند چنین افرادی در مواجه کنند که این عوامل موجب میمی

( تأکید  2023و همکاران )  11کاربردی ارائه دهند. پترو   های پیشنهاد  و   ها حلو راه  کنندمتعددی را بررسی    احتمالات  و

ها و شرایط کاری متفاوت خود را در وضعیت   همواره  ،گرایی هستندکارکنانی که دارای سطوح بالایی از تجربه  ،کنندمی

های جدید  پذیری شناختی و تولید ایدهکنند که این امر بهبود انعطافو گنجینه تجربیات خود را غنی می  دهند میقرار  

افرادی که سطوح بالایی از   ،( نیز بر این باورند2019و همکاران )  12کند. تانرا در یک حلقه بازخورد مثبت تسهیل می

بهتر    ،های شناختی خود را که برای خلاقیت ضروری هستندبا قرار گرفتن در شرایط مختلف، مهارت  ، گشودگی دارند

دهند که این عوامل های کاری جدید از خود نشان میها و روشو علاقه بیشتری به جستجوی تجربیات، ایده  دادهتوسعه  

 شود.ها میموجب بهبود عملکرد خلاقانه آن
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خلاقانه خود و    هایها و پیشنهادشود تا افراد به جای قضاوت عجولانه ایدهاز سوی دیگر، گشودگی به تجربه موجب می

ها، تفکرات، انتقادات و  ها را درمعرض ارزیابیهای شغلی، آنهای جدید برای حل مشکلات و چالشحل اجرای سریع راه

ها و اقدامات جدید  این ایدهباره  و با استفاده از تجارب دیگران اطلاعات بیشتری در  هندهمکاران خود قرار د هایپیشنهاد

ها و  (. تلاش آگاهانه برای کسب اطلاعاتی درخصوص تعیین درستی و کفایت ایده20  ،2009،  1)کراسمن  کنندکسب  

و    2شود )کرنزعنوان رفتار جسجتوی بازخورد یاد میرفتارها در راستای دستیابی به اهداف نهایی ارزشمند که از آن به

 3لی دهند )گرایی انجام میترین اقداماتی است که افراد با داشتن سطوح بالایی از تجربه(، یکی از مهم3  ،2022همکاران،  

همکاران،   سازمان،   در  (. 678  ،2022و    دریافت   محیط  از  که  بازخوردهایی   براساس  را  خود  رفتارهای   کارکنان  درون 

 ،2023و همکاران،    4کنند )چنگمی  انتظارات شغلی و سازمانی تنظیم  با  متناسب  موفقیت،  به  رسیدن  برای  ،کنندمی

شود تا کارکنان مشارکت و تعاملات خود را با همکاران توسعه (. همچنین رفتار جستجوی بازخورد موجب می15716

اهداف    به  دستیابی  برای  ثرتریؤاقدامات م  و  کننددرخصوص موضوعات مختلف کسب    بیشتری  دانش  و  آگاهی  دهند،

اساسی منبع یا فردی    مؤلفهاز سه  (. رفتار جستجوی بازخورد  1497  ،2022،  5شغلی و سازمانی انجام دهند )چائه و پارک 

هایی که یک فرد برای جستجوی بازخورد به  شود )همکاران، مدیر یا مشتریان(، استراتژی که بازخورد از او جستجو می

گیرد )گوش دادن فعال به دیگران یا خواندن نظرات دیگران( و نوع اطلاعات بازخوردی )اصلاحی یا انگیزشی( که  کار می

پیامدهایی  آن  ( و اجرای مناسب و اثربخش  47  ،2019و همکاران،    6افراد به دنبال آن هستند، تشکیل شده است )آه

اقدامات فردی و تیمی را به همراه    اثربخشی  کاری و افزایش  خطاهای   تصحیح  شدن،   اجتماعی   عمل،   ابتکار  بهبود مانند  

کنند  همواره تلاش می  ، (. کارکنانی که دارای سطوح بالایی از گشودگی به تجربه هستند189  ، 2022،  7)خان و اقبال   دارد

بر این اساس، چنین کارکنانی با تقویت جستجوی   ؛مند شوند بر کسب تجربیات جدید، از تجربیات دیگران نیز بهرهعلاوه

از نظرات و پیشنهاد اقدام استفاده می  هایبازخورد در خود  کنند که این امر  همکاران خود درخصوص یک موضوع یا 

(. همچنین تلاش برای  679  ،2022)لی و همکاران،    دهدرا کاهش  و اشتباهات شغلی    هاابهام  ینان،اطمنبود  تواند  می

منابع    واسطه رفتار جستجوی بازخورد از یک سو منجر به افزایش غنایدستیابی به منابع مختلف دانشی و اطلاعاتی به

  دهد می  را  امکان  این  کارکنان  به  متنوعی  منابع  چنین  از  بازخورد  آوریو از سوی دیگر، جمع  شودمیکارکنانی    یشناخت

  مشکلاتی  چنین  بر  غلبه  برای  کهرا  جدیدی    هایراه  و   شوند   ایجاد   است  ممکن  که  را  با تقویت ادراک خود، مشکلاتی   تا

 . (1498  ،2022کننده رفتارهای خلاقانه خواهند بود )چائه و پارک،  کنند که این عوامل تسهیل  شناسایی  بهتر  ،نیاز است

محیط آموزشیدر  نمی  ، های  محدود  معلمان  به  تنها  خلاقیت  چنین توسعه  در  شاغل  انسانی  نیروی  تمامی  و  شود 

تربیت محیط کارشناسان  ازجمله  میهایی  شامل  نیز  را  بهبدنی  پرورشیشود.  معاونت  از  بخشی  کارشناسان    ،عنوان 

بدنی در سطح مدارس  تربیتهای مرتبط با  و همچنین برنامه  بدنی نقش مهم و بااهمیتی در اجرای درس ورزشتربیت

های بهداشتی  آموزان، اجرای برنامههای جسمانی دانش. بررسی مسائل مربوط به وضعیت قامتی و نارساییکنند ایفا می

آموزی در سطوح مختلف )مانند مدرسه، استانی و کشوری(، تشکیل دادن در مدارس، برگزاری مسابقات ورزشی دانش

بخشی از   کردنهای استعدادیابی در مدارس، فراهم  سازی طرحهای ورزشی مختلف، پیادهی ورزشی در رشته هاانجمن 
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تنها بخشی از اقدامات   ،های ورزشی و تفریحی برای معلمانامکانات و تجهیزات ورزشی مدارس و طراحی و اجرای برنامه 

نداشتن همچنین  بدنی و  شده به کارشناسان تربیتبدنی هستند. حجم گسترده وظایف شغلی محولکارشناسان تربیت

موجب شده    ، بدنیهای کارشناسان تربیتامکانات و منابع مالی مناسب در ادارات آموزش و پرورش برای اجرای برنامه

(. برای غلبه بر برخی مشکلات  5 ، 2023زاده و همکاران، است که این کارشناسان با مشکلات بسیاری مواجه شوند )تقی

آموزان نیاز است تا عملکرد  بدنی به معلمان و دانششده توسط کارشناسان تربیتموجود و افزایش کیفیت خدامت ارائه 

  ، کارگیری این کارشناسانهخلاقانه این کارشناسان تقویت شود. برای دستیابی به این هدف نیاز است تا در گزینش و ب

ها همچون گشودگی به تجربه توجه های فردی آنها و معیارهای دقیقی تعیین شده و به عواملی مانند ویژگیشاخص

است. از سوی دیگر، در آموزش و پرورش بیشتر تحقیقات در   نشده شود؛ موضوعی که تاکنون در تحقیقات علمی بررسی  

اند )قزلسفلو و همکاران،  بیشتر بر خلاقیت و نوآوری معلمان ورزش متمرکز شده  ،بر آن  مؤثرزمینه خلاقیت و عوامل  

بدنی در تحقیقی  بر عملکرد خلاقانه کارشناسان تربیت  مؤثر( و عوامل  102  ، 2023ن،  مهراجی و همکارا  ؛335  ،2023

دهنده ضرورت انجام این پژوهش است. براساس موارد ذکرشده و وجود چالش علمی  بررسی نشده است که این امر نشان

  بدنی تربیت  کارشناسان  خلاقانه  عملکرد  و  تجربه  به  گشودگی  بین  رابطهتعیین    ،در این خصوص، هدف اصلی این مطالعه

 .بودبازخورد  جستجوی رفتار میانجی نقش  با پرورش و آموزش ادارات

 

 روش پژوهش
  یدانیصورت م  که به  بود  ی شیمایاز نوع پ   یفی، توصهاداده  یآورجمع  وهیو از نظر ش  یکاربرد  ،حاضر به لحاظ هدف   قیتحق

 1403ادارات آموزش و پرورش کل کشور در سال    یبدنتیکارشناسان ترب  همهپژوهش شامل    نیا  ی. جامعه آماردشانجام  

  314  ازیموردن  یتعداد حجم نمونه آمار   ،05/0  یخطا  بیاز فرمول کوکران با ضر  یریگکارشناس(. با بهره  1712بود )

  ی هااساس، استان  نیبر ا  ؛انجام شد  یاخوشه  یتعداد به شکل تصادف  نیکه انتخاب ا  دشبرآورد    یبدنتیکارشناس ترب

تقس و شرق  غرب  پنج خوشه شمال، مرکز، جنوب،  به  استان  میکشور  و  گ  شامل   ی شمال  ی هاشدند  و    لان،یمازندران 

شامل خراسان   یشرق   یهاشامل هرمزگان و فارس، استان  ی جنوب  یهاشامل تهران و اصفهان، استان   یمرکز  یهااستان 

استان  یو خراسان جنوب  یشمال بودند.    ی غرب  یهاو  کردستان  و  کرمانشاه   یگردآور  یبرا  شدهاستفاده  یهاابزارشامل 

  2ماس )بازخورد    ی(، رفتار جستجو 2008  ،و همکاران  1سوتو )به تجربه    یاستاندارد گشودگ  هنامسه پرسش  شامل  ها داده

  و   است  هیگو  هفت یدارابه تجربه    یگشودگ  هنام. پرسشبود(  2001  ،3و جرج  ژو)( و عملکرد خلاقانه  2003  ،و همکاران

  ( 2008و همکاران ) سوتو. شودیم یازگذاریامت 5تا کاملاً موافقم= 1از کاملاً مخالفم= کرت یل یارزشپنج  اسیمق اساسبر

است که از    هیگو  پنج   شامل بازخورد    یرفتار جستجو  ه منا. پرسشکردند  گزارش  89/0  را  نامهآلفای کرونباخ این پرسش

را مطلوب   نامهپرسش  نیا  ی( ثبات درون2003. ماس و همکاران )شودیم  یازگذاریامت  5تا کاملاً موافقم=  1کاملاً مخالفم=

از کاملاً    کرتیل  یارزشپنج  اسیمق  یمبنابر  و  است  هی گو  ده  یحاو  زینعملکرد خلاقانه    ه نام(. پرسش89/0)  کردندگزارش  

).  شودیم  یازگذاری امت  5تا کاملاً موافقم=  1مخالفم= گزارش   91/0  را  نامه پرسش  نیا  ییایپا  زانیم(  2001ژو و جرج 

 یبررس  یورزش  تیر یمد  متخصص  پنج توسط    ،پژوهش  نیدر ا  شده استفاده  یهانامهپرسش  ییو محتوا  یصور  یی. رواکردند

پ   دش با  نوشتار  نیا  شنهاد یو  شکل  در  همچن  جاد یا  یراتییتغ  هاهیگو  یبرخ  یمتخصصان    ن یا  ییایپا  زانیم  نیشد. 

انتخاب شدند    ی شکل تصادف  به یبدن تیکارشناس ترب 40  اساس،  ن یا  رب  شد؛   یبررس  یمقدمات   یادر مطالعه  هانامهپرسش
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 یآزمون آلفا  توسط  هامرحله، داده  نیا  هادام  درپاسخ دادند.    ،ها قرار گرفته بودآن   اریکه در اخت  ییهانامهو به پرسش

بازخورد   یرفتار جستجو  ،به تجربه  یگشودگ  یرهایمتغ  یبرا  بیترتبه   77/0و    79/0،  78/0  بیشد و ضرا  لیکرونباخ تحل

  یی نها  یها. دادههستندها  نامهپرسش  یی ای بودن پا  قبولقابل  ه دهندنشان  ریمقاد  نیا  که   شد  محاسبهعملکرد خلاقانه    و

 یو انحراف استاندارد( و آمار استنباط  هانیانگیم  ها،ی)فراوان  یفیپژوهش، با استفاده از آمار توص  نیدر ا  شدهی گردآور

 4نسخه    SmartPLS  و   25  نسخه  SPSS  یآمار  افزارراستا، دو نرم  ن یشدند. در ا  لی( تحلیمعادلات ساختار  یساز)مدل

 استفاده شدند. 

 

 نتایج 
ودستبه  یفیتوص  جینتا درخصوص  کهمشخص    پژوهشنمونه    یشناخت تیجمع  یهایژگیآمده  نمونه   شتریب  کرد 

نمونه   لاتیکارشناس(. درخصوص تحص  188)  بیشتر بودندسال و    21سابقه خدمت    یکننده در پژوهش دارامشارکت

  213)  بود  یفراوان  نیشتریب  یارشد دارا  یکارشناس  لاتیتحصکه    دشپژوهش مشخص    یهانامهدهنده به پرسشپاسخ

نمونه پژوهش    شتریب  که  نمونه موردمطالعه نشان داد  یشناختتیجمع  یهایژگیو  یرو   هالیتحلهمچنین  کارشناس(.  

از نتایج توصیفی    (. ناسکارش  218)  بیشتر بودندسال و    41  یدامنه سن  یدارا و    نیانگیکه م  دادنشان  بخش دیگری 

مع جستجو  یگشودگ   یرهایمتغ  اریانحراف  رفتار  تجربه،  به  یبه  خلاقانه  عملکرد  و   ،51/3±77/0  بیترتبازخورد 

   .(1)جدول  بود 53/3±72/0 و 69/0±61/3

 
 پژوهش  یرهایمتغ فیتوص -1جدول 

Table 1- Description of the research variables 

 متغیر

Variable 

 آماره

Statistics 

 تعداد 

Number 
 میانگین

Mean 
 انحراف معیار

Standard Deviation 
 گشودگی به تجربه 

Openness to experience 
314 3.51 0.77 

 رفتارجستجوی بازخورد 

Feedback seeking behavior 
314 3.61 0.69 

 عملکرد خلاقانه 

Creative performance 
314 3.53 0.72 

 

های مربوط که داده  کرداسمیرنوف مشخص  -ها با استفاده از آزمون کلموگروفابتدا تحلیل توزیع داده  ، در بخش استنباطی

طبیعی   توزیع  دارای  پژوهش  متغیرهای  بنابراین( 2)جدول    نبودندبه  تحلیل  ؛  انجام  افزار برای  نرم  از  استنباطی  های 

SmartPLS  .استفاده شد 
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 پژوهش یرها یمتغ ها درتوزیع داده -2جدول  
Table 2- Data distribution in research variables 

 متغیر

Variable 

 آماره

Statistics 

 تعداد 

Number 
 Zمقدار 

Z Value 
 داری امعن سطح

Significant Level  

 گشودگی به تجربه 

Openness to experience 
314 2.154 0.749 

 رفتارجستجوی بازخورد 

Feedback seeking behavior 
314 1.817 0.612 

 عملکرد خلاقانه 

Creative performance 
314 1.947 0.681 

 

 

نتا براساس معمیترس  یساختار  یالگو  تیفیک  باید ابتدا    ، یاستنباط  جیدر بخش  پا  یی ارهایشده  روا  یی ای همچون    یی و 

  شده استفاده  یارهایازجمله مع  ی عامل  یکرونباخ و بارها  یآلفا  ،یبیترک  ییایپا  یها. شاخصشود  یابی)همگرا و واگرا( ارز

  ریهر متغ  یشده براکرونباخ محاسبه  یو آلفا  یبیترک  یی ای پا  بیپژوهش هستند. ضرا  یارمدل ساخت  یی ا یپا  یابیارز  یبرا

  د ی با   یعامل   یبارها  ،. علاوه بر آنکند یم  دییامر را تأ   نیا(  3)شده در جدول  گزارش   بی باشد که ضرا  7/0از    شتریب  دیبا

شده است. با در نظر گرفتن    د ییتأ   5/0  یعنیآن    یااز سطح مبن  ریمقاد  نیبودن ا  ( زیاد1)   باشند که در شکل   0/ 5از    بیشتر

شده از  میترس  یکرد که مدل ساختار  انیب  توانیم(  1)در شکل    هیهر گو  ی عامل  یبارها   نیو همچن(  3)جدول    جینتا

 برخوردار است. یقابل قبول یی ای پا
 

 پژوهش یمدل ساختار ییایپا یهاشاخص -3جدول 
Table 3- Reliability indices of the research structural model 

 متغیر
Variable 

 پایایی ترکیبی
Composite Reliability 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's Alpha 

 گشودگی به تجربه 

Openness to experience 
0.939 0.923 

 رفتارجستجوی بازخورد 

Feedback seeking behavior 
0.870 0.821 

 عملکرد خلاقانه 

Creative performance 
0.915 0.898 

 

 
 شده تحقیق در حالت تخمین استاندارد مدل آزمون -1شکل 

Figure 1- The tested model in the standard estimation mode 
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راستا ساختار  رهایمتغ  یهمگرا  ییروا  یابیارز  یدر  مدل  رفتشده  ج استخرا  انسیوار  نیانگیم  ،پژوهش  یدر  کار  .  به 

شده  ج استخرا  انسیوار  ن یانگی م  ر،یهر متغ  ی. براشداستفاده    HTMTواگرا از شاخص    ییروا  یابیمنظور ارزبه  نیهمچن

  ی هاباشد. آماره  0/ 9  یعنیآن    یکمتر از سطح مبناد  یشده با عدد برآورده  زین  HTMTشاخص    یو برا   5/0از    شتریب  دیبا

 . کنند یم  دییرا تأ  یموجود در مدل ساختار یرهایمتغ یهمگرا و واگرا  ییمناسب بودن روا (4)جدول 
 

 پژوهش  یمدل ساختار ییروا یهاشاخص -4جدول 
Table 4- Validity indicators of the structural model of research 

 
 متغیر

Variable 
1 2 3 

میانگین واریانس  

 شده جاخرتسا
Average Variance 

Extracted 

1 
 رفتارجستجوی بازخورد 

Feedback seeking behavior 
   0.573 

2 
 عملکرد خلاقانه 

Creative performance 
0.859   0.521 

3 
 گشودگی به تجربه 

Openness to experience 
0.731 0.868  0.692 

 

 

ها انجام شد  شده و مناسب بودن روایی و پایایی آن، آزمون فرضیهکیفیت مدل ساختاری ترسیم  ازبعد از کسب اطمینان  

داری بین گشودگی به  اارتباط مثبت و معن   کرد کهارائه شده است. نتایج پژوهش مشخص  (  5)که نتایج آن در جدول  

بخش دیگری از نتایج نشان    (.β   ،786/24 =t= 706/0)  د داروجود    بدنیتجربه و رفتار جستجوی بازخورد کارشناسان تربیت

 (. β   ،213/7=t=417/0)  دار استامثبت و معن  ،بدنیداد، رابطه بین گشودگی به تجربه و عملکرد خلاقانه کارشناسان تربیت

 و  آموزش ادارات بدنی تربیت کارشناسان خلاقانه عملکرد و تجربه به دار بین گشودگیادرنهایت، نتایج رابطه مثبت و معن

    (. β  ،914/6=t=274/0)  کرد بازخورد را تأیید  جستجوی رفتار میانجی نقش  با پرورش
 

 روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرهای پژوهش -5جدول 
Table 5- Direct and indirect relationships between research variables 

 روابط موجود در مدل 
Relationships in the model 

 مسیر )بتا(
path (β) 

 تی
T 

 داری اسطح معن

Significant 

Level 
 رفتار جستجوی بازخورد   <- گشودگی به تجربه 

Openness to experience -> feedback seeking 

behavior 
0.706 24.786 0.001 

 عملکرد خلاقانه  <- گشودگی به تجربه 
Openness to experience -> creative performance 

0.417 7.213 0.001 

عملکرد خلاقانه با نقش میانجی رفتار   <- گشودگی به تجربه 

 جستجوی بازخورد 
Openness to experience -> creative performance 

with a mediating role of feedback seeking behavior 

0.274 6.914 0.001 
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 داری اشده پژوهش در حالت اعداد معنمدل آزمون -2شکل 

Figure 2- The tested model in the significant numbers mode 

 

 گیریبحث و نتیجه 
ادارات آموزش و   یبدن تیبه تجربه و عملکرد خلاقانه کارشناسان ترب  یگشودگ  نیپژوهش با هدف مطالعه رابطه ب  نیا

به    یگشودگ  نیب   کرد کهپژوهش مشخص    نیا  یها افتهیبازخورد انجام شد.    یرفتار جستجو  ی انجیپرورش با نقش م

رفتار جستجو و  ترب  یتجربه  کارشناسان  مث   ی بدنتیبازخورد  معن   بترابطه  ا  یداراو  که  دارد  نتا  افتهی  نی وجود    ج یبا 

کارکنان    یتیشخص  یهایژگیو  ی در هر شغل  دیترد. بدونست( همسو2022و همکاران )  می( و ک2009کراسمن )  قاتیتحق

  ی دگ. گشوستندین   اامر مستثن  نیا  زین  یبدن تیهستند و کارشناسان ترب  یکار  ی در شکل دادن رفتارها  ی مهم و اساس  یعامل 

  اتیکسب اطلاعات و تجرب ی مانند جستجو برا یهایژگیکه عموماً با و یتیشخص یژگیو کیعنوان به تجربه که اغلب به 

اقدامات و عملکرد خود   تیفیک  شیتا به دنبال افزا  کند کمک    ی بدنتیبه کارشناسان ترب  تواندیم   شود،یشناخته م   دیجد

ا  ؛باشند ترب  نیبر  کارشناسان  رسم  توانندیم  یبدنتیاساس،  به صورت  منظم هم  طور  ارز  یبه    ی بررس  ای  یابی)مانند 

بازخورد از   افت یخود باشند. در   یکار  طی)مانند گفتگو با همکاران( به دنبال بازخورد در مح  یررسمیعملکرد( و هم غ 

روابط خود با    تیضمن تقو  اخواهد داد ت   یبدنتیامکان را به کارشناسان ترب  نیهمکاران ا  ای  رانیمنابع مختلف مانند مد 

و    ها یها، توانمندهدفمند مهارت  یو به شکل   کنند  یی خود را شناسا  هایو ضعف  ها ها، قوتو جلب اعتماد آن  گرانید

مرتبط   شتریب  یو خودآگاه   ی شیبه تجربه که اغلب با خوداند  یگشودگ  نیخود را توسعه دهند. همچن  ی اقدامات شغل

از    یعنوان بخشرا خواهد داد تا بتوانند به طور فعال به دنبال بازخورد به  ییتوانا  نی ا  یبدنت یبه کارشناسان ترب  ،است

  ی که رفتار جستجو  کنند یم  انیخصوص ب  نی( در ا2022باشند. چائه و پارک )  یاو خودتوسعه   یابیچرخه مداوم خود ارز

درخواست   گرانیکه کارکنان از د   ی . زمانشودیم  یذهن  یندهایبهبود تفکر و فرا  قیاز طر  یابیخودارز  یبازخورد باعث ارتقا

  توانند یکه چگونه م  رند یگیو در نظر م   کنند یدرمورد عملکرد خود فکر م  یاحتمالاً به طور انتقاد  کنند، یبازخورد م

تا    کندیها کمک مبه آن  یانعکاس   ندیافر  نیشده را در تفکرات و عملکرد خود بگنجانند. ا  افتینظرات در  ا ی  ها شنهادیپ 

که    ی. علاوه بر آن، هنگامریخ ای مطابقت دارد  ی و سازمان ی شغل یهاها با اهداف و ارزشاقدامات آن ا یکنند که آ یابیارز

. بازخورد مثبت باشدکارکنان    یبهبود و توانمندساز  یبرا  یقو  زهیانگ  تواند یشده مثبت و سازنده باشد، مافتیبازخورد در

  تواندیکه انتقاد سازنده م   یدر حال   ؛ ادامه دهند  شرفتیتا به پ   کندیم  قیو افراد را تشو  دهدیم  شینفس را افزااعتمادبه

پ   لیم برانگ  شرفتیبه  را تشو  زدیرا  افراد  تا در زم  قیو  ن  ییهانهیکند  از سو  ازیکه    گر، ید  یبه توجه دارند کار کنند. 

 یکار  طیمح  ادیممکن است به احتمال ز  ،به تجربه هستند  یشودگاز گ  ییسطوح بالا  یکه دارا  یبدنتیکارشناسان ترب
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بازخورد از    یشناختن رفتار جستجو  تی. به رسمشود  قیو تشو  تیبازخورد حما  افتی کنند که در آن ارائه و در  جادیا

بدون ترس و    بتوانندرا شکل دهد که کارکنان    ییو فضا   کند   جاد یا  ی مشارکت  طیمح  تواندیو همکاران م   رانیمد  یسو

  ی بدنتیتر و موثرتر کارشناسان تربآگاهانه  یریگمیامر موجب تصم  نیا  ؛افکار و نظرات خود را به اشتراک بگذارند  ینگران

 ها خواهد شد. و همکاران آن

  ی بدن تیبه تجربه و عملکرد خلاقانه کارشناسان ترب  یگشودگ  نیارتباط بکه  پژوهش نشان داد    جیاز نتا  یگریبخش د

و    ا ی( و ابو را2023و همکاران )   ی (، عباس2019باروش )-ی کاسپ  قاتیتحق  ج یبا نتا  جهینت  ن یاست که ا  دارامثبت و معن

و از   است  زیادی  اریبس  یانتظارات شغل  یسو دارا   کیکه از    یکار  طیمح  کیکردن در    ر. کاست( همسو2023همکاران )

چالش  گرید  یسو تجه  یمتعدد   یهابا  امکانات،  کمبود  مال  زاتیمانند  منابع  م  یو  است،  کارشناسان    تواندیمواجه 

(.  3  ،2023و همکاران،    زاده ی)تق  کند   فیها را تضعآن  ی و عملکرد شغل  کرده مواجه    ی اریرا با مشکلات بس  ی بدنتیترب

به نظر   یبه انجام دادن اقدامات خلاقانه ضرور  ی بدنتیسوق دادن کارشناسان ترب  ،یکار  طیمح  نیدر چن  تیموفق  یبرا

به   یکارشناسان ازجمله گشودگ  نیا  یو شخص  یفرد  یهایژگیتوجه به و  ،اقدامات خلاقانه  نیا  نی. نقطه آغازرسدیم

به   یگشودگ  قی(. از طر4  ،2022و همکاران،    یدارند )ل  دیبر آن تأک  زین  نیشیپ   قاتیکه تحق  یها است؛ موضوع تجربه آن 

خارج از آن،   یبا همکاران خود در درون سازمان و حت  ارتباطات گسترده  جادیبا ا  توانندیم   یبدن ت یتجربه کارشناسان ترب

  نیآزمون و خطا به ا  قیاز طر  ای دست آورند    بهرا از منابع مختلف    د یجد  ی هادهینظرات و ا  ها، دگاهی از د  یعیوس  فیط

  تواندیسو م  کیاز    دیجد  اتیدر قالب تجرب  یو دانش  یاز منابع اطلاعات  یبه دامنه متنوع   ی. دسترسابندیموارد دست  

  ا هحلتنوع و تعداد راه  گر،ید  یخود توسعه دهد و از سو  یرا نسبت به مسائل کار  یبدنتی کارشناسان ترب  یشناخت  تیظرف

را در    تیظرف  نیا   د یجد  اتیدهد. علاوه بر آن، کسب تجرب  شیها افزارا در آن  یو اقدامات مرتبط با حل مسائل کار

فکر کنند )تفکر واگرا( که   یمتداول و سنت  ی هاکه همواره خارج از چارچوب   کرد خواهد    جاد یا  ی بدنتیکارشناسان ترب

 ان یخصوص ب  نی( در ا2023و همکاران )  ی. عباس شودیمحسوب م  هتفکر خلاقان  یدیکل  یهایژگیاز و  یکیمرحله    نیا

و    دهدمی  شیکارکنان را افزا  یشناختو روان  یذهن  یریپذانعطاف  ،و روزمره  یسنت  یها هیکه خارج شدن از رو  کنند یم

  ی هاحلامر تفکر درخصوص راه   نیکه ا  شودیم  یری ادگی و    شیآزما  یبرا  شتریب  لیو تما  ییتوانا   ،یکنجکاو  جادیباعث ا

بانطباق با نگرش  نیها و همچنآن  یریکارگهو ب  رمتعارفیغ  . علاوه بر آن،  کردخواهد    لیرا تسه  د یجد  ی هانشیها و 

را در مواجه شدن با  ی بدنتیکارشناسان ترب یریخطرپذ تیظرف دیجد اتیاز تجرب یبه دامنه گسترده و متنوع  یابیدست

  یکار  طیبا شرا  یبدنتیکه کارشناسان ترب یاساس، زمان   نیبر ا ؛خواهد داد  شیها افزاو ناشناخته  ها ابهام  ها،تیعدم قطع

تجربه  ا ی  نشدهینیبشیپ  شوند  یانشدهمشکلات  ز  ،مواجه  احتمال  باز  ادیبه  راهاندوخته   اتیتجرب  یاب یبا    ی هاحلشده 

ها را در  آن  یریپذقیو تطب  ییگوپاسخ  یی نا و توا  تی امر قابل  ن یکار خواهند گرفت که اه  ادغام و ب  ، یابیرا ارز  یمختلف

 خواهد داد. شیافزا یطیشرا نیچن

  ی بدنتیبه تجربه و عملکرد خلاقانه کارشناسان ترب  ی گشودگ  ن یب  یدارارابطه مثبت و معن  قیتحق  نیا  ج ینتا  ت،یدرنها

م با نقش  پرورش  تأ   یرفتار جستجو  ی انجیادارات آموزش و  را  ا  کرد   د ییبازخورد  نتا  جهینت  نیکه  و    ی ل  قیتحق  جی با 

( داش ست( همسو2022همکاران  که    یانسان  یروین  تن.  پرورش  و  آموزش  ادارات  در  نوآور  و  مهم  یکیخلاق   نیتراز 

در کارکنان   تی(. بهبود و توسعه خلاق4 ،2023و همکاران،  زادهی)تق دارد یخاص تیاهم ،استکشور  یآموزش ینهادها

ترب کارشناسان  پرورش همچون  و  آموزش  و  ازمند ین  ی بدن تیادارات  گرفتن  نظر    ن یا  یتیو شخص  یفرد  یهایژگ یدر 

ب هنگام  به  و  استها  آن   یریکارگهکارکنان  شاو  زعم  به  کننده  نیتضم  یانسان  یروین  تیازآنجاکه خلاق  ،(2023)  وی. 

دهنده  ها که سوق آن یفرد  یهایژگیدر انتخاب کارکنان به و  دیها با سازمان رانیمد ،است یامروز یهاسازمان تیموفق

  یعیبه طور طب  ،مثبت  یتیشخص  ی ژگیو  کیعنوان  به تجربه به  ی داشته باشند. گشودگ  یتوجه خاص  اند،خلاقانه  یفتارهار
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ا  دارد را به همراه    یریادگی به    لیو تما   ی کنجکاو  شیافزا . استبازخورد    یکننده رفتار جستجو کیعوامل تحر  نیکه 

افراد    نیا  شودیامر موجب م  نیکه ا  کنند یرشد و توسعه خود نگاه م  یبرا  یاله یعنوان وسبه بازخورد به  ی کارکنان  نیچن

ها استفاده  و از آن  هندقرار د   مدنظرو اقدامات خود    ها دگاهیرا درخصوص تفکرات، د  گرانی د  های شنهادیهمواره نظرات و پ 

اجازه خواهد داد تا اقدامات    ی بدنتیترب  نبازخورد از منابع مختلف به کارشناسا  یجستجو  رشیپذ  گر، ید  ی. از سوکنند

کنند    ییبهبود خود را شناسا  یهانهیزم  ا ی  ها تا ضعف  کندیها کمک مخود را اصلاح و تکرار کنند. بازخورد سازنده به آن

مداوم    وربه ط  ها دهیکه در آن ا  یتکرار  ندیافر  نیباشد. ا   د ی جد  یهاحلراه  ا ی  کردهای بخش روالهام  تواند یامر م   نیکه ا

 رمنتظره یغ   یخلاقانه کاربرد  ی هاحلمنجر به خلق راه  تواند یم   ، شوندیم  یسازنهیبه  گرانی د  ی هادگاهیبراساس نظرات و د

آن، جستجو بر  مانند مد   یشود. علاوه  منابع چندگانه  از  تقو  رانیبازخورد  باعث  و    یریادگی  ،یهمکار  تیو همکاران 

مناسب از  یابتوانند چرخه  یبدن تیکه کارشناسان ترب ی خواهد شد. هنگام یکتو مشار یمیت یبر کارها یمبتن تیخلاق

را    یشتریب  یهادهی و ا  اتیتا دانش، تجرب  آورندیفرصت را به دست م  نیا  کنند،  جادیتبادل بازخورد را با همکاران خود ا

 داشته باشد.  هها را به همرابهبود عملکرد خلاقانه آن تواندیامر م نیبه اشتراک بگذارند که ا

  تواندیم   یبدنتیبه تجربه کارشناسان ترب  یکه گشودگکرد    یریگجه ینت  توانیپژوهش م  نیا  یهاافتهیبا در نظر گرفتن  

  یی گراتجربه   هیروح  تیاساس، تقو  ن یبر ا  ؛ها منجر شودبازخورد به توسعه عملکرد خلاقانه آن  یرفتار جستجو  تیبا تقو

با    یکار  طیمح  جادیا  ،یو معنو  یماد  یهامختلف مانند دادن پاداش  ی هابا استفاده از روش  ی بدنتیدر کارشناسان ترب

و نظرات خود با همکاران و تجربه   ها دهیمنظور تبادل ابه  یبدنتیکارشناسان ترب  یبرا  یشناختروان  یمنیاز ا  ییسطوح بالا

  یبرا  ییهافرصت  جاد یا  ، یبدنتیکارشناسان ترب  یط کاریدر مح  ییگراتوسعه فرهنگ تجربه   د،یجد  یکار  یهاروش   کردن

  ها شنهادیاستفاده از نظرات، پ   یمختلف در راستا  یهامی ت  ای ها  منظور کار کردن با همکاران بخشبه  یبدن تیکارشناسان ترب

خود بدون ترس   د ی جد  یهادهی ا  ایها  به منظور امتحان کردن روش  یبدنتیها، اجازه دادن به کارشناسان تربآن   اتیو تجرب

برجسته    هیتنب  ایاز شکست   جستجو  تیاهمکردن  شدن،  مد  ی رفتار  توسط  مح  رانیبازخورد  کارشناسان    طی در  کار 

و توسعه   مؤثربازخورد    افتیبا تمرکز بر نحوه ارائه و در  ی بدنتیکارشناسان ترب  یبرا  یجلسات آموزش  یبرگزار  ، یبدنتیترب

  شنهادیها پ آن  یتوانمندساز   یهادر برنامه  ی بدنتیبازخورد کارشناسان ترب   رفتار  یمرتبط با رفتار جستجو  یهامهارت

 یخوداظهار  هاینامهپرسش  یریکارگهبود. ب  یی هاتی محدود  یدارا  زیحاضر ن  پژوهش  قات، یتحق  ری. همانند ساشودیم

  نیتراز مهم  ی کی  توانیرا م   شده یررسب  بازخورد و عملکرد خلاقانه جامعه  یبه تجربه، رفتار جستجو   ی گشودگ  یابیارز  یبرا

   پژوهش در نظر گرفت. نیا یهاتیمحدود

 

 پیام مقاله 
منجر به پیامدهای مثبت مانند رفتار   بدنی ازجمله گشودگی به تجربههای شخصیتی متخصصان تربیت توجه به ویژگی

 شود که نیازمند توجه مدیران وزارت آموزش و پرورش است.میبازخوردمحور و افزایش عملکرد خلاقانه  

 لاحظات اخلاقی  م
کنندگان رضایت آگاهانه خود را اعلام کردند و  شرکت .های اخلاقی در این مطالعه به دقت رعایت شدند تمام پروتکل

محققان با رعایت دقیق اصول اخلاق پژوهشی، حقوق و کرامت همه  . محرمانگی و ناشناس بودن با دقت حفظ شد

 . کنندگان را رعایت کردندمشارکت
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 مشارکت نویسندگان 
 نیا و حمیدرضا قزلسفلو : اکرم اصفهانیپردازیایده

 آبادی و ناصر بای  ها: مریم علیداده آوریجمع 

 ها: ناصر بای و مجتبی احمدی تحلیل داده

 نیا و حمیدرضا قزلسفلو : اکرم اصفهانیمقالهنگارش 

 و ویرایش: ناصر بای و مجتبی احمدی  بازبینی

 آبادی  تأمین مالی: مریم علی

 نیا و مجتبی احمدی ادبیات: اکرم اصفهانی مرور

 نیا  مدیر پروژه: اکرم اصفهانی

  دیگر: همه نویسندگان از طریق راهنمایی و مشاوره علمی در فرایند تحقیق مشارکت داشتند. هرگونه مشارکت

 منافع  تعارض 
 . کنندگونه تعارض منافعی را اعلام نمینویسندگان هیچ

 تشکر و قدردانی  
 .  کنندهای ارزشمندشان در این تحقیق تشکر میکنندگان به خاطر مشارکتنویسندگان صمیمانه از همه شرکت
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