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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The development of school sports plays a pivotal role in promoting public health, identifying 

athletic talent, enhancing international sports performance, and advancing societal well-being. 

Students, as foundational assets of any nation, require dedicated attention to physical activity, 

which contributes not only to physical fitness but also to cognitive development, social-emotional 

growth, and academic achievement. Despite the well-documented benefits of school sports—such 

as chronic disease prevention, social skill enhancement, and confidence building—research in 

this domain often remains localized or fragmented. While international studies highlight critical 

factors including human resources, infrastructure, and cross-sectoral collaboration, there exists a 

deficiency of comprehensive, systems-based analyses elucidating the interdependent factors 

governing school sports development. This study aims to bridge this gap by identifying and 

prioritizing key driving factors and their causal interrelations to provide actionable insights for 

sustainable school sports development in Iran and comparable contexts. 
 

Methods 
This applied study utilized a mixed-methods design. Qualitative data were gathered via semi-

structured interviews with 17 experts comprising university faculty, physical education managers, 

and teachers, continuing until theoretical saturation was reached. Content analysis identified nine 

pivotal factors: Structure and Policy (A), Human Resources (B), Financial Resources (C), Sport 

Facilities (D), Participation and Support (E), Competitions (F), Talent Identification (G), 

Technology Development (H), and Scientific-Research Development (I). Subsequently, a 

DEMATEL questionnaire was constructed to quantify pairwise influences among these factors. 
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Twelve experts rated the interaction intensity on a scale from 0 (no influence) to 4 (very high 

influence). The DEMATEL process entailed four analytical steps: 

1. Direct Influence Matrix (Z): Aggregation of expert judgments into a composite direct 

influence matrix. 

2. Normalized Matrix (X): Scaling matrix Z by the maximum sum of its rows or columns. 

3. Total Influence Matrix (T): Calculation of total effects (direct plus indirect) via the 

formula T=X(I−X) −1T=X(I−X) −1. 

4. Analytical Vectors: 

• R∗R∗ (Influence): The row sums of T, representing the effect magnitude of each 

factor on the system. 

• C∗C∗ (Dependence): The column sums of T, indicating receptiveness to 

influences. 

• R∗+C∗R∗+C∗ (Prominence): Overall importance or role weight of each factor. 

• R∗−C∗R∗−C∗ (Relation): Net causal role, where positive values indicate a 

driving cause/influencer role and negative values indicate an effect/dependent 

role. 

A threshold value θ=0.29θ=0.29 (the average of the elements in T) was applied to filter significant 

relationships, facilitating visualization via the Network Relation Map (NRM). 

Results 

The DEMATEL analysis elucidated the causal hierarchy and systemic roles among the nine 

identified factors. Key outcomes, including factor prioritization and classification, are detailed in 

Table 1. 

 
Table 1- Factor Prioritization by Influence (R) and Dependence (C), Importance (R+C), and Net 

Influence (R-C) 

Factor Symbol 
Influence 

(R) 

Dependence 

(C) 
R + C R − C Role 

Structure and Policy A 3.471 2.375 5.847 +1.096 Influencer 

Financial Resources C 3.426 2.169 5.596 +1.257 Influencer 

Participation and Support E 2.833 2.679 5.512 +0.153 Influencer 

Scientific-Research 

Development 
I 2.580 2.301 4.880 +0.279 Influencer 

Technology Development H 2.517 2.360 4.877 +0.157 Influencer 

Human Resources B 2.484 2.483 4.967 +0.002 Influencer 

Sport Facilities D 2.201 2.360 4.561 −0.159 Dependent 

Competitions F 1.955 3.196 5.151 −1.241 Dependent 

Talent Identification G 1.855 3.400 5.255 −1.545 Dependent 

 
Top Influencers and Dependents 
The analysis identified Structure and Policy (A) alongside Financial Resources (C) as the 

principal drivers effecting systemic change within school sports development. Conversely, Talent 

Identification (G) and Competitions (F) emerged as highly dependent factors, substantially 

influenced by other variables. Six factors characterized as influencers exhibited high 

positive R−CR−C values (e.g., Financial Resources: +1.257), signifying their pivotal role in 

driving change. The three dependents showed negative R−CR−C values (e.g., Talent 

Identification: –1.545), indicating their role as recipients of system impacts. The final systems 



69                                                                                                                                        Fasanghari et al. 

Research on Educational Sport, Volume 13, No 39, 2025 

model categorized factors into Inputs (A, B, C, D, E), Process (F, G, H, I), culminating in the 

output: successful school sports development. 
 

Conclusion 
This study highlights Structure/Policy and Financial Resources as the foundational drivers for 

advancing school sports programs, with Talent Identification and Competitions representing key 

outcome variables. Establishing a solid policy framework and strategically allocating financial 

resources are critical for systemic effectiveness. Supporting factors such as Human Resources, 

Participation and Support, and Technology Development also serve significant influencer roles, 

whereas Facilities depend largely on these inputs. The developed Input-Process-Output systems 

model offers a comprehensive framework to guide policymakers. Prioritizing strategic policy 

formulation, securing dedicated funding, investing in physical education teacher training, and 

leveraging technology integration constitute essential, actionable steps. Furthermore, fostering 

cross-sector collaboration and stakeholder engagement—including families, communities, and 

the private sector—is vital to ensure the sustainability of school sports development. Future 

research should focus on validating and refining this model across diverse contexts, as well as 

assessing the longitudinal outcomes of implementing these prioritized factors. 

Keywords: DEMATEL Technique, Sports Development, Student, School Sports. 

 
Article Message 

Sustainable development of school sports critically depends on strategic policy and 

financial resource allocation as primary drivers. Policymakers are urged to establish 

robust governance frameworks and secure dedicated funding aligned with systemic goals. 

Secondary emphasis must be placed on empowering human resources (teachers), 

encouraging participation and support, and integrating technological advances. While 

Talent Identification and Competitions remain vital outcomes, they are largely contingent 

on the inputs and processes within the system. A holistic, systemic approach recognizing 

these interdependencies is essential. Focused investment in these leverage points will 

cultivate resilient ecosystems promoting student health, talent development, and broader 

societal well-being through school sports. 
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 چکیده

  ی خبرگان  همه( بود.  ی و کم  یفی)ک   ختهیآم،  . روش پژوهشانجام شد بر توسعه ورزش مدارس    مؤثرعوامل    لیتحلبا هدف  پژوهش    نیا

تعداد نمونه تا    . دادند   لیتشکپژوهش را    نای  کنندگانجامعه مشارکتداشتند،    یو عمل  یورزش مدارس، تخصص علم  هنی که در زم

با استفاده از نظر از کارشناسان و خبرگان،   یو در بخش کمّ  افتیادامه  مصاحبه    یمصاحبه( برا  17)  ینظر به اشباع    دنیحد رس

و با استفاده از    یااز منابع کتابخانه  یریگشد. ابتدا با بهره  یبررس  متلید  کیشده با استفاده از تکنییشناسا  یرهایمتغ  انیرابطه م

توز  یفیک   یهامصاحبه عوامل  باز مهی ن  یهاپرسشنامه  عیو  فهرست  توسعه  مؤثر،  ته   بر  مدارس  عوامل    هی ورزش  سپس  شد. 

عامل    9شده شامل  یشد. پرسشنامه طراح  یبند طبقه  ند،یو فرا  یدر دو بخش ورود   یستمیس  کردیشده با استفاده از روییشناسا

مسابقات و    ،یابیاستعداد  ها،تیو حما  هامشارکت  ،یورزش  زاتی اماکن و تجه   ،یمنابع مال  ،یمنابع انسان   ،یگذاراستیساختار و س

  رهای ی و تأثر متغ  ریو تأث   یروابط درون  متلید  کیبود که با استفاده از تکن   یپژوهش- یو توسعه علم  ی توسعه فناور  ،یورزش  یهابرنامه

منابع    ،یگذاراستیعوامل ساختار و س   بیترتبه  ،نشان داد   جیشدند. نتا  ییشناسا  رگذاری تأثعوامل مهم و    تیدرنهاشد و    نیی مدل تع

دارند؛    شدهعوامل مطالعه  ریتعامل را با سا  نی شتریب  یورزش  یهاو مسابقات و برنامه  یابیاستعداد  ها،تیها و حمامشارکت  ،یمال

  نیی و تع   ییرا شناسا  رانیورزش مدارس ا  توسعه  ی برا  رانیمد  تیفعال  ر یمدل مس  نی است. ا  شتریب   ستمی ها در سآن  ت یاهم  بنابراین 

 .استبهبود  یهاو نشان دادن دامنه کیاستراتژ یریگمی تصم یبرا یو روش کندیم
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 مقدمه

عملکرد    یتواند منجر به بهبود سلامت عمومی، کشف و پرورش استعدادهای ورزشی، ارتقاتوسعه ورزش در یک کشور می

 ازآنجاکهالبته  (  2017و همکاران،    1سطح زندگی جامعه شود )درامان  یارتقا  تیدرنهاالمللی و  ورزشکاران در سطح بین

های اصلی هر ملتی، نقش  سرمایه  عنوانبه آموزان سلامت و تندرستی نسل جوان است و دانش درگروای آینده هر جامعه

 ای به این قشر شود.(، باید توجه ویژه2021و همکاران،  2کنند )جوردندهی آینده کشور ایفا میبسیار مهمی در شکل

( 2022و همکاران،    4؛ تارنوسکی2020،  و همکاران  3انداز آموزشی دارد )ایم فعالیت بدنی و ورزش جایگاه مهمی در چشم

و همکاران،   5کند )ژیهائوآموزان تقویت میعاطفی را در بین دانش-آمادگی جسمانی بلکه رشد شناختی و اجتماعی   تنهانهو  

بر بهبود سلامت جسمانی  ورزش مدارس علاوه (. توسعه2022، و همکاران 7؛ کاریدو 2021، 6؛ سیرمپس و گوداس2024

های اجتماعی مانند همکاری و  های مزمن و بهبود روحیه، به تقویت مهارتآموزان، با کاهش خطر بیماریو روانی دانش

های  . مشارکت در فعالیت)2020همکاران،  و    9؛ راتن2023و همکاران،    8کند )الساید ارتباط مؤثر نیز کمک شایانی می

انجامد. این امر  و به بهبود عملکرد تحصیلی از طریق تقویت تمرکز و حافظه می دهد میرا افزایش  نفساعتمادبهورزشی، 

تری داشته باشند، بلکه به ترویج سبک زندگی سالم در جامعه نیز کند تا زندگی سالمآموزان کمک میبه دانش  تنهانه

و همکاران،   13؛ روُیو2020و همکاران،    12، سمبر 2022و همکاران،    11؛ اُون2017،  و همکاران  10کند )مونازبولونکمک می

عبارت دیگر،   ؛(2018 مهارت  به  و  روانی، موفقیت تحصیلی  و  میان سلامت جسمانی  ارتباطی  پل  های  ورزش مدارس 

 .ای بر فرد و جامعه دارداجتماعی است که تأثیرات مثبت و گسترده

بازدارنده توسعه  یبدن تیتربتأکید روزافزون بر   ورزش   و ورزش در مؤسسات آموزشی، ضرورت درک عوامل تسهیل یا 

( در  2015و همکاران )  14عنوان مثال، دادلی مطالعات متعدد نیز بر این مهم تأکید دارند؛ بهدهد.  مدارس را نشان می

سیاست   یبدنتیترب  دربارهپژوهشی   لزوم  بر  مدارس،  گستردهگذاریدر  آموزشی  درس های  جایگاه  ارتقای  برای  تر 

( با بررسی یک مدل توسعه  2019)  15کلین و وگت .  های ورزشی در مدارس تأکید کردندو توسعه زیرساخت  ی بدنتیترب

به پیشنهاد کردند که معلمان  توانمندسازی دانشورزش در مدارس،  بر  بر عوامل خطرمحور،  برای جای تمرکز  آموزان 

مختلف سلامت   ابعاد  تقویت  رویکرد  این  کنند.  تمرکز  فعال  و  سالم  زندگی  و    ازجملهداشتن  عاطفی  روحی،  جسمی، 

  تیمدارس بر وضع یبدن تیترب  ی هارنامهب  ریتأث  ( با بررسی2023)  16یان و هان   همچنیندهد. قرار می مدنظراجتماعی را  

یافته  های سازمانشده، منابع و امکانات و فعالیتها، زمان اختصاص دادهو سلامت نوجوانان، عواملی مانند تنوع برنامه  ی بدن
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های  توان با گسترش ورزش در مدارس سطح تواناییبنابراین می  ؛عوامل کلیدی برشمردند  ازجملهبرای ایجاد انگیزه را  

های جسمانی را کاهش داد؛ درک و  های روانی و ناراحتیآموزان را افزایش و تنشجسمی، روحی و قوای عقلانی دانش

 . شوداین مهم تلقی  سازنه یزمتواند شناخت ورزش مدارس و عوامل مؤثر بر توسعه آن می

ویژه ورزش قهرمانی و همگانی انجام شده است، مطالعات در حوزه  ای در زمینه توسعه ورزش، بهاگرچه تحقیقات گسترده

اند و کمتر به تحلیل جامع و سیستمی عوامل  های محدود یا محلی پرداخته آموزی اغلب به بررسی جنبه ورزش دانش

از روش استفاده  با  این حوزه  بر توسعه  برای مثال، در سطح داخلی،    ؛اندهای تحلیل چندمعیاره توجه نشان دادهمؤثر 

ابتدایی اهواز و  ( به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش 2017نژاد )تابهایی مانند جهانپژوهش پایه در مدارس  های 

العات معمولاً  ند. این مطت( به موانع توسعه ورزش مدارس در استان مازندران پرداخ2018دوستی پاشاکلایی و همکاران )

انجام شده جغرافیایی خاصی  مقیاس  در  یا  عوامل خاصی محدود شده  بینبه  در سطح  مانند  اند.  محققانی  نیز  المللی 

( عواملی  2019)  4دیاکووا و دیاکو ( و  2017)  3آدنتونجی و اُلاسولا(،  2016)  2لین و هستی (،  2015)  و همکاران  1کومووا

زیرساخت انسانی،  منابع  بیننظیر  همکاری  دانشها،  مشارکت  و  به بخشی  را  پیشآموزان  ورزش عنوان  توسعه  نیازهای 

 . مدارس شناسایی کردند 

ورزش مدارس و کمبود مطالعات جامع و سیستمی در این حوزه، ضرورت انجام پژوهشی احساس   با توجه به اهمیت

ورزش مدارس را    بر توسعه مؤثرعوامل  همههای تحلیل چندمعیاره،  شود که به صورت سیستمی و با استفاده از روشمی

ارزیابی تصمیمکندها را مشخص  شناسایی کرده و روابط بین آن سیستماتیک برای   یرویکرد  5دیمتلگیری  . تکنیک 

کند. با  را آشکار می مدارسساختار علیّ عوامل مؤثر بر ورزش  جهیدرنت  ؛دهد تجزیه و تحلیل و تجسم این روابط ارائه می

ای  های تحلیل شبکه ها، استفاده از روش ورزش مدارس و پیچیدگی روابط بین آن   بر توسعه  مؤثرتوجه به تنوع عوامل  

ویژه در  بندی عوامل کمک کند. این روش در تحقیقات آموزشی بهتواند به درک بهتر این روابط و اولویتمانند دیمتل می

استفاده   ورزش  توسعه  و خلأ    نشدهزمینه  را  درخوراست  حوزه  این  در  متمرکز  پژوهش  به  نیاز  و  کرده  ایجاد  توجهی 

است با    بنابراین،  ؛برانگیخته  پژوهش  تربیت  توجهاین  به  عمومی  اقبال  و  توسعه  پیشرفت،  وجود به  و  ورزش  و  بدنی 

نظرظرفیت از  استفاده  با  دارد  نظر  در  مناسب  معلمان    یبدنتیتربمسئولان    های های  پرورش،  و  ،  ی بدنتیتربآموزش 

ورزش مدارس به این    عنوان هسته اصلیپرورش، مدیران مدارس و متخصصان امر به  سرپرستان ادارات ورزش آموزش و 

توان این عوامل را با استفاده از هستند؟ و چگونه می  رگذاریتأثورزش مدارس    چه عواملی بر توسعه  :پاسخ دهد  تسؤالا

 ورزش مدارس دارند؟ را بر توسعه ریتأثبندی کرد؟ و کدام یک از این عوامل بیشترین تکنیک دیمتل تحلیل و رتبه
 

 روش پژوهش
میدانی انجام شد. روش پژوهش حاضر، آمیخته   صورتآوری اطلاعات به  و جمعبود  این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی  

آموزش   یبدن ت یتربعلمی، مدیران و کارشناسان  نظر و آگاه به موضوع شامل اعضای هیئت افراد صاحب.  بود)کیفی و کمی(  

.  تشکیل دادندجامعه آماری این پژوهش را    ،دارای تحصیلات کارشناسی ارشد یا دکتری  ی بدنتیتربو پرورش و معلمان  

 
1. Komova 

2. Layne & Hastie 

3. Adetunji & Olusola 

4. Dyakova & Dyakov 

5. Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 
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ساختاریافته به صورت هدفمند تا حد رسیدن به اشباع انجام مصاحبه نیمه   برایدر بخش کیفی    هاکنندهتعداد مشارکت

 مصاحبه( ادامه یافت.  17نظری )

ساختاریافته و  های نیمه از طریق مصاحبه  مدارسدر بخش کمی، پس از شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه ورزش  

شده )ساختار و  های کیفی، پرسشنامه دیمتل طراحی شد. این پرسشنامه براساس عوامل شناساییتحلیل محتوای داده 

انسانیگذاراستیس منابع  مالی،  منابع  تجهی ،  و  اماکن  حمامشارکتی،  ورزش   زاتی،  و  برنامههاتیها  و  مسابقات    ی ها، 

د و برای ارزیابی روابط متقابل بین این عوامل ش( تدوین  یپژوهش-یو توسعه علم  ی، توسعه فناور یابی، استعدادیورزش

شده،  ییشناسا  یرهایمتغ  انیرابطه مها،  آنبا استفاده از نظر    و  توزیع شد  نفر از خبرگان  دوازده. پرسشنامه بین  شداستفاده  

  رگذار یتأثعوامل مهم و  تیدرنهاو  هشد نییمدل تع  رهاییو تأثر متغ ریو تأث یروابط درون متلید کیو با تکنشد  یبررس

 شدند.  ییشناسا

خبرگـان    هایگیری از نظـربـا بهره  ،های زوجـی اسـتگیری بر پایه مقایسههای تصمیمکـه از انواع روش  تکنیک دیمتل

گراف، سـاختاری   هکـارگیری اصـول نظری ـهـا و بـا بـهاستخراج عوامل یک سیستم، ساختاردهی سیستماتیک به آن  در

مراتبـی از عوامـل موجـود در سیسـتم همـراه بـا روابـط تأثیرگـذاری و تأثیرپذیری متقابل عناصر مذکور فراهم  سلسـله 

تواند روابط متقابل  شود. تکنیک دیمتل میای که شدت اثر روابط مـذکور بـه صـورت کمی مشخص میآورد؛ به گونهمی

گروه معلول ( و  رگذاریتأثها را به گروه علت )عوامل  از سیستم تبدیل کرده و آن  یفهمقابل  یعوامل را به مدل ساختار

برای تجزیه و تحلیل روابط متقابل عوامل در یک سیستم    یبنابراین، ابزار کاربردی و مفید  ؛( تقسیم کند ریرپذیتأث)عوامل  

های بهبود است. مراحل تدوین  گیری استراتژیک بلند مدت و نشان دادن دامنهها برای تصمیمبندی آن پیچیده و رتبه

 : (2018و همکاران،  1توان به شرح زیر خلاصه کرد )سی دیمتل را می

1𝐹= { 𝐹 ,عامل در یک سیستم    nفرض کنید برای ارزیابی روابط بین    :( Z)ایجاد ماتریس تأثیر مستقیم گروه    1مرحله  

 }𝑛,. .,2𝐹  گیری، ازمتخصصان گروه تصمیم }𝑙𝐸, . . .,2𝐸, 1𝐸{   =𝐸    بدون  »خواسته شده است با استفاده از مقیاس

را بر   iF، تأثیر مستقیم فاکتور  «4=تأثیر بسیار زیاد»و  «  3=نفوذ زیاد»،  «2=تأثیر متوسط»،  «1=نفوذ کم »،  «(0)=تأثیر

𝑍𝐾نشان دهند. سپس ماتریس تأثیر مستقیم فردی    jFفاکتور   = [𝑧𝑖𝑗
𝑘 ]

𝑛×𝑛
  تواندیم ام    kشده توسط متخصص  ارائه   

𝑧𝑖𝑗صفر است و  با  جایی که همه عناصر مورب اصلی برابر    ؛شکل بگیرد
𝑘  گیرندهقضاوت تصمیم 𝑘𝐸    درمورد میزان تأثیر

عامل  𝑖𝐹 فاکتور نشان    j𝐹 بر  نظر  .دهدیمرا  تجمیع  گروه  توانیمکارشناسان    هایبا  مستقیم  تأثیر  𝑍ماتریس  =

[𝑧𝑖𝑗]
𝑛×𝑛

 ؛ دست آورده را ب  

𝑍𝑖𝑗 =
1

𝐼
∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑘

𝐼

𝑘=1

,     𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛. 

نرمال  2مرحله   مستقیم  تأثیر  ماتریس  گروه  :  ( Xشده  )ایجاد  تأثیر مستقیم  ماتریس  ،  دیآیم به دست    Zهنگامی که 

𝑋شده با استفاده از فرمول زیر، ماتریس تأثیر مستقیم نرمال توانیم = [𝑥𝑖𝑗]
𝑛×𝑛

𝑋  را به دست آورد.  =
𝑍

𝑠
 

s =  m𝑎𝑥 (.1≤𝑖≤𝑛
 𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑧𝑖𝑗 ,

𝑛

𝑗=1

.1≤𝑗≤𝑛
 𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

) 

ماتریس در  موجود  عناصر  0با    مطابق  X  همه  ≤ 𝑥𝑖𝑗 < 1  ،0 ≤  ∑ 𝑥𝑖𝑗 ≤ 1𝑛
𝑗=1  آن  بوده از  یکی  حداقل  ها  و 

∑ 𝑧𝑖𝑗 ≤ 𝑠𝑛
𝑗=1 ؛است 

 
1. Si 
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روابط کل    3مرحله   نرمال  :را بسازید(  T)ماتریس  تأثیر مستقیم  از ماتریس  استفاده  با  Xشده  با  روابط کل  ، ماتریس 

𝑇بندی اثرات مستقیم و همه اثرات غیرمستقیم توسط  جمع  = [𝑡𝑖𝑗]
𝑛×𝑛

عنوان ماتریس به  Iکه در آن  ،  دیآیم به دست    

𝑇  آن صفر است( مشخص شده است.  یهاه یدراو بقیه    1یکه )ماتریسی مربعی که قطر اصلی آن   = 𝑋 + 𝑋2 + 𝑋3 +

⋯ + 𝑋ℎ = 𝑋 (𝐼 − 𝑋)−1     وقتی ℎ →  ؛ ∞

دهنده مجموع سطرها و مجموع نشان Cو  Rدر این مرحله، بردارهای  :((IRM)  1)تهیه نقشه روابط تأثیرگذار 4مرحله 

 :شوند یمزیر مشخص  ی هافرمول، با Tماتریس روابط کل  یهاستون 

𝑅 = [𝑟𝑖]𝑛×1 = [∑ 𝑡𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 ]

𝑛×1
          𝐶 = [𝑐𝑗]

1×𝑛
= [∑ 𝑡𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1 ]

1×𝑛

𝑇
 

به عوامل    iFکه از فاکتور  را  است و مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم    Tام در ماتریس    iمجموع ردیف    irجایی که  

است و مجموع اثرات مستقیم   Tام( در ماتریس    jمجموع ستون ) jC. به طور مشابه،  دهدیمنمایش   ،شودیمدیگر ارسال  

,𝑖  و 𝑗=  𝑖اگر   .کشد یمبه تصویر ، کندیماز سایر عوامل دریافت   jFکه عامل را و غیرمستقیم  𝑗 ∈ {1, 2, … , 𝑛} 

دهنده میزان دهد، نشانعامل مدنظر در سیستم را نشان می  تأثرو  ریتأث«، میزان 2( با نام »برتری 𝐶+𝑅بردار محور افقی )

ایفا   اصلی است که عامل در سیستم  تعامل     𝑅+𝐶هرچه مقدار  ،به عبارت دیگر  ؛کند یمنقش  باشد، آن عامل  بیشتر 

به طور مشابه، بردار محور عمودی  .بیشتری با سایر عناصر سیستم دارد؛ لذا وزن )اهمیت( عامل در سیستم بیشتر است

(𝐶−𝑅که »ارتباط )عبارت دیگر  ؛ به کند یم که عامل به سیستم کمک    دهد یم، اثر خالصی را نشان  شودیم « نامیده  3 ،  

  𝑗𝐹( مثبت باشد، عامل  𝑗𝑐−𝑗𝑟اگر )  .دهدیمثیرگذاری هر عامل بر مجموعه عناصر دیگر سیستم را نشان  أ مقدار نهایی ت 

  𝑗𝐹( منفی باشد، عامل  𝑗𝑐−𝑗𝑟بندی شود. اگر )در گروه اثرگذار )علت( دسته   تواند یمبر سایر عوامل تأثیر خالص دارد و  

ثیرگذار تأ درنهایت، یک نقشه    بندی شود.و باید در گروه اثرپذیر )معلول( دسته   گیردمیعوامل دیگر قرار    ریتأثدر کل تحت

(IRMمی )  ی هادادهتواند با نگاشت مجموعه  (𝑅−𝐶  ،𝑅+𝐶  ایجاد شود که )ارزشمندی را برای تصمیم گیری   یهانشیب

 ،T  س یماتراز    شدهحاصل 𝑅−𝐶 و  𝑅+𝐶 و 𝐶 و 𝑅 با مرتب کردن عوامل براساس مقادیر  توانیمبعد از آن    دهد.ارائه می

رسم  بین عوامل قابل  4یک نقشه روابط شبکه  ،در مرحله بعد   به دست آورد.   را  بندی ممکن از عوامل یک ساختار و رتبه

از   توانیممحاسبه شود. با این کار   T باید ارزش آستانه روابط از طریق میانگین مقادیر ماتریس NRM رسم  برایاست.  

؛ یعنی  کردها را صفر  و مقدار آن  نمودنظر  صرف T تر از آستانه در ماتریستمامی روابط با مقدار کوچک   یعنی  روابط جزئی

ها در ماتریس  روابطی که مقادیر آن ؛ یعنی  ترسیم کردرا  اعتنا  آن رابطه را علی )اثرگذار( در نظر نگرفت و شبکه روابط قابل

T تر باشداز مقدار آستانه بزرگ . 

 

 نتایج
 نشان داده شده است.(  1)توصیفی در جدول   هاییافته

 

 

 

 دهندگان براساس متغیرهای مختلفتوزیع فراوانی پاسخ -1جدول 

 
1. Influential Relation Map 

2. Prominence 

3. Relation 

4. Network Relationships Map (NRM) 



                                                                                                           فسنقری نهمکاراو

 39 شماره ، 13، دوره 1404تابستان ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

Table 1- Frequency distribution of respondents based on different variables 

 متغیر
Variable 

 گروه
Group 

 فراوانی
Frequency 

 درصد 

Percent 
 متغیر

Variable 
 گروه

Group 
 فراوانی

Frequency 
 درصد 

Percent 

ته
رش

 
ی 

صیل
تح

 fi
el

d
 o

f 
st

u
d
y

 

 ی بدن تیترب 

Physical 

education 
9 75 

ل
مح

 
w کار 
o

rk
p

la
ce

 

  و دولتی هایدانشگاه

 غیردولتی 

Public and 

private 

6 50 

 ها رشته  گرید

The others 
3 25 

  و ورزش  وزارت 

 جوانان 

Ministry of 

Sports and 

Youth 

2 16.7 

 کل

total 
12 100 

  و آموزش وزارت 

 پرورش

Ministry of 

Education 

4 33.3 

ص
تح

ی
ت 

لا
 ed

u
ca

ti
o

n
 

 کارشناسی 

B. A 
2 16.7 

کار 
ه 

ابق
س

 

W
o

rk
 H

is
to

ry
 

 سال  5 کمتر از 

Under 5 years 
2 16.7 

 ارشد کارشناسی

M. A 
2 16.7 

 سال   10تا  5بین 

5-10 years 
2 16.7 

  ی دانشجو

 دکتری

PhD 

student 

1 8.3 
 سال  15تا  11بین 

11-15 year 
3 25 

 دکتری

PhD 
7 58.3 

 سال  20تا  16بین 

16-20 year 
2 16.7 

   
 و بیشتر سال  20

Up to 20 years 
3 25 

 

حسابی میانگین  روش  از  استفاده  با  میانگین  جدول   ماتریس  و    به(  1)طبق  )ساختار  ماتریس  این  در  آمد.  دست 

ها  ها و حمایت( و )مشارکت=D(، )اماکن و تجهیزات ورزشی  =C(، )منابع مالی  =B(، )منابع انسانی  =Aگذاری  سیاست

E=های ورزشی (، )مسابقات و برنامهF=  استعدادیابی( ،)G=فناوری   (، )توسعهH=پژوهشی  -( و )توسعه علمیI= .است ) 

کارشناسان، روابط حاکم بر ارتباطات بین همه   طور که گفته شد، برای تشکیل ماتریس میانگین، با استفاده از نظر  همان

معرف میزان تأثیر رابطه بین عوامل است؛   د. اعداد این ماتریسشزوجی ایجاد    هایهمقایس عوامل تعیین شد و ماتریس

ماتریس درایه  معیار    ده دهننشان بدین صورت که هر  نفوذ  نظر  بااست که    jFبر    iFدرجه  میانگین حسابی    های روش 

به معنی بسیار اثرگذار   4های ماتریس بین صفر به معنی بدون تأثیر تا  ده است. دامنه درایهشکارشناسان مختلف محاسبه  

 دست آمد.  به Z؛ بنابراین با تجمیع نظرات کارشناسان، ماتریس تأثیر مستقیم است

 محاسبه شد. (  2)ها طبق سطر و ستون آخر جدول مجموع سطرها و ستون ، در گام بعدی

 
 ورزش مدارس  ماتریس روابط مستقیم عوامل توسعه -2جدول  

Table 2- Matrix of direct relationships between factors for the development of school sports 
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 Z ماتریس

Matrix Z  
A B C D E F G H I 

 جمع

total 

A 0.00 3.57 3.71 3.71 3.43 4.00 3.71 3.71 3.29 29.14 

B 2.43 0.00 1.57 1.14 2.71 3.57 3.57 2.71 2.86 20.57 

C 3.00 3.29 0.00 4.00 3.29 4.00 4.00 3.86 3.57 29.00 

D 2.43 2.14 1.86 0.00 2.43 3.29 3.14 1.57 1.14 18.00 

E 3.43 2.43 3.43 2.14 0.00 3.14 3.57 2.43 2.43 23.00 

F 1.57 1.71 1.57 1.71 3.00 0.00 4.00 1.14 1.29 16.00 

G 1.43 2.14 1.14 2.00 2.43 3.14 0.00 1.29 1.57 15.14 

H 2.57 2.57 2.00 2.43 2.14 2.86 3.29 0.00 2.86 20.71 

I 2.71 2.57 2.43 2.29 2.43 2.57 3.00 3.00 0.00 21.00 

 جمع 

 total 
19.57 20.43 17.71 19.43 21.86 26.57 28.29 19.71 19.00  

 

در معکوس بیشترین   Zدست آمد. هر ورودی از ماتریس    به  Zمقیاس کردن ماتریس  با بی  Xماتریس    ،در این مرحله

ارائه شده است. با این کار  (  3)( از آن ماتریس ضرب شد که نتایج آن در جدول  14/29مجموع ستونی و مجموع ردیفی ) 

 .شودشدت نسبی حاکم بر روابط مستقیم تعیین می
 

 شدهماتریس تأثیر مستقیم نرمال -3جدول 
Table 3- Normalized direct effect matrix 

X ماتریس    

Matrix X 
A B C D E F G H I 

A 0.00 0.12 0.13 0.13 0.12 0.14 0.13 0.13 0.11 

B 0.08 0.00 0.05 0.04 0.09 0.12 0.12 0.09 0.10 

C 0.10 0.11 0.00 0.14 0.11 0.14 0.14 0.13 0.12 

D 0.08 0.07 0.06 0.00 0.08 0.11 0.11 0.05 0.04 

E 0.12 0.08 0.12 0.07 0.00 0.11 0.12 0.08 0.08 

F 0.05 0.06 0.05 0.06 0.10 0.00 0.14 0.04 0.04 

G 0.05 0.07 0.04 0.07 0.08 0.11 0.00 0.04 0.05 

H 0.09 0.09 0.07 0.08 0.07 0.10 0.11 0.00 0.10 

I 0.09 0.09 0.08 0.08 0.08 0.09 0.10 0.10 0.00 

 

بندی اثرات مستقیم و همه اثرات غیرمستقیم ، ماتریس روابط کل با جمع 𝑋شده  با استفاده از ماتریس تأثیر مستقیم نرمال

𝑋(𝐼توسط فرمول  − 𝑋)−1  شود.ملاحظه می( 4)در جدول نتایج به دست آمد که 
 

 

 

 

 

 ماتریس روابط کل )روابط مستقیم و غیرمستقیم( -4جدول 

Table 4- Overall relationship matrix (direct and indirect relationships) 
T ماتریس    A B C D E F G H I  جمع سطری 
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Matrix T Row 

A 0.26 0.38 0.35 0.37 0.40 0.48 0.49 0.37 0.36 3.47 

B 0.26 0.20 0.22 0.22 0.30 0.36 0.38 0.27 0.27 2.48 
C 0.35 0.37 0.24 0.38 0.39 0.47 0.49 0.37 0.36 3.43 
D 0.24 0.24 0.21 0.16 0.27 0.33 0.34 0.21 0.20 2.20 
E 0.32 0.30 0.30 0.28 0.24 0.39 0.42 0.29 0.29 2.83 
F 0.20 0.21 0.19 0.20 0.26 0.20 0.33 0.18 0.18 1.96 
G 0.19 0.21 0.17 0.20 0.24 0.29 0.20 0.18 0.18 1.85 
H 0.27 0.28 0.24 0.27 0.28 0.35 0.37 0.19 0.27 2.52 
I 0.28 0.29 0.26 0.27 0.30 0.34 0.37 0.29 0.19 2.58 

 جمع ستونی 
column 

 

2.38 2.48 2.17 2.36 2.68 3.20 3.40 2.36 2.30  

 

(  6( و )5)ماتریس روابط کل نیز محاسبه و گزارش شد که نتایج در جداول    یهاستون سپس مجموع سطرها و مجموع  

های سیستم  ثیرگذاری آن عامل بر سایر عاملأ برای هر عامل نشانگر میزان ت (R) شود. جمع عناصر هر سطرمشاهده می

 ثیرگذاری برخوردارند.أ ها از بیشترین تها و حمایتگذاری، منابع مالی و مشارکتساختار و سیاست ،بر این اساس ؛است

  ، این اساس  بر  ؛سیستم است  یهاعاملآن عامل از سایر    یریرپذیتأثبرای هر عامل نشانگر میزان   (C) جمع عناصر ستون

ها  های ورزشی و مشارکتبسیار زیادی برخوردار است و بعد از آن مسابقات و برنامه  یریرپذ یتأثمعیار استعدادیابی از میزان  

 ها قرار دارند. و حمایت
 

 یریرپذیتأث ثیرگذاری و شدت أاولویت بندی عوامل براساس میزان ت -5جدول 

Table 5- Prioritization of factors based on the degree of influence and severity of influence 
 ثیرگذاری أ بندی عوامل براساس میزان تاولویت

Prioritizing factors based on their level of 

impact 

 یریرپذیتأثبندی عوامل براساس شدت اولویت
Prioritizing factors based on the severity of 

impact 

 عامل
Factor 

 ( Rجمع سطری ) 
Row 

 عامل
Factor 

 

  یستون  جمع

(C ) 

column 

 گذاری ساختار و سیاست
Structure and policy-making 

A 3.471 
 استعدادیابی 

talent identification 
G 3.400 

 منابع مالی 
Financial resources 

C 3.426 
 های ورزشی مسابقات و برنامه

Sports competitions and 

programs 

F 3.196 

 ها ها و حمایتمشارکت
Partnerships and support 

E 2.833 
 ها ها و حمایتمشارکت

Partnerships and support 
E 2.679 

 پژوهشی -توسعه علمی
Scientific-research 

development 

I 2.580 
 منابع انسانی 

Human resources 
B 2.483 

 توسعه فناوری 
Technology development 

H 2.517 
 گذاری ساختار و سیاست

Structure and policy-making 
A 2.375 

 منابع انسانی 
Human resources 

B 2.484 
 توسعه فناوری 

Technology development 
H 2.360 

 D 2.360 اماکن و تجهیزات ورزشی  D 2.201 اماکن و تجهیزات ورزشی 
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 یریرپذیتأث ثیرگذاری و شدت أاولویت بندی عوامل براساس میزان ت -5جدول 

Table 5- Prioritization of factors based on the degree of influence and severity of influence 
 ثیرگذاری أ بندی عوامل براساس میزان تاولویت

Prioritizing factors based on their level of 

impact 

 یریرپذیتأثبندی عوامل براساس شدت اولویت
Prioritizing factors based on the severity of 

impact 

Sports facilities and equipment Sports facilities and equipment 

 های ورزشی مسابقات و برنامه
Sports competitions and 

programs 

F 1.955 
 پژوهشی -توسعه علمی

Scientific-research 

development 
I 2.301 

 استعدادیابی 
Talent identification 

G 1.855 
 منابع مالی 

Financial resources 
C 2.169 

 

عامل مدنظر در    تأثرو    ریتأث( با نام »برتری« که میزان  𝑅+𝐶، بردار محور افقی )(1)و شکل  (  6)های جدول  طبق یافته

دارد؛ لذا وزن   گذاری بیشترین تعامل را با سایر معیارهای موردمطالعهدهد، عامل ساختار و سیاستسیستم را نشان می

، مقدار نهایی  شودیم( که »ارتباط« نامیده  𝑅−𝐶)اهمیت( آن عامل در سیستم بیشتر است. همچنین بردار محور عمودی )

اثرگذار محسوب ، مثبت باشد، متغیر 𝑅−𝐶 که اگر دهدیمثیرگذاری هر عامل بر مجموعه عناصر دیگر سیستم را نشان أ ت

عامل در    سهثیرگذار و  أ عامل در گروه ت   شش   ها،شود؛ بنابراین طبق یافتهشود و اگر منفی باشد، اثرپذیر محسوب میمی

 بندی شدند.  ثیرپذیر دستهأگروه ت

 

 

 ثیرگذاری هر عاملأبندی عوامل براساس وزن )اهمیت( و تاولویت -6جدول 

Table 6- Prioritization of factors based on weight (importance) and impact of each factor 
 بندی براساس وزن و اهمیت هر عاملاولویت

Prioritization based on the weight and 

importance of each factor 

 ری رپذیتأثو  رگذاریتأثشناسایی عوامل 
Identifying influential and impressible factors 

 عامل
Factor 

 R+C 
 عامل

Factor 
  R−C  

 گذاری ساختار و سیاست

Structure and policy-making 
A 5.847 

 منابع مالی 

Financial resources 
C 1.257 

 رگذاریتأث

Influential 

 منابع مالی 

Financial resources 
C 5.596 

 گذاری ساختار و سیاست
Structure and policy-

making 

A 1.096 
 رگذاریتأث

Influential 

 ها ها و حمایتمشارکت
Partnerships and support 

E 5.512 
 پژوهشی -توسعه علمی

Scientific-research 

development 

I 0.279 
 رگذاریتأث

Influential 

 استعدادیابی 
talent identification 

G 5.255 
 توسعه فناوری 

Technology 

development 

H 0.157 
 رگذاریتأث

Influential 

 های ورزشی مسابقات و برنامه
Sports competitions and 

programs 

F 5.151 
 ها ها و حمایتمشارکت

Partnerships and support 
E 0.153 

 رگذاریتأث
Influential 

 منابع انسانی 
Human resources 

B 4.967 
 منابع انسانی 

Human resources 
B 0.002 رگذاریتأث 

 ریرپذیتأث - D 0.159 اماکن و تجهیزات ورزشی  I 4.880 پژوهشی -توسعه علمی
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 ثیرگذاری هر عاملأبندی عوامل براساس وزن )اهمیت( و تاولویت -6جدول 

Table 6- Prioritization of factors based on weight (importance) and impact of each factor 
 بندی براساس وزن و اهمیت هر عاملاولویت

Prioritization based on the weight and 

importance of each factor 

 ری رپذیتأثو  رگذاریتأثشناسایی عوامل 
Identifying influential and impressible factors 

Scientific-research development Sports facilities and 

equipment 

Impressible 

 توسعه فناوری 
Technology development 

H 4.877 
 های ورزشی مسابقات و برنامه

Sports competitions and 

programs 

F 1.241 - ریرپذیتأث 
Impressible 

 اماکن و تجهیزات ورزشی 
Sports facilities and equipment 

D 4.561 
 استعدادیابی 

talent identification 
G 1.545 - ریرپذیتأث 

Impressible 

 

 
 مختصات نهایی عوامل در دستگاه مختصات دکارتی -1شکل 

Figure 1 - Final coordinates of the factors in the Cartesian coordinate system 
 

 و محور عرضی براساس 𝑅+𝐶 در این دستگاه محور طولی مقادیر  .یک دستگاه مختصات دکارتی ترسیم شد   ،تیدرنها

𝑅−𝐶  و موقعیت هر عامل با نقطه   بود( ای به مختصات 𝑅−𝐶  ،𝑅+𝐶)  نمودار گرافیکی   ،به این ترتیب  ؛در دستگاه معین شد

 . دست آمد به( 1)شکل 

. ارزش آستانه روابط ه شدمقدار آستانه گرفت (T) همچنین برای تعیین روابط درونی بین عوامل، از ماتریس ارتباطات کل

به دست آمد. با این کار از روابط جزئی یعنی تمامی   29/0محاسبه شد که مقدار آن  T از طریق میانگین مقادیر ماتریس

ها در ماتریس  و روابطی که مقادیر آن شد  صفر   هاو مقدار آن   شد نظر  صرف  Tتر از آستانه در ماتریس  روابط با مقدار کوچک

T شودمیمشاهده  ( 7)  که نتایج در جدول  ه شدقرار داد  1 ،تر بوداز مقدار آستانه بزرگ . 
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H              

I        -           
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 روابط درونی بین عوامل  -7جدول 
Table 7- Internal relationships between factors 

𝐓́ ماتریس 
Matrix T ́ 

A B C D E F G H I 

A 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

B 0 0 0 0 1 1 1 0 0 

C 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

D 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

E 1 1 1 0 0 1 1 1 0 

F 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

I 0 0 0 0 1 1 1 0 0 

 

 
 روابط درونی بین عوامل  -2شکل 

Figure 2- Internal relationships between factors 
 

( روابط علی و معنادار میان متغیرهای موردمطالعه  NRMشود، نقشه روابط شبکه )مشاهده می  2طور که در شکل    همان

و شبکه روابط   شدنظر  ( طراحی شد. با این روش از روابط جزئی صرف 𝑇́دهد. این نقشه براساس ماتریس ) را نشان می

نمایش   NRM در  ،تر باشداز مقدار آستانه بزرگ  T ها در ماتریسعبارتی تنها روابطی که مقادیر آنبهشد؛    اعتنا ترسیمقابل

 . شودمیداده 
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 ورزش مدارس  مدل نهایی توسعه -3شکل 

Figure 3- Final model for school sports development 
 

های درونداد و فرایند  که شامل بخش  دهدیمآموزی را نشان  مدل نهایی از عوامل مؤثر بر توسعه ورزش دانش   (3)شکل  

نظر گرفته    ورزش مدارس است، در  های کشور در رابطه باگذاریسیاستعواملی که مربوط به    ، در این دو بخش  .است

 . استآموزی شده است و خروجی آن توسعه ورزش دانش

 

 گیریبحث و نتیجه

گذاری، منابع انسانی، منابع مالی، اماکن و  بعد درونداد )ساختار و سیاستدو  ورزش مدارس، از    ها، سیستمطبق یافته

های ورزشی، استعدادیابی، توسعه فناوری و توسعه ها(، فرایند )مسابقات و برنامهها و حمایتتجهیزات ورزشی و مشارکت

 . استورزش مدارس   پژوهشی( تشکیل شده است که نتیجه و برونداد آن توسعه - علمی

از یافته ورزش مدارس است. نتایج    « بر توسعهیگذاراستیساختار و سهای برجسته این پژوهش، تأثیر بسزای »یکی 

را به خود رتبه اول  دهد که این مؤلفه بیشترین ارتباط را با سایر عوامل مؤثر داشته و  حاصل از تکنیک دیمتل نشان می

  شود.بندی میمدل طبقه   رگذاریتأثو در دسته عوامل    کند یند عمل میامحرک اصلی این فر  عنوانبهو    اختصاص داده است

ریزی راهبردی، و ایجاد ساختاری منسجم در های کلان، برنامهاین یافته حاکی از آن است که توجه به تدوین سیاست

ریزی راهبردی، با ایجاد نقشه راه روشن و سطح کلان و خرد، نقش بسزایی در ارتقای سطح ورزش مدارس دارد. برنامه

نگر و ناهماهنگ جلوگیری هدفمند، به هماهنگی و تعامل بین نهادهای مرتبط کمک کرده و از اتخاذ تصمیمات جزئی

ها، از افزارهای استاندارد و ارزیابی منظم برنامه، وجود نرمیبدن تیتربهایی همچون افزایش ساعات درس کند. شاخصمی

ریزی راهبردی، بستر گذاری دقیق، همراه با برنامهرواقع، یک ساختار قوی و سیاستاهمیت این مؤلفه حکایت دارند. د 

، ارتقای سطح سلامت و آمادگی  تیدرنهاآموزان و  های ورزشی، افزایش مشارکت دانشمناسبی را برای بهبود کیفیت برنامه

 .  آوردجسمانی آنان فراهم می

برنامه و  مدیریت  کلیدی  نقش  بر  متعدد  توسعهمطالعات  در  دارند.    ریزی  تأکید  مدارس  پیشین ورزش  مطالعات 

( بر اهمیت ساختار  2017نژاد،  تاب؛ جهان2018؛ دوستی پاشاکلایی و همکاران،  2020فیروزآبادی و همکاران،  )قنبری 
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دهند که بهبود کیفیت ورزش مدارس تأکید دارند. این مطالعات نشان می  گذاری و مدیریت در توسعهسازمانی، سیاست

های مناسب در مدیریت و  ها، و استراتژیآموزان، بازنگری ساختار و برنامه، ارتقای سواد حرکتی دانشیبدن ت یتربدرس  

( نیز بر بازنگری ساختار و  2020کلار و همکاران )ورزش مدارس هستند. میرزایی  ریزی از عوامل کلیدی توسعهبرنامه

،  و همکاران  )کومووابدنی  المللی نیز افزایش ساعات درس تربیتاند. مطالعات بینتأکید کرده  ی بدنتیتربهای درس  برنامه

 .  دانند( عوامل مؤثر می2017)درامان و همکاران،  را و روش صحیح آموزش و تدریس (2015

های  های این پژوهش، به اصلاح و بهبود ساختار موجود و تدوین سیاستبا توجه به یافتهامر ن مسئولا  ،شودپیشنهاد می

گیری با  اندازهورزش مدارس بپردازند. همچنین تدوین برنامه راهبردی جامع با هدف مشخص و قابل  تری در حوزهجامع

پرورش، فدراسیون  ازجملهنفعان  مشارکت همه ذی آموزان و ها و دانشهای ورزشی، مدارس، خانوادهوزارت آموزش و 

 تواند به تحقق اهداف توسعههای موجود در جامعه، میگیری از ظرفیتهای مختلف و بهرهایجاد هماهنگی بین دستگاه

 . کند ورزش مدارس کمک شایانی 

. طبق نتایج حاصل از تکنیک است «یمنابع انسان»این پژوهش در قسمت درونداد، مؤلفه  در شدهدومین مؤلفه شناسایی

و در دسته    ه استرا به خود اختصاص داددیمتل، این عامل از جهت تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه رتبه ششم  

 پس از بررسی نتایج پژوهش، منابع انسانی یکی از عوامل کلیدی در توسعه  شود.بندی میمدل طبقه  رگذاریتأثعوامل  

تعداد معلمان متخصص،    ازجمله  ی بدنتیتربدهد که کیفیت نیروی انسانی  ورزش مدارس شناخته شد. این یافته نشان می

مهارت و  دانش  آنسطح  شغلیهای  رضایت  میزان  و  برنامهها  موفقیت  بر  مستقیم  طور  به  مدارس شان،  ورزشی  های 

آموزان، توانند با ایجاد علاقه به ورزش در دانشدیده میتوانمند و آموزش  ی بدن ت یتربدرواقع، معلمان    .تأثیرگذار است

  ؛ورزش مدارس کمک شایانی کنند  های ورزشی، به توسعهها و ارتقای کیفیت آموزشبهبود سلامت جسمی و روحی آن

گذاری روی نیروی انسانی از طریق جذب، آموزش و توانمندسازی معلمان ورزش مدارس، سرمایه  بنابراین برای توسعه

های ورزشی،  یفیت آموزش توان به بهبود کای معلمان میامری ضروری است. با ارتقای سطح علمی و حرفه  ی بدنتیترب

 .توجهی کرددرخورتوسعه ورزش در مدارس کمک به آموزان و درنهایت، دانشافزایش انگیزه 

پژوهشیافته توسعههای  در  متخصص  انسانی  نیروی  اهمیت  بر  ت  ها  مدارس  دارندأورزش  کهکید  طوری  به    1سللکو  ؛ 

با این    ؛ ( و سایر پژوهشگران، سرمایه انسانی را عامل کلیدی این حوزه معرفی کردند2018(، جاویدان و همکاران )2018)

اما    ،بردند  سؤالآموزان را زیر( تأثیر مستقیم رهبری معلم بر پیشرفت ورزشی دانش2021و همکاران )  2حال، سوگیهارتی 

های  معلمان ورزش با توانایی  .کید کرده استأحتی این پژوهش نیز بر اهمیت عوامل دیگری مانند میزان کار معلم ت

های  ( صلاحیت2021و همکاران )  3ایلاهی .  آموزان را تقویت کننددانش  نفس اعتمادبهتوانند همکاری و  رهبری قوی می

با این حال، عزیزی و همکاران   ؛ های مهم معلمان ورزش شناسایی کردندعنوان ویژگیای را بهآموزشی، شخصیتی و حرفه

های آموزشی،  توسعه نیروی انسانی متخصص از طریق برگزاری دوره  .انگیزگی نیروی متخصص اشاره کردند( به بی2020)

ورزش مدارس مطرح    های توسعهعنوان یکی از شاخصهای ضمن خدمت، بهکارگیری نیروی متخصص و ایجاد دورهبه

کید  أ ( بر اهمیت این موضوع ت2021پور باریکی و همکاران )( و اسماعیل2020قنبری فیروزآبادی و همکاران ).  شده است

( عامل انسانی را یکی از موانع اصلی توسعه ورزش  2017نژاد )تاب( و جهان 2018دوستی پاشاکلایی و همکاران ). کردند

کلین  .  کردندکید  أالمللی نیز بر نقش کلیدی معلمان در توسعه ورزش در مدارس تهای بینپژوهش  . ردندمدارس معرفی ک
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( بر اهمیت مشارکت 2018و همکاران )  1دیویس و  آموزان  ( بر اهمیت تمرکز معلمان بر توانمندسازی دانش2019و وگت )

 . کید کردند أ های توسعه ورزش تگذارینفعان مختلف در سیاستذی

پژوهش نتایج  نشان میدرمجموع،  توسعهها  بسیار مهمی در  نقش  باانگیزه  و  انسانی متخصص  نیروی  که  ورزش   دهد 

گذاری در آموزش و توانمندسازی معلمان ورزش، یکی از اقدامات ضروری برای ارتقای  بنابراین سرمایه  ؛کند مدارس ایفا می

گذاری  های این پژوهش، به سرمایهن امر با توجه به یافتهمسئولا  شودپیشنهاد می رو؛ ازاینسطح ورزش در مدارس است

های آموزشی مستمر، بپردازند. این امر از طریق جذب معلمان متخصص، برگزاری دوره   یبدن ت یتربروی نیروی انسانی  

است. همچنین   یافتنیورزش مدارس تحقق   ها برای فعالیت در حوزهارتقای وضعیت معیشتی معلمان و ایجاد انگیزه در آن 

 . های ورزشی مدارس کمک کندتواند به بهبود کیفیت برنامهآموزان و اولیا میبین معلمان، دانش مؤثرایجاد ارتباط 

. طبق نتایج حاصل از  است«  یمنابع مال این پژوهش در قسمت درونداد، مؤلفه »در  شده های شناسایییکی دیگر از مؤلفه

دارد و دومین   عواملی است که بیشترین تعامل را با سایر معیارهای موردمطالعه  وتکنیک دیمتل، عامل منابع مالی جز

یکی    عنوانبهدهد که منابع مالی  نتایج این پژوهش نشان می  شود. مدل محسوب می  رگذاریتأثعوامل    وعامل مهم و جز

است که وجود بودجه کافی  . این یافته حاکی از آن  شودورزش مدارس شناخته می  از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در توسعه

های ورزشی مدارس دارد. تفکیک سرانه ورزشی و افزایش ای در موفقیت برنامهکنندهو مدیریت صحیح آن، نقش تعیین 

تر را فراهم  تر و اجرایی های دقیقریزیورزش مدارس دارد و امکان برنامه  بودجه به صورت مشخص، نشان از توجه ویژه به

های برابر  ، به ایجاد فرصتی بدنتیتربهای مختلف  آورد. همچنین توزیع عادلانه اعتبارات میان مناطق مختلف و بخشمی

های بازاریابی و تنوع بخشی به منابع درآمدی در بخش  وجود برنامه برای فعالیت  .کندآموزان کمک میبرای همه دانش

بر بودجه دولتی، منابع مالی دیگری را نیز برای توسعه ورزش دانش آموزی تأمین  تواند علاوهمی  ،ورشورزش آموزش و پر

ورزش   برای تأمین مالی  یکنند، بلکه به ایجاد سیستم پایداربخشی منابع مالی کمک میبه تنوع  تنهانهها  این برنامه  .کند

 بسیارینظر از میزان بودجه، شفافیت و انضباط مالی نیز از اهمیت  شایان ذکر است که صرف  .شوندمدارس نیز منجر می

تواند به فساد اداری و کاهش اعتماد عمومی منجر شود و  کرد منابع مالی میشفافیت در نحوه هزینه  نبودبرخوردار است.  

 .های ورزشی مدارس بینجامدبه تضعیف برنامه تیدرنها

(،  2017نژاد )تابجهان  ؛ به طوری کهد کید دارنأ ورزش مدارس ت  مطالعات مختلف بر نقش کلیدی منابع مالی در توسعه

( و همکاران  پاشاکلایی  و همکاران )2018دوستی  فیروزآبادی  قنبری  و  عوامل 2020(  را  آموزشی  امکانات  و  بودجه   )

بر افزایش بودجه، توزیع مناسب اعتبارات و  ورزش مدارس، لازم است علاوه  برای توسعه پایدار.  معرفی کردند  رگذاریتأث

اولویت قرار گیرد از ظرفیت خیرین، جذب  منابع مالی می  نیتأمبرای  .  تفکیک سرانه ورزشی در  و    حامیان مالیتوان 

.  ( به این موضوع اشاره کردند2021( و کمالوند و افشاری )2021پاکدلان و همکاران ).  مشارکت بخش خصوصی بهره برد

کید  أ بودن عامل مالی بر توسعه ورزش مدارس ت رگذاریتأث( نیز بر 2015و همکاران ) 2( و هیلز 2017درامان و همکاران )

 .کردند

که بستر مناسبی را    طوری  به ؛ورزش مدارس است توان گفت که منابع مالی پایدار، شرط لازم برای توسعهمی درمجموع

برای تجهیز مدارس به امکانات ورزشی، تأمین نیروی انسانی متخصص، برگزاری مسابقات و درنهایت، ارتقای سطح سلامت  

شود که  منظور بهبود وضعیت ورزش در مدارس، پیشنهاد میآورد؛ بنابراین بهآموزان فراهم میو آمادگی جسمانی دانش

ها  های شفاف مالی، زمینه را برای توسعه زیرساخت گذاران با افزایش بودجه اختصاصی به این حوزه و ایجاد سیستمسیاست
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بخشی به منابع درآمدی، توزیع عادلانه اعتبارات بین مناطق مختلف  های متنوع ورزشی فراهم آورند. تنوعو اجرای برنامه

 تواند به پایداری مالی و توسعه پایدار ورزش مدارس کمک کند. های بازاریابی هدفمند میو اجرای برنامه

. طبق نتایج حاصل  است«  یورزش  زاتیاماکن و تجهاین پژوهش در قسمت درونداد، مؤلفه »در  شده  مؤلفه بعدی شناسایی

  ر یرپذیتأثاز تکنیک دیمتل، این عامل به لحاظ تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه در جایگاه نهم قرار دارد و از عوامل  

 شود. مدل محسوب می

ورزش مدارس    یکی از عوامل کلیدی در توسعه  عنوانبه دهد که اماکن و تجهیزات ورزشی  نتایج این پژوهش نشان می

های  بر تأمین زیرساختشود. این یافته حاکی از آن است که وجود اماکن و تجهیزات ورزشی مناسب، علاوهشناخته می

ها  آموزان و ارتقای سلامت جسمی و روانی آنمحرکی برای افزایش مشارکت دانش  عنوانبههای ورزشی،  لازم برای فعالیت

کنند، بلکه به تقویت روحیه های حرکتی و آمادگی جسمانی کمک میبه توسعه مهارت   تنهانهکند. این امکانات عمل می

توان تنوع میشوند. همچنین با طراحی فضاهای ورزشی جذاب و منیز منجر می  نفساعتمادبهپذیری، کار گروهی و  رقابت

آموزان پرداخت. درواقع، امکانات ورزشی مناسب، بستر مناسبی را برای  بخش برای دانشبه ایجاد محیطی شاداب و انگیزه

آموزان و درنهایت، کشف و پرورش استعدادهای ورزشی فراهم  های ورزشی، افزایش انگیزه دانشبرگزاری انواع فعالیت

 .آوردمی

.  ورزش مدارس دارد  دهند که کیفیت و کمیت تجهیزات ورزشی مدارس، نقش مهمی در توسعهمطالعات متعدد نشان می

پژوهش نیز  ایران  تأکید کردهدر  این موضوع  اهمیت  بر  مختلفی  به طوری کهاندهای  و همکاران   ؛  فیروزآبادی  قنبری 

باریکی و همکاران )2017نژاد )تاب(، جهان2020) پور  اسماعیل  به نقش    ازجمله(  2021( و  پژوهشگرانی هستند که 

تواند  داشتن اماکن ورزشی ایمن، کافی و جذاب می  . عوامل زیربنایی و امکانات در توسعه ورزش مدارس اشاره کردند

( نشان دادند که  2021محمودی و همکاران ).  های ورزشی را افزایش دهدآموزان برای مشارکت در فعالیتانگیزه دانش

ی  المللهای بینپژوهش.  آموزان به ورزش وجود داردرابطه مستقیمی بین کیفیت و کمیت اماکن ورزشی و تمایل دانش

 2(، لین و هستی 2019)  1دیاکووا و دیاکو   . کردندنیز بر اهمیت امکانات و تجهیزات ورزشی در توسعه ورزش مدارس تأکید  

پژوهشگرانی هستند که به این موضوع اشاره    ازجمله(  2015و همکاران )  3دادلی (،  2015)و همکاران    کومووا(،  2016)

 ند.  کرد

ورزش   دهد که وجود اماکن و تجهیزات ورزشی مناسب نقش بسیار مهمی در توسعهدرمجموع، نتایج پژوهش نشان می

می ایفا  میمدارس  پیشنهاد  یافتهمسئولا  ،شودکند.  به  توجه  با  امر  سرمایهن  به  پژوهش،  این  حوزه های  در  گذاری 

این امر از طریق ساخت و تجهیز اماکن ورزشی جدید، استانداردسازی اماکن  زیرساخت  های ورزشی مدارس بپردازند. 

است. همچنین توزیع عادلانه امکانات ورزشی در مناطق مختلف و    یافتنی موجود و نگهداری مناسب از تجهیزات تحقق 

های ورزشی، ارتقای سطح  آموزان در فعالیتتواند به افزایش مشارکت دانشطراحی فضاهای ورزشی جذاب و کارآمد می

 کند. در کشور کمک  توسعه ورزشدرنهایت، ها و  سلامت جسمانی و روانی آن

. طبق  است«  هاتی ها و حمامشارکتاین پژوهش در قسمت درونداد، مؤلفه »در  شده  های شناسایییکی دیگر از مؤلفه

نتایج حاصل از تکنیک دیمتل، این عامل از جهت تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه، رتبه سوم را به خود اختصاص 

 عنوان بهها  ها و حمایتدهد که مشارکتنتایج این پژوهش نشان می  .شودمدل محسوب می  رگذاریتأثو از عوامل    ه استداد

جانبه دهد که مشارکت همههای پژوهش نشان مییافتهشود. ورزش مدارس شناخته می  یکی از عوامل کلیدی در توسعه
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این اکوسیستم شامل نگرش مثبت مسئولان، . ورزش مدارس ضروری است و ایجاد اکوسیستم حمایتی قوی برای توسعه

برای تحقق این هدف باید به    .ها و جذب حامیان مالی استها و رسانههای مختلف، حمایت خانوادههمکاری بین بخش

ایجاد فرهنگ ورزش در مدارس، تغییر نگرش به ورزش و .  ها توجه شودآموزان، مربیان و دانشگاهمشارکت فعال دانش

ها و سایر  ایجاد شبکه ارتباطی قوی بین مدارس، فدراسیون .  استهای اجتماعی از دیگر اقدامات ضروری  استفاده از رسانه

برنامه بهتر  هماهنگی  برای  استنهادها  ضروری  مسئول .  ها  و  معلمان  مدیران،  بین  همکاری  مسئولان،  مثبت  نگرش 

تعامل و همکاری  .  آموزان داردها نقش کلیدی در ایجاد محیط حمایتی برای دانشدر مدرسه و حمایت خانواده  ی بدنتیترب

های ورزشی نیز به ایجاد یک شبکه حمایتی قوی در سطح شهرستان اداره ورزش و جوانان و هیأت  بین آموزش و پرورش،

 .  شودو استان منجر می

؛ به  کید دارندأ ورزش مدارس ت  ها در توسعهها و سازمانمطالعات مختلف بر اهمیت مشارکت بخش خصوصی، خانواده

نصیری .  و مشارکت بخش خصوصی اشاره کردند  حامی مالی( به اهمیت جذب  2021اکدلان و همکاران )پ   طوری که

مطالعه کیفی منوچهری نژاد و همکاران  .  کید کردندأها تافزایی و مشارکت خانواده( بر نقش هم2020خوزانی و همکاران )

نشان  2014) داردکه حمایت  داد(  ورزش  فرهنگ  توسعه  در  مهمی  نقش  والدین  شناختی  و  عاطفی  و  .  های  رحمتی 

پژوهشگران مختلف بر برقراری   .کید کردند أ های دریافتی ت پذیری و حمایتیند جامعها( بر اهمیت فر2018همکاران )

دوستی پاشاکلایی و  .  کید کردندأ ورزش مدارس ت  ها و جامعه برای توسعه ها، خانوادهارتباطات سازنده با سایر دستگاه

  مؤثرعنوان عاملی  ها را بهها و سایر دستگاهواده( برقراری تعامل با خان2018( و صفاری و همکاران )2018همکاران )

و همکاران   کومووا  دارند؛ به طوری که  کید أالمللی نیز بر اهمیت مشارکت والدین و جامعه تمطالعات بین.  معرفی کردند 

 اشاره کردند.  پذیری بیشتر والدین ( بر مشارکت و مسئولیت 2015)

چندجانبه است که از طریق افزایش آگاهی   یرویکرد کارگیریبهورزش مدارس نیازمند  توسعه ،توان گفتدرمجموع می

ها و جذب حامیان  های مختلف، تشویق مشارکت خانوادهعمومی نسبت به اهمیت ورزش، تسهیل همکاری بین بخش

های ورزشی و سایر نهادهای مرتبط  است. همچنین ایجاد شبکه ارتباطی قوی بین مدارس، فدراسیون  یافتنی مالی تحقق

 .ها و استفاده بهینه از منابع کمک کندتواند به هماهنگی بهتر برنامهمی

. طبق نتایج است«  یورزش  یهامسابقات و برنامهاین پژوهش در قسمت فرایند، مؤلفه »در  شده  مؤلفه بعدی شناسایی

حاصل از تکنیک دیمتل، این عامل از جهت تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه و وزن و اهمیت در جایگاه پنجم قرار 

دهد که برگزاری مسابقات ورزشی متنوع و  های پژوهش نشان مییافته شود.مدل محسوب می ر یرپذیتأثدارد و از عوامل 

های فنی و آمادگی جسمانی را بهبود  مهارت تنهانهمسابقات . آموزان داردمنظم نقش کلیدی در توسعه همه جانبه دانش

برگزاری   .کنندو بهبود سلامت روان نیز کمک می  نفس اعتمادبههای اجتماعی، تقویت  بخشند، بلکه به توسعه مهارتمی

ریزی دقیق و  با برنامه.  هایی همچون کمبود امکانات، نیروی انسانی و بودجه استمسابقات باکیفیت مستلزم رفع چالش

آموزان را ابزاری انگیزشی، دانش  عنوانبهمسابقات  .  ها را برطرف کردتوان این چالشهای مختلف میهمکاری بین بخش

برگزاری منظم ورزش  .کنندو فرصتی برای رقابت و رشد شخصی فراهم می دهند میهای ورزشی سوق به سمت فعالیت

از مدرسه به افزایش فعالیت بدنی دانشهای ورزشی خهای ورزشی و ایجاد فرصتبرنامهصبحگاهی، فوق  آموزان و ارج 

توانند با برگزاری منظم  های مسئول مانند وزارت آموزش و پرورش میسازمان.  کند ها کمک شایانی میارتقای سلامت آن

 .مسابقات و حمایت از ورزشکاران نخبه، به توسعه ورزش در کشور کمک کنند

زیادی نشان می آموزان در ورزش  تواند به رشد دانشبرنامه ورزشی میهای فوق د که شرکت در فعالیتندهتحقیقات 

هایی مانند حیاط پویا و  های اوقات فراغت و برنامهها که شامل برگزاری مسابقات ورزشی، کلاساین فعالیتکمک کند.  

های ورزشی و بهبود  های جدید، یادگیری مهارتآموزان در کسب تجربهتوانند به دانششوند، میورزش با خانواده می
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(.  2017؛ حمیدی و همکاران،  2020وضعیت جسمانی، روانی و اجتماعی کمک کنند )قنبری فیروزآبادی و همکاران،  

آموزان را با نتایج مثبت علمی،  تواند دانشبرنامه میهای فوق ( نیز بر این باورند که فعالیت2019و همکاران )  1گوئیلمت 

آشنا کند اجتماعی  و  توسعههمچنین    .روانی  نهادهای مختلف در  و مشارکت  اهمیت همکاری  بر  ورزش    پژوهشگران 

کرده تأکید  کهاندمدارس  به طوری  اُلاسولا   ؛  و  دانش2017)  2آدنتونجی  مشارکت  که  معتقدند  برنامه(  در  های  آموزان 

 کند. تری را بین مدارس ایجاد و روابط صمیمانه کردهها کمک های آنتواند به بهبود مهارتای میمدرسه ورزشی برون

برنامه،  توان گفتمی  تیدرنها روشی  های فوق توسعه  و شکوفایی    مؤثر برنامه ورزشی در مدارس،  رشد  به  برای کمک 

آموزان توان دانشها میهای مناسب برای شرکت در این فعالیتآموزان در عرصه ورزش است. با فراهم کردن فرصتدانش

های این پژوهش،  ن امر با توجه به یافتهلامسئو  ،شودتوصیه می  .را به سوی داشتن سبک زندگی سالم و فعال تشویق کرد

آموزی در سطوح های ورزشی دانشبه افزایش تعداد و تنوع مسابقات ورزشی در مدارس بپردازند. همچنین ایجاد لیگ

به ارتقای  تواند  المللی و برگزاری اردوهای ورزشی تخصصی میآموزی در مسابقات بینهای دانشمختلف، حمایت از تیم

فناوری  سطح از  استفاده  این،  بر  علاوه  مجازی  ورزش مدارس کمک کند.  و  آنلاین  برگزاری مسابقات  برای  نوین  های 

 .های ورزشی کمک کندآموزان و گسترش دسترسی به برنامهتواند به افزایش مشارکت دانشمی

. طبق نتایج حاصل از تکنیک است«  یابیاستعداداین پژوهش در قسمت فرایند، مؤلفه »  در   شده دیگر مؤلفه شناسایی

دیمتل، این عامل از جهت تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه، رتبه اول را در بین عوامل قسمت فرایند و رتبه چهارم 

نتایج این پژوهش نشان   شود.مدل محسوب می ریرپذیتأثعوامل  وو جز ه استرا در بین کل عوامل به خود اختصاص داد

یکپارچه و   یطرحوجود    شود.ورزش مدارس شناخته می  یکی از ارکان اصلی توسعه  عنوانبهدهد که استعدادیابی  می

ایجاد  کند.  کاری کمک میهای مختلف و جلوگیری از موازی برای استعدادیابی به ایجاد هماهنگی بین بخش  ساختارمند

ها به  قع استعدادهای ورزشی و هدایت آن، امکان شناسایی به موها پیگیری مستمر طرح و    های استعدادیابی فعال پایگاه

در فرایند استعدادیابی، تضمینی بر دقت    کارگیری افراد متخصص و کاردانبهآورد و  های مناسب را فراهم میسمت رشته 

های  های استعدادیابی، امکان اجرای برنامهبه برنامه  ، همچنین اختصاص بودجه خاصو صحت نتایج استعدادیابی است

ها  توان به رشد و توسعه آن می  آموزان مستعدبا حمایت مادی و معنوی از دانشآورد و  متنوع و گسترده را فراهم می

های مختلف ورزشی  کند تا در عرصهگذاری بلندمدت، به کشور کمک میسرمایه  عنوانبهدرواقع، استعدادیابی    . دکمک کر

 .های چشمگیری دست یابدبه موفقیت

 و  بسیاری از پژوهشگران قرار گرفته است  مدنظرکلیدی در توسعه ورزش قهرمانی،    یابزار   عنوانبهاستعدادیابی ورزشی  

رویکرد دیرباز  از  بااستعداد،  افراد  پرورش  و  اس  یکشف  قهرمانی شناخته شده   و همکاران  فسنقریت.  مهم در ورزش 

مطالعات متعدد  ند.  دهای ورزشی تأکید کربر اهمیت استعدادیابی در موفقیت(  2024)  و همکاران  زارعیان  و  (2024)

ها شامل  این شاخص.  اندهای ورزشی متنوع تمرکز کردههای مختلف استعدادیابی در رشته داخلی و خارجی بر شاخص

تی و  بیا؛  2019،  و همکاران  نودهیشوند )شناختی، بیومکانیکی و مهارتی میهای آنتروپومتری، فیزیولوژیک، روان ویژگی

(. هدف این مطالعات،  2016،  و همکاران  5وودز  ؛2016،  و همکاران  4اکانر   ؛2017،  همکاران  و  3پیون  ؛2015همکاران،  

 بود.ها های آنهای آموزشی مناسب برای توسعه تواناییتر افراد بااستعداد و طراحی برنامهشناسایی دقیق
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ای و قهرمانی،  پرورش و رشد این استعدادها تا رسیدن به سطح حرفه   .با این حال، شناسایی استعداد تنها گام اول است

مداوم در نظر گرفته شود که از شناسایی   یینداریزی دقیق است. درواقع، استعدادیابی باید فرنیازمند توجه ویژه و برنامه

دهد  درمجموع، نتایج پژوهش نشان می  .یابدای او ادامه میاولیه تا حمایت و پشتیبانی از ورزشکار در طول دوران حرفه 

موقع  ا شناسایی بهورزش مدارس است. ب ترین راهکارها برای توسعهکه استعدادیابی سیستماتیک و هدفمند، یکی از مهم

مانان ورزشی کمک کرد. همچنین  توان به پرورش نسل آینده قهرهای لازم میاستعدادها و فراهم کردن امکانات و حمایت

با توجه به اهمیت این    .آموزان و ارتقای سطح کیفی ورزش مدارس بینجامدتواند به افزایش انگیزه دانشاستعدادیابی می

می پیشنهاد  سیاستموضوع،  که  برنامهشود  و  ایجاد  گذاران  با  و  باشند  داشته  ویژه  توجه  مسئله  این  به  ورزشی  ریزان 

آموزان فراهم های استعدادیابی، زمینه را برای شکوفایی استعدادهای ورزشی دانشهای لازم و حمایت از برنامهزیرساخت 

پیگیری مستمر وضعیت آن   .آورند و  استعدادهای ورزشی  از  اطلاعاتی جامع  پایگاه  ایجاد  این،  بر  به  ها میعلاوه  تواند 

 .ریزی بهتر برای آینده ورزش کشور کمک کندبرنامه

. طبق نتایج حاصل است« یتوسعه فناورمؤلفه »این پژوهش در قسمت فرایند، در شده های شناسایییکی دیگر از مؤلفه

از تکنیک دیمتل، عامل توسعه فناوری، از لحاظ تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه در جایگاه هشتم قرار دارد و در  

دهد که توسعه فناوری نقش کلیدی در ارتقای های پژوهش نشان مییافته  شود.بندی میطبقه   رگذاریتأثدسته عوامل  

سازی های نوین مانند تحلیل عملکرد و آموزش مجازی، به شخصیگیری از فناوریبهره.  کند ورزش مدارس ایفا می  سطح

گذاری در  هکامل فناوری، به سرمای  ظرفیتبرای تحقق    .کندآموزان کمک میهای ورزشی و افزایش انگیزه دانشبرنامه

هایی  باید به چالش نیاز داریم.ها، آموزش نیروی انسانی و ایجاد یک اکوسیستم فناوری قوی در حوزه ورزش  زیرساخت 

های اطلاعاتی و بسترهای  استفاده از بانک  .ها ارائه دهیمو راهکارهایی برای آن   کنیمها و شکاف دیجیتال توجه  مانند هزینه

ایجاد واحد اطلاعات و آمار و استفاده  .  کندها را فراهم میگیریاینترنتی، امکان دسترسی سریع به اطلاعات و بهبود تصمیم

جدید    فناوریکند. افزایش سرعت تغییر و تطبیق با  های دقیق کمک میآوری و تحلیل دادهافزارهای نوین به جمعاز نرم

های اجتماعی برای های روز دنیا در مسابقات و شبکهاستفاده از فناوری  .ورزش مدارس است  دهنده پویایی سیستمنشان

و    کند میابقات، افزایش جذابیت و جذب حامیان مالی کمک  رسانی و ترویج ورزش، به بهبود کیفیت برگزاری مساطلاع

 .شودبه ارتقای سطح فنی ورزشکاران منجر می

های فناوری تأثیر مستقیم بر عملکرد  د که پیشرفتندهشان مین  (2019)  2( و رتن 2018)و همکاران    1کاس  تحقیقات

بخشد،  ابزار و تجهیزات ورزشی را بهبود می  تنهانهدر واقع، فناوری  .  دنورزشکاران و توسعه ورزش در سطوح مختلف دار

باریکی و همکاران   پوراسماعیل  .آموزش، مدیریت و تحلیل عملکرد نیز تأثیرگذار است  ازجمله بلکه بر کل سیستم ورزش  

های نوینی مانند هوش مصنوعی را عاملی مؤثر در توسعه ورزش تربیتی ایران معرفی کردند. از  ( ظهور فناوری2021)

  ی مانع  عنوانبهتواند  از فناوری مینکردن  استفاده کافی    ( نشان دادند که2018سوی دیگر، دوستی پاشاکلایی و همکاران )

 . در توسعه ورزش مدارس عمل کند

تواند به بهبود عملکرد ورزشکاران، توسعه  کند و مینیروی محرک در ورزش عمل می  عنوانبه به طور خلاصه، فناوری  

بهره افزایش  و  قهرمانی  کندورزش  کمک  ورزشی  سیستم  در  نیازمند    ؛وری  فناوری  از  مؤثر  استفاده  حال،  این  با 

برنامهسرمایه و  آموزش  استگذاری،  دقیق  می  .ریزی  نشان  پژوهش  نتایج  فرصتدرمجموع،  فناوری  توسعه  که    یدهد 

های این پژوهش، به  ن امر با توجه به یافتهمسئولا  که  شودورزش مدارس است و توصیه می  سطح  ینظیر برای ارتقابی

های فناوری اطلاعات و ارتباطات در مدارس و مراکز ورزشی بپردازند. همچنین آموزش نیروی گذاری در زیرساخت سرمایه
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تواند به ارتقای  ورزش مدارس، می  های نوین و ایجاد شبکه اطلاعاتی جامع در حوزهاز فناوری  مؤثرانسانی برای استفاده  

های  آوری دادههای پوشیدنی و حسگرها برای جمعسطح ورزش در کشور کمک کند. علاوه بر این، استفاده از فناوری

 .سازی شده کمک کندهای تمرینی شخصیها و ارائه برنامهتر عملکرد آنتواند به تحلیل دقیقزیستی ورزشکاران می

. طبق نتایج حاصل  است«  یپژوهش-یتوسعه علممؤلفه »این پژوهش در قسمت فرایند،  در  شده  آخرین مؤلفه شناسایی

و از    ه استاز تکنیک دیمتل، این عامل به لحاظ تعامل با سایر معیارهای موردمطالعه، رتبه هفتم را به خود اختصاص داد

ورزش   پژوهشی در ارتقای سطح-دهد که توسعه علمی شود. نتایج پژوهش نشان میمدل محسوب می  رگذاریتأثعوامل  

شناختی و  تر از عوامل فیزیولوژیک، روانبه ما در درک عمیق  تنهانههای علمی کند. پژوهشمدارس نقش کلیدی ایفا می

بر عملکرد ورزشی کمک می بلکه به طراحی برنامهاجتماعی مؤثر  نیز سازیثرتر و شخصیؤهای آموزشی مکنند،  شده 

از نتایج پژوهشمنجر می های فردی هر ورزشکار با ویژگیهای تمرینی را متناسب  توان برنامهها میشوند. با استفاده 

کامل    ظرفیتبا این حال، برای تحقق    ؛ های آموزشی نوینی مانند واقعیت مجازی را به کار گرفتطراحی کرد و روش

که شامل حمایت مالی پایدار، تربیت نیروی انسانی    نیاز داریمایجاد سیستم پژوهشی قوی    به  ورزش مدارس  پژوهش در

ای رشته های میانگذاران و همچنین توجه به پژوهشبین محققان، مدیران ورزشی و سیاست  مؤثرمتخصص، ایجاد ارتباط  

ورزش   تری از نیازهایتواند به ما کمک کند تا به شناخت دقیق. این سیستم پژوهشی میاستالمللی  و همکاری بین

 . کنیمدر مدارس طراحی و اجرا های مدون و اثربخشی را برای ارتقای سطح ورزش مدارس دست پیدا کنیم و برنامه

  ؛ به طوری که ورزش مدارس تأکید دارند  های علمی در توسعهگیری از یافتهمطالعات متعدد بر اهمیت پژوهش و بهره

( بر ضرورت استفاده از تجربیات موفق کشورهای دیگر در این زمینه اشاره کردند.  2020قنبری فیروزآبادی و همکاران )

دهی آینده ورزش تربیتی کشور های پژوهشی را عاملی کلیدی در شکل( فعالیت2021باریکی و همکاران )  پوراسماعیل

ورزش   های پژوهشی و توسعه علمی در بهبود وضعیتبه نقش نوآورینیز  (  2018دانستند. دوستی پاشاکلایی و همکاران )

گذاری در پژوهش و  ورزش مدارس، سرمایه  دهند که برای توسعه پایدارها نشان می. این پژوهشاشاره کردندمدارس  

 .های علمی ضروری استاستفاده از یافته

های ورزشی کیفیت و اثربخشی برنامه  یضروری برای ارتقا  ینیازپژوهشی، پیش-توسعه علمی  ،توان گفتدرمجموع می

توان به ایجاد سیستم آموزشی گذاری در این حوزه و حمایت از پژوهشگران و محققان میآموزی است. با سرمایهدانش

های مرتبط با ورزش گیریهای علمی در تصمیمگیری از نتایج پژوهشهمچنین بهره   .ورزشی قوی و پایدار دست یافت 

 .ورزش مدارس و دستیابی به اهداف والا در این زمینه کمک کند ریزی درست و اصولی برای توسعهتواند به برنامهمی

کند تا اجزای مختلف را با هم ببینند و درک کنند که چگونه این مدل براساس رویکرد سیستمی به مدیران کمک می

های ورزشی نیز یک سیستم هستند و این سیستم  مطابق دیدگاه سیستمی، ورزش و سازمان.  توانند به موفقیت برسندمی

نگری، اجزا را در ارتباط با  یئنیازمند مدیریت است و شرط اصلی مدیریت این سیستم، آن است که مدیران با گذر از جز

شامل دو بعد ورودی )ساختار و    مفهومی  کنند. این مدلسعی  یکدیگر ببیند و در هدایت و رهبری آن با دیدی جامع  

ورزشی،   تجهیزات  و  اماکن  مالی،  منابع  انسانی،  منابع  گذاری،  فرهاتیحماو    هامشارکتسیاست  و  )مسابقاا(  و  یند  ت 

پژوهشی( است که خروجی آن توسعه ورزش دانش آموزی -ورزشی، استعدادیابی، توسعه فناوری و توسعه علمی   ی هابرنامه

 است.   ها از منظر افزایش دقت بر پژوهش صورت پذیرفتهو تفکیک آن  انداین دو قسمت همواره با هم در تعامل  .است

های آگاهانه  کند تا تصمیمهای ورزشی کمک میگذاران، مؤسسات آموزشی و سازمانهای این مطالعه به سیاستیافته

آموزی توسعه دهند. علاوه بر این، این  های ورزشی دانشهای مبتنی بر شواهد را برای ارتقای برنامهبگیرند و استراتژی 

ها بر  و تأثیر ترکیبی آن  کرده، شکاف تحقیقاتی موجود را پر  مختلفپژوهش با در نظر گرفتن روابط متقابل بین عوامل  
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اندرکاران ارزشمند برای محققان، دست  یمنبع  عنوان به بنابراین نتایج این تحقیق    ؛کندورزش مدارس را روشن می  توسعه

 کنند.ورزش مدارس در سطوح مختلف تلاش می که در جهت ترویج و بهبودخواهد بود گذارانی و سیاست

 

 پیام مقاله 
  د یگذاران بااستیدارد. س  یبستگ  هیاول  یهامحرک  عنوانبه  ی و منابع مال  کیاستراتژ  استیتوسعه ورزش مدارس به س

منابع   یبر توانمندساز  دیبا   هیثانو  دیقرار دهند. تأک  ت یرا در اولو  یبودجه اختصاص  نی تأمو    یقو  ساختار اجرایی  جادیا

این نتایج  ،  است  یات یح  نهایی   ج یکه نتا  ی باشد. در حال   ی فناور  یسازکپارچهیو    تیمشارکت/حما  تی)معلمان(، تقو  ی انسان

مسابقات  یابیاستعداد  به بستگیورود  عنوانبه  و  رو  ی ها  ا  یبرا  یستمیس  کرد یدارد.  متقابل    یهایوابستگ  نیشناخت 

توسعه    موزان،آسلامت دانش  ش یافزا  دار،ی پا  یهاستمی اکوس  جادیباعث ا  ی نقاط اهرم  نی در ا  یگذارهیاست. سرما  یضرور

 شود.یورزش مدرسه م قی از طر یاستعدادها و رفاه اجتماع 

 ملاحظات اخلاقی
ها  شد. ناشناس بودن و محرمانه بودن پاسخ  دریافتکنندگان  آگاهانه از همه شرکت  تی رضا  ، آوری اطلاعاتقبل از جمع

 حفظ شد.نیز 

 مشارکت نویسندگان
 علی بنسبردی و الهام فسنقری:  یپردازدهیا

 جواد فسنقریها:  داده یآورجمع

 الهام فسنقریها:  داده لیتحل

 جواد فسنقری و الهام فسنقرینوشتن مقاله: 

 علی بنسبردی و الهام فسنقری:  شیرایو و ینیبازب

 جواد فسنقری و الهام فسنقری  :اتیمرور ادب

 علی بنسبردی  پروژه:  ریمد

 تعارض منافع 
 . ندارد ی وجودتعارض منافع که هیچ کنند یمهمه نویسندگان اعلام  

 

 تشکر و قدردانی

 شود.از تمام مشارکت کنندگان حاضر در تحقیق قدردانی می
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