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Abstract  
The aim of the study was to identify the social factors influencing women's participation in the sports 

management structure in Iran. The study employed a qualitative approach. The sample included 

sociologists (6), female sports managers (9), male sports managers (5) with experience in the Ministry 

of Sports and Youth and sports institutions, as well as female athletes who were members of national 

teams (4). Sampling was conducted purposively using the snowball sampling technique, and 

theoretical saturation was achieved after 24 interviews. Data analysis involved a three-step coding 

process. From the analysis, 282 open codes and 35 core codes were identified. These codes were 

categorized into several conditions and strategies: Causal conditions (including social conflicts, 

recognition of cultural differences, social norms, and administrative health); Contextual conditions 

(including personal characteristics, social contexts, organizational contexts, and laws and 

regulations); Intervening conditions (including customary policies, ethnicism, environmental 

communication, extra-organizational pressures, the presence of patriarchal thinking in managing 

affairs, intra-organizational relations, planned decisions, and lack of belief in women's abilities); 

Strategies (including empowering women, amending laws and regulations, creating a healthy 

atmosphere in the administrative environment, social support, adopting a globalization attitude, and 

implementing a meritocracy system); and Consequences (including improvement of productivity, 

growth of human resources, social development of the organization, achievement of approved goals,  

and fostering positive competition within sports organizations and teams). It is recommended that 

planners facilitate the effective entry of women into the management of sports organizations by 

changing attitudes toward women's skills and abilities, fostering a healthy organizational 

environment, and embracing the process of globalization.  
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Extended Abstract 
Background and Purpose 
Following the Islamic Revolution, increased 

attention to religious considerations by female 

athletes and the segregation of sports 

environments for men and women resulted in 

a growing emphasis on women's management 

and coaching roles, as well as their 

participation in sports organizations for more 

precise decision-making and innovative 

planning. However, due to a lack of 

experience and insufficient sports facilities 

and equipment for women, they have faced 

significant challenges in this sector. The key 

issue is that, although women constitute half 

of the society's human resources and have the 

potential to enhance public interest in sports, 

they continue to play an insignificant role in 

management positions within the field. This 

issue is evident in Iranian sports, where there 

are few federations with a female president 

and no female director general among the 

country's general sports and youth 

departments. It is essential to break this glass 

ceiling and eliminate the social barriers that 

hinder women from attaining high-level 

management positions. Thus, it is necessary to 

examine and analyze the negative attitudes 

and prejudices regarding women's abilities as 

managers and leaders that persist in Iranian 

culture.  
 

Materials and Methods 
This research is a qualitative study with a 

systematic approach to theorizing. The main 

tools for data collection were a review of the 

research literature and interviews. In the 

grounded theory, the selection of sources and 

participants follows a theoretical approach,  

 

also known as 'theoretical sampling. In this 

method, after each interview and review of 

relevant texts, the data were analyzed, and 

subsequent sources and participants were 

selected based on the findings (purposive 

sampling using the snowball sampling 

technique). This process continued until all the 

main concepts and categories defining the 

phenomenon under review reached theoretical 

saturation. In this study, data reached the stage 

of theoretical saturation after conducting 24 

interviews with 6 sociologists, 9 female sports 

managers, 5 male sports managers with 

experience in the Ministry of Sports and Youth 

and various sports institutions, and 4 female 

athletes who are members of national teams. . 

The data analysis in the grounded theory 

research method involved continuous 

questioning and comparison, following the 

systematic approach of Strauss and Corbin 

(1990) in three main stages: open coding, axial 

(central) coding, and selective coding. At each 

of these stages, the answers provided were 

compared with one another, and the concepts 

derived from them served as the basis for 

subsequent data collection. In this research, 

the within-subject agreement method was used 

to calculate the reliability of the interviews.  
 

Results 
Data analysis was carried out using a three-

stage coding method: open coding, axial 

coding, and selective coding. This process led 

to the extraction of 282 open codes and 35 core 

codes. As shown in Table 3, the categories 

identified in this research, each with their own 

sub-variables, included causal conditions, 

central conditions, contextual conditions, 
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intervening conditions, strategies, and 

consequences  
 

Conclusion 
Past evidence shows that stereotypes and 

stereotypical thinking about women are 

among the most significant obstacles to their 

advancement in organizations, a finding 

confirmed by the present research. Therefore, 

it is recommended to create opportunities for 

establishing women's gathering centers in 

sports to better understand the quality and 

quantity of existing potentials. Training 

courses should be organized for women 

working in sports to familiarize them with 

their rights, build their self-confidence, and 

enhance their awareness of their individual 

abilities and capabilities. Additionally, 

seminars and workshops should be held to 

educate managers, policymakers, and 

decision-makers about gender issues and the 

benefits of increased female representation in  

high-level decision-making roles. These 

initiatives should also aim to highlight top 

women in sports management and compare 

their performance with that of their male 

counterparts.  
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 نوع مقاله: پژوهشی
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 چکیده 
شامل    آماری نمونهپژوهش دارای رویکرد کیفی بود. . بود رانیا یورزش تیریموثر بر ورود زنان در ساختار مد  یعوامل اجتماع ییشناساهدف پژوهش 

و ورزشکاران زن عضو   یورزش  ینهادها  و در وزارت ورزش و جوانان    یکه تجربه خدمت  (نفر  5)مرد  و  (  نفر  9)  مدیران ورزشی زن  ،(نفر  6)ان  شناس جامعه
مصاحبه به اشباع نظری رسید.   24ها بعد از اجرای انجام شد که داده صورت هدفمند و با روش گلوله برفی  نمونه گیری به.  ندبود  (نفر  4)  های ملی تیم

شامل    علی شرایط.  عدد استخراج گردید  35و کدهای محوری    282تعداد کدهای باز،  .  ها از روش کدگذاری در سه مرحله استفاده شدبرای تحلیل داده 
اجتماعی،   تفاوت  رسمیتبهتعارضات  فرهنگیشناختن  اجتماعی،  های  اداری   و   هنجارهای  فردی،  های  ویژگیشامل    ایزمینه  شرایط  بود.   سلامت 

، ارتباطات محیطی، فشارهای  گراییقومیت،  ایهای سلیقه سیاستشامل    گرشرایط مداخله  بود.  قوانین و مقررات بسترهای اجتماعی، بسترهای سازمانی،  
 بود.  های زنانعدم باور به توانایی  و   ریزی شدههای برنامهگیریتصمیم،  سازمانیروابط درون،  امور  وجود تفکر مردسالارانه در اداره برون سازمانی،  

پیاده سازی   و  نگرش جهانی شدنهای اجتماعی، حمایت، ایجاد جو سالم در محیط اداری، اصلاح قوانین و مقررات، توانمندسازی زنانشامل  راهبردها 
ایجاد    و   یابی به اهداف مصوبمشارکت در دستاجتماعی سازمان،    توسعه ، رشد منابع انسانی،  بهره وریبهبود  شامل  ا  پیامده بود.  نظام شایسته سالاری

های  رقابت برای کسب کرسی  ،سازی در سه زمینه صفات شخصیتیپژوهش توانمند  یمحور اصل  .بود  های ورزشیها و هیاترقابت مثبت در سازمان
ها و با تغییر نگرش در مورد مهارتهای ورزشی  سازمان  اداره   در   ورود موثر زنان   گردد می  پیشنهاد   ریزانبرنامهبه  .  بود  های فنیمدیریتی و مهارت

های  سازمان  مدیریت  مشارکت بانوان دراز ضروریات    ،رو از این  .گرددتسهیل  جهانی شدن  فرایند  های زنان و ایجاد فضای سالم در سازمان و  توانایی
ورزشی  های  تواند عامل مهمی در مشارکت بانوان در سازمانای و توانمندسازی بانوان میتغییر نگرش، سقف شیشهته است که  کورزشی توجه به این ن

 باشد.
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 مقدمه 
دن د  ،یامروز  یایدر  اجتماع  و  ورزش  رابطه  خصوص    ی هادگاه یدر 
جامعه است   نیاز متخصصان معتقدند که ا  ی وجود دارد. برخ  یمختلف

  دگاه ید  ر ییدانشمندان با تغ  شتریب  راًیاما اخ  .گذار استریکه بر ورزش تاث
ا که  م  نیمعتقدند  که  است  تاثیورزش  روابط    یاندهیفزا  ریتواند  بر 

که ورزش سبب    یطوربگذارد. به  یفرهنگ اجتماع  رییو تغ  یاجتماع
تغ و  اقشار مختلف جامعه  زندگ  رییانسجام  ایم  یسبک  در    ن یشود. 

  ی هاتیدر فعال  دیبا  زیجامعه ن  تیاز جمع  یمیعنوان نبانوان به   ،انیم
آمار    انیمشارکت داشته باشند. اما امروزه بانوان نسبت به آقا  یورزش
و همچن  یکمتر ورزش  در  مشارکت  مد  نی در    ی ورزش  تیریساختار 
 .  (1396  ،یمحمد و  جهانبخش   ،)پور محمد  دارند

  و   یقهرمان  یهاتوجه به رشد روزافزون مشارکت بانوان در ورزش  با
شود.  یمطرح م  زین  یتیریها در بحث مدضرورت مشارکت آن  ،یهمگان

عز کشور  ن  زیدر  پ  زیما،  از  اسلام  یروزیپس  تغ  یانقلاب    ر ییشاهد 
آن  یاریبس  یهانگرش و مشارکت  در  در خصوص ورزش بانوان  ها 

سالمیاده بو  یورزش  ی هاسازمان  تیریمد در  انقلاب    شیپ  یها.  از 
پست  ،یاسلام سردمدار  حت  یتیری مد  یهامردان  در   یگریمرب  یو 

و توجه بانوان ورزشکار    یاند. با وقوع انقلاب اسلامبخش بانوان بوده
امور    ان،یبانوان و آقا  یورزش  یهاطیو جدا شدن مح  ینیبه مسائل د

  ی ورزش  یهاسازمان  رها دبانوان و مشارکت آن یگریو مرب یتیریمد
  ش یاز ب  شیب  دیجد  یهایزیرتر و برنامهقیدق  یهایریگمیجهت تصم

امکان  و   نداشتن تجربه   لیمطرح شد. هر چند بانوان به دل و    اتنبود 
  ی ادهیچی پ  یهابخش با بحران  نیبانوان در ا  ژهیو   یورزش  زاتیتجه

  ی گذشته، در جوامع امروز  همانند  (.1402،  مشکل گشا)اند  همراه بوده 
برابر نظر  از  آموزش  یبانوان  امکانات    ، یشغل  ی هافرصت  ،یدر 

-تیریمشارکت در مد  نیو همچن  یشغل  یهاتنش  ،یشغل  یدرآمدها
برخوردار    یکمتر  اراتیو اخت  ازاتینسبت به مردان از امت  یورزش  یها

ا به  با توجه  فع  ،موارد  نیهستند.  از نظر مشارکت در    ت یالزنان هم 

 
1. Wynen, Op De Beeck, Ruebens 

2. Valk. R, Van Engen, Van Der Velde   

3  .  Livingstone, Katina & Milosh 

سازمانهم  و    یورزش در  محدود  یورزش  ی هامشارکت  و   ها تیبا 
وجود، مشارکت زنان در ساختار    نیا  باروبرو هستند.    ییهاتیمحروم

جمهور  یتیریمد که سبب    یاژهیو   گاهیجا  رانیا  یاسلام  یدر  دارد 
در   د یبا و شود یزنان م سلامت و نشاط هر دو جنس مردان و  شیافزا

د ضوابط  و  گشا  نییتع  ینیمحدوده  )مشکل  چند  1402  ،شود  هر   .)
اما بر اساس    دهند،یرا بانوان شکل مها سازمان یاز منابع انسان یمین

و   یهاتیواقع توسعه  حال  در  جوامع  توسعه  در  زنان  نقش  موجود 
 گرفته شده است.   دهیناد افتهیتوسعه

هستند که    یاجتماع  هیسرما  انیکرد که بانوان مشابه آقا  انیتوان بیم
بر اجتماع    یمثبت  ریتواند تاثیم  یتیریمد  یها در ساختارهامشارکت آن

حت و  باشد  داشته  فرهنگ  ارتقایم   یگاه  یو  سبب  سطوح    یتواند 
  ی جوامع امروز  داریپا  شرفتی توسعه و پ  قت،یگردد. در حق  زین  یتیریمد

  ی . محققان اجتماع (1394)مظفری،    رددا  هیزنان تک  یبر توانمندساز
ا جنس  نیبر  موانع  رفع  هستند  توسعه  به  یتیباور  تحقق  لزوم  عنوان 

مشارکت و نقش    زانیم  ،رو   ن یدارند. از ا  د یتاک  یو اجتماع  یاقتصاد
در مد نمادها   یکیکشور    تیریبانوان  کشور    کی   یافتگیتوسعه  یاز 

 است. 
در    نکه سهم بانوا  ییاند که در کشورهاگزارش کرده   دیمطالعات جد

را تجربه    یشتریب  یافتگیتوسعه  زان یم  ، باشد  شتریو اشتغال ب  تیریمد
( نشان دادند  2015)  1نز یو راب  کیو آپدب  ننیوا  ،نهیزم  نیاند. در همکرده

ب رابطه  فرصت  تیجنس  ن یکه  پست  یشغل  یهاو    یتیریمد  یهادر 
والک، ون انگن و .  شود  یگرفته م  دهیناد  یطور قابل توجهبه  کایآمر

پ2014)2وندرولد  در  محدود  ن یرتمهم  یوهشژ(  در    تیعوامل  بانوان 
مد ترغ  یتیریمشاغل  عدم  اهم   بیرا  آن  تیو  خانواده  به  دادن  ها 
اشتغال در پست  یآموزش عال کسب    یبرا  بیبالا، عدم ترغ  یهاو 

 اند.  دانسته  دیجد یهادانش و مهارت
( تعهدات  2014)  3لوشیم  و   نایاستون، کات  نگیویل،  گرید  یادر مطالعه

 شرفتیو پ  یترق  دانند که را عواملی می  4ی اشهیو سقف ش  یخانوادگ

است از موانع   ایاستعاره (glass ceiling) : ایسقف شیشه .2

ها که معمولاً وجود این موانع را  پیشرفت زنان و اقلیتنامرئی بر سر راه 
 .کنندهای در اکثریت انکار میمردان و گروه
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 1و همکاران   ن یرایسازد. آیزن را در علم و اقتصاد محدود م   رانیمد
سسن2011) بوسکا،  و  ا  ی(  مهم2012)   2یگلیو  عوامل    ن یتر( 

  اد یآنان    ی شغل  ت ینامحسوس و وضع  نیرا قوان  نبانوا  یشغل  تیمحدود
ادامه نظرکرده و    انیاند و آقاکرده   انینقش را ب  تیسنخ  هیاند و در 

به    .کنندی خود رفتار م  یاشهی کل  یتیجنس  یهاهب بانوان بر اساس تجر
  م، یکه از مردان رفتار محکم و کنترل شده و از زنان رفتار ملا یطور

سبب   تیریعامل هنگام مد  نی رود که همیانتظار م  محتاطمراقب و  
 شود.  یها م آن  یدر رفتار سازمان تیمحدود  جادیا

و همکاران را در چهار دسته کلی  1399)  ملایی  ارتقاء زنان  موانع   )
موانع فرهنگی اجتماعی، موانع سیاسی، موانع سازمانی و موانع فردی  

  ( نشان دادند 1399)  شریفی و علم و  جعفری    .نداخانوادگی بیان کرده 
ایفای نقش مدیران زن در ورزش    که برای  و ممکن  آینده محتمل 

و شاخص  ابعاد  برخی  و موردی در  نسبی  ارتقای  به  بیشتر  ها  کشور 
 .شباهت دارد تا آینده مطلوب کل ابعاد و فرایندهای سیستم مورد بحث

ی که کلیشه   ( نشان دادند 1400)  عزیزی شمامی و مهریعابدینی و  
جنسیتی، تبعیض جنسیتی، تضاد بین کار و خانواده، تضاد بین فرهنگ  
و خانواده، عدم حمایت مدیران و کارکنان، عدم حمایت خانواده، غلبه  

سنت بر  مبتنی  هنجارهای  مردسالار،  سقف فرهنگ  وجود  و  گرایی 
   .باشدهای مدیریتی میای جزو موانع ارتقای زنان به پست شیشه

  گاه یجا  شرح  به(  1401)  گنجوییهزاوه و اشرفسجادیفرد و  شاکری
ی  فضاها   بر  غلبه   ط یشرا  دری  ورزش  مجامع  در  بانوانی  تیریمد  نظام
یی  توانا  بستر  در   زنان  تیریمد  از ی  اجتماع  تیحما  جلب  و   شدهی  تیجنس
ی  ارتباطی  هامهارت  و   ها شبکه  مداخله   بای  سازمانیی  کارا  و   کار  میتقس
  ن ی تمر  و ی  محوربرنامه  ،یرهبر  و ی  دار  دان یمی  راهبردها  هیپا  بر  زنان

 وکنترلی  تیریمدی  فضاها  دری  ابیتیهوی  امدهایپ  وجود  با  تیریمد
  گر یدلات  مقوی  تمام  تواندیم   که اند پرداخته  رانیا جامعه در  اثربخش 

 . دهد قرار پوشش  تحت را
های اجتماعی در ورزش زنان و  مطالعات مختلفی در ارتباط با سرمایه

به ساختارهای مدیریتی در ورزش   عوامل اجتماعی موثر بر ورود زنان
توان به مطالعات سلیمی و همکاران  ارائه گردیده است. از این رو می

هدف  1403) با    در   اجتماعی  ه سرمای  کارآمد  مدیریت  سازیمدل( 
 ( با هدف1402؛ صالحیان دهکردی و همکاران ) ورزشی  هایسازمان

و  زنان  ورزش   مطلوب  حکمرانی   مدل   طراحی ملاباشی  شیرزاد  ؛ 
( بررسی  1396همکاران  هدف  با    در   زنان  انتصاب  در  موثر  عوامل( 

( با هدف  1399؛ پالگانه ) جوانان  و   ورزش  وزارت  مدیریتی  هایپست
   در  زنان آفرینینقش  و  ورزش توسعه در  اجتماعی  ساختار  تاثیربررسی 

 
1. Airini, Sunny, McPherson, Midson, Wilson 

  بررسی ( با هدف  1393؛ موسوی و همکاران )کشور  ورزش  مدیریت
؛ توکل و  ایران  شهری  جامعه   در  زنان  ورزش   اجتماعی  اعتماد   رابطه

( هدف  1399همکاران  با    بر   موثر  هایشاخص   تبیین  و   شناسایی( 
(  1398در ورزش ایران؛ جعفری و همکاران ) اجتماعی  سرمایه  توسعه

هدف     رویکرد   با   کشور  ورزش  مدیریت  در   زنان  آفرینینقش با 
  وضعیت   تحلیل( با هدف  1401؛ میرحاجیان و همکاران )پژوهیآینده

و همچنین مطالعه منظمی و همکاران   ایران  ورزش  اجتماعی  سرمایه
  در  زنان مدیریتی پیشرفت بر مؤثر  عوامل سازیمدل ( با هدف  1396)

نمود.  ایران  ورزش اشاره   مطالعات   اشاره    سرمایه   حوزه  در   مورد 
  مشارکت   زمینه  در  مختلفی  هایهدف   دنبال  به  ورزش  در  اجتماعی

 همچنین  و ورزش    مدیریت  و   گیریتصمیم  هاینقش   در  زنان
  ورزشی   هایسازمان   در  اجتماعی  سرمایه  کارآمد  مدیریت  سازیمدل
  ورزشی،   مدیریت  در  زنان  حضور  تأثیر  تحلیل   به  تحقیقات  این.  اندبوده

  ساختارهای   و   هاگیریتصمیم  در  زنان  مشارکت  سطوح  ارتقاء
  اجتماعی   سرمایه  مثبت  اثرات  ارزیابی  همچنین  و   مناسب،  گیریتصمیم

  های شبکه   تحلیل  با   مطالعات   این .  نداخته پردا  سازمانی   عملکرد   بر
 هایهمکاری   و   فردی  بین   روابط  سازمان،  داخل  اجتماعی

  و   کارایی،  افزایش  گیری،تصمیم  فرآیندهای   بهبود  به  سازمانی،میان
  ورزشی   های سازمان  در   توسعه   و   رشد   برای  مطلوب   فضاهای   ایجاد 
  و   راهکارها  ارائه  به   تحقیقات  این   نهایت،  در.  کنندمی   کمک 

  مشارکت   فرهنگ  ترویج  ورزشی،  مدیریت  بهبود  برای  هاییاستراتژی
 کارایی  و   اثربخشی  افزایش  و   گیری،تصمیم   مختلف   سطوح  در   زنان

 . پردازندمی  ورزشی هایسازمان
آنجا افزا  ییاز  فعال  ش یکه  در  بانوان  و    ی اجتماع  یهاتیمشارکت 
و با توجه به    دیآیتوسعه کشورها به شمار م  یهااز شاخص  یاقتصاد

ا  نکهیا کشور  ن  لات یتحص   زانیم  رانیدر  ورزش  حوزه  در   زیبانوان 
  ن یا ،است افتهی  یریچشمگ ش یها در کشور افزارشته  ریمترادف با سا

تر  انیرا نما  یورزش  یهادر سازمان  یتیریمد  یهاستامر امکان احراز پ
 یتیریمد  یهانهیبالقوه بانوان در زم  یهاتیظرف  ،وجود  نیبا ا  .کندیم

  ، یاجتماع  ،یرهنگبه وضوح قابل مشاهده است. هر چند که عوامل ف
زنان    ،یخانوادگ  یهاتیمسئول از  انتظار  عدم  نفس،  به  اعتماد  عدم 

گردد. ینقش م  نیا  یفایو ... مانع از ا  یتی ریمد  فیجهت قبول وظا
 یرو یاز ن  یمیبانوان ن  نکه یاست که با وجود ا  ن یا  نجا یمسئله مهم در ا

ش سطوح  یدر افزا  یادهند و توان بالقوهیم  لی جامعه را تشک  یانسان
جامعه نقش    یتیریدر مشاغل مد  ولی  دارند،جامعه    یورزش  وریبهره
-این امر در ورزش ایران به وضوح دیده می  کنند.یم  فایرا ا  یزیناچ

2. Bosak, Sczesny, Eagly 
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ادارات کل    انیباشد و در میزن م   استیر  یدارا  یونیکمتر فدراس  ؛شود
  ن یاز ب  ،رو ن یاز ا  زن وجود ندارد.  رکلیمد  کشورورزش و جوانان سراسر

ا ش  نیبردن  موانع  ی اشهیسقف  مد  اجتماعی  و  راه  سر  بر   تیریکه 
  ، نیاست. بنابرا  یضرور  وجود دارد،  یشغل  یعال  یهاتیبانوان در موقع

در مورد    یداورشیو پ  یمنف  یهارسد که نگرش یبه نظر م  یضرور
به عنوان مد  یهاییتوانا ا  ریآنان  در فرهنگ  وجود    رانیو رهبر که 
تحل  یبررس  رد مو   ، دارد ا  با.  گیردقرار    ل ی و  به  مطالعات    نکهیتوجه 

در سازمان  تیریمد  تیمحدود  نه یدر زم  یفراوان مختلف    یهابانوان 
-یم دیمبحث جد نیانجام شده است، اما در حوزه ورزش و جوانان ا

و   تیو عوامل محدود  ایزوا  ی رسد که تمامی باشد و تاکنون به نظر م
مد  تیوضع ساختار  در  طو  یورزش  تیریبانوان  به  کامل    رکشور 

است نشده  ا  .مشخص  ا  ،رو   نیاز  که  دارد  ن  نیضرورت    ز یموضوع 
  یی ها شناساتیمحدود  ن یدر خصوص ا  ی دیجد  ی ایشود تا زوا  یبررس

های  علل محدودیت  ،پژوهش  ن یاست با انجام ا  د یام  .و برطرف گردند
سازمانتیریمداجتماعی   در  بانوان  ورزشی  ی  اهای  کشور    ران یدر 

 . ندیها نمادر برطرف نمودن آن یو مختصصان سع ییشناسا

 

 شناسی پژوهش روش
 با رویکردکیفی  ای، مطالعه ها لحاظ نوع و تحلیل داده  از پژوهشاین 
نظام   بنیادداده   یسازهینظر گردآوری  استمند  رهیافت  اصلی  ابزار   .
  در   .بودو همچنین مصاحبه    پژوهشها مطالعه و بررسی ادبیات  داده

کنندگان انتخاب منابع و مشارکت   ،بنیادداده   یسازهینظرپژوهش  وش  ر
نیز    «گیری نظرینمونه»اصطلاح به آن    در  از نوع نظری است که

می روشگفته  این  در  متون    ،شود.  بررسی  و  مصاحبه  هر  پایان  در 
 ی هاکننده منابع و مشارکت   و براساس آن،  شدندها تحلیل  داده  ،بطتمر

و این   برفی(ی هدفمند با روش گلوله ریگنمونه )  شدند  بعدی انتخاب
ادامه   جایی  تا  اصلی  ههم که    یافتروند  مقولات  و   مفاهیم 

 .  رسیداشباع نظری به  یبررسدر حال  هپدید  دهندهلیتشک
  6)ان  جامعه شناس مصاحبه با    24  اجرای  بعد از  هاداده پژوهش،  این  در  
در    یکه تجربه خدمت(  نفر  5( و مرد ) نفر  9)  (، مدیران ورزشی زننفر

و ورزشکاران زن    داشتند،   یورزش   ی نهادها  و وزارت ورزش و جوانان  
تحلیل   وش ر  رسید.اشباع نظری    هبه مرحل (  نفر  4)   عضو تیم های ملی

مقایس  ،بنیادداده   یسازهینظر  پژوهشروش    در  هاداده  و    ه پرسش 
در    (1990)  1مند استراوس و کوربین مستمر است که در رویکرد نظام 

مرحل باز   ه سه  کدگذاری  محوری 2اصلی  کدگذاری  کدگذاری    3،  و 
  ، شده  ذکر  هسه مرحل  زا  یک  در هر؛ یعنی  شدانجام    )انتخابی(  4گزینشی 

داده هاپاسخ  پرسش   شده ی  و  مطرح   یهابه  مقایسه  یکدیگر  با  شده 
آن از  که  به مفاهیمی  داده   ،آمددست  ها  گردآوری  بعد    یهامبنای 

 . شدندمحسوب  
از روش توافق درون موضوعی برای محاسبه پایایی    پژوهشاین  در  

استفاده شد. برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق    هامصاحبه
 تیریاز استادان حوزه مد  یک یدرون موضوعی دو کدگذار )ارزیاب(، از  

درخواست شد تا به عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش    ورزش
آموزش کند؛  تکنیکمشارکت  و  کدگذاری  ها  جهت  لازم  های 

ها، کدهایی ها به ایشان انتقال داده شد. در هر کدام از مصاحبهمصاحبه
کدهای  و  »توافق«  عنوان  با  هستند  مشابه  هم  نفر  دو  نظر  در  که 

توافق« مشخص  غیر عنوان »عدم  با  به  شدندمشابه  . سپس محقق 
و   کرده  کدگذاری  را  مصاحبه  تعداد سه  پژوهش،  همکار  این  همراه 
درصد توافق درون موضوعی که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به  

ها در جدول  نتایج حاصل از این کدگذاریکه  رود محاسبه شد کار می
. آمده است 1

 
 میزان درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد  . 1جدول 

 عنوان مصاحبه  ردیف 
تعدادکل  

 ها داده
 تعداد توافقات

تعداد عدم  

 توافقات
 پایای بازآزمون 

 79% 9 25 63 اول 1
 76% 4 19 50 پنجم 2
 76% 7 21 55 یازدهم 3

 77% 20 65 168 کل

 
1. Strauss & Corbin 

2. Open coding 

3. Axial coding 

4. Selective coding 



                   ی و همکاران منوچهر
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تعداد کل کدهای ثبت شده    ، دهدنشان می  1همان طور که در جدول   
، تعداد کل  168کننده( برابر با  توسط هر دو نفر )محقق و فرد همکاری

  20، و تعدادکل عدم توافقات بین این کدها  65توافقات بین این کدها  
از فرمول ذکر شده  می استفاده  با  پایایی بین دو کدگذار    % 77باشد. 

ها مورد  بالاتر بوده بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاری  %60است که از  
  سه یمقا  ل یتحل  کیها از تکنداده   لیوتحل  ه یتجز  یبرا  باشد.تایید می

،  زبا  یمرحله کدگذار( شامل سه مرحله:  1998)  نیاستراوس و کورب
کدگذار  یمحور  ی کدگذار است  یانتخاب  ی و  شده    تحلیل .  استفاده 

 انجام شد.   2018نسخة  1کیودا   افزار ماکسها نیز با کمک نرم داده 

 

 هایافته
دهد. را نشان می ها کنندگان در مصاحبهمشخصات مشارکت  2جدول 
تا    41دگان سن بین  ندهبیشتر پاسخ  ،گرددمشاهده می گونه که همان

می   50 دکتری  مدرک  دارای  بیشتر  و  دارند  را  از    .باشندسال  اکثرا 
ها  مدیران اجرایی وزارت ورزش و جوانان بودند که سابقه بیشتر آن

باشد. سال می  20تا  11بین 

 
 کنندگان در پژوهش های جمعیت شناختی مشارکت . ویژگی2جدول 

 ویژگی طبقه  راوانیف

 سال  40تا  30 9

 سال  50تا  41 11 سن

 سال به بالا  50 4

 کارشناسی ارشد  10
 تحصیلات 

 دکتری  14

 دانشگاهی  7

 اجرایی  11 حوزه کاری 

 اجرایی  و دانشگاهی  6

 سال  10تا  5 6

 سال  20تا  11 12 سابقه کاری

 سال  30تا  21 6

داده   تحلیل  و  تجزیه  مرحله  برای  سه  در  کدگذاری  روش  از  ها 
  282تعداد کدهای باز    .کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شد

و   گردید.    35  فرعی   های تعداد مقولهعدد  استخراج  در مرحله  عدد 

باز جدول  همان   ،کدگذاری  که  م  3طور    ، دهدینشان 

از عوامل در پاسخ   یعیوس  فیها به طنظران در مصاحبهصاحب 

  م یبا حذف مفاه  ،نهایت  در .  اشاره کردند  ی تحقیقهابه سؤال 

مصاحبه   یاگسترده طیف    ،مشابه متن  گرفتهاز  استها    . شده 

به دست    یادیز  یهامرحله مضمون   نیدر ا  ،ترصورت واضح به

تلف با  که  تقلیآمد  و  فراآن  لیق  از  استفاده  با  و    ندیها  رفت 

  ی به کدها   هیاول  یها، مجموعه کل کدهاداده  لیتحل  یبرگشت

این  .افتندی  لیتقل  یکمتر بهبه  که  جلوگگونه  از    یریمنظور 

  ی لحاظ مفهوم  مشابه که از  ای  یتکرار   هیاول  یتکرار، تمام کدها

  رفتند مجموعه واحد قرار گ  کیدر    ،بودند  کیبه هم نزد  اریبس

 . دادند  لیرا به وجود آوردند که مقولات را تشک  یمیو مفاه

 
 مصاحبه سؤالات  با رابطه در شدهشناسایی مفاهیم و مقولات . 3جدول 

 )مفاهیم شناسایی شده(  کد اولیه مقوله فرعی  ردیف 

 اصلاحات ساختار سازمان  1
 های مدیریتیتمرکزگرایی در تصمیم

 اساس عملکرد ارتقا بر  

 
 1  . Maxqda 
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 مصاحبه سؤالات  با رابطه در شدهشناسایی مفاهیم و مقولات . 3جدول 

 )مفاهیم شناسایی شده(  کد اولیه مقوله فرعی  ردیف 
 شرفت یو فرصت پ یشغل  شرفتیپ

 فردی هایبستر 2
 قدرت فردی )صداقت، پیشتکار، استقلال شخصیت و ..( 

 توانایی انسانی 
 روابط محدود بانوان در جامعه 

 بهبود فرایند سازمانی  3
 ضمانت اجرایی شایسته سالاری 

 چابکی سازمانی و بهبود فرایندهای سازمان
 تجربه مدیریتی ناکافی 

 مدیریت ارتباطات  4
 تعامل با کارکنان و مدیران سازمان مربوطه 

 کیفیت ارتباطات و روابط اجتماعی 
 در شغل یو رفتار یارتباط  یفضا

 مندی از شغل رضایت 5
 سازمان ردستانیو همکاران و ز رانیمد تیرضا

 ی عملکرد شغل
 ی کار ندهیو آ یشغل  تی امن

 توانایی فنی  6
 پذیرش مدیر شایسته زن در سازمان

 سرمایه و منابع مالی سازمان
 ی رونیب نفعانیرابطه سازمان با ذ تیوضع

 اجتماعی سازمان   توسعه 7
 زن سالاری سازمانی  -فرهنگ مرد سالاری

 ی به اهداف فرد یابیدست
 لذت از شغل 

 توانایی رقابتی  8
 های مشابهتوانایی فرصت یکسان برای افراد و 

 سوابق مدیریتی زنان
 فرد  یاندازه شغل  چشم

 درون سازمانی  عوامل 9
 توانمندی ارزیابی هزینه و تخصص بودجه 

 جایگاه شغل در سازمان 
 ارزش اجتماعی و سازمانی شغل 

 سازی سازمان و همبستگی سازمانی یکسان 10
 انسجام و همبستگی در سازمان 

 دوستانه در گروه جو 
 های اشتباه مدیریتی سیاست

 تعارضات اجتماعی  11

 میزان تعارض و تضاد فرد با اعضا 
 نگرش منفی به قابلیت سیاسی زنان 

 ت یریدر مد دهیچیپ راتییتحولات و تغ
 حلقه مدیریت بسته 

 عدم قبولیت توانایی مدیریت زنان 

 رشد منابع انسانی 12
 تضاد در سازمان جو تعارض و 

 ی ابیکنترل و نظارت و ارز ستمیس
 ی ورزش یهازن و مرد در سازمان یروین نیعدم تناسب ب

 بسترهای اجتماعی  13
 تناسب شغل با شخصیت 
 ای وجود پدیده سقف شیشه

 عدم قبولیت توانایی مدیریت زنان 
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 مصاحبه سؤالات  با رابطه در شدهشناسایی مفاهیم و مقولات . 3جدول 

 )مفاهیم شناسایی شده(  کد اولیه مقوله فرعی  ردیف 

 آموزشی و نظارتی  14
 آموزشی پیاپی های تربیت مدیر زن با دوره 

 ران یبه حفاظت اطلاعات در مد لیتما
 ناتوانی بانوان در جذب و توسعه ورزش 

 های جهانی شدن توانمندی 15
 زن سالاری در جامعه و حاکمیت -فرهنگ مردسالاری

 های توسعه جایگاه ورزش زنان در برنامه 
 میزان حمایت حقوقی از زنان در اسناد ملی 

 ها مشوق 16
 های شغل ویژگی

 به سازمان  یتعهد و وفادار زانیم
 ی دستمزد و پاداش شغل

 توانایی شخصیتی  17
 های ورزشی توسط زنانتوانایی مدیریت سازمان

 های روانی فرد تیپ شخصیتی و ویژگی 

 اخلاق مدیریتی  18
 و اخلاق کاری در محیط کار  رعایت حقوق

 گران یفرصت خدمت به د
 در سازمان  تیریمدثبات 

 های زنان عدم باور به توانایی 19
 های ورزشی دولتی بودن مدیران و سازمان

 های ورزشی عدم کارایی مدیر زن در سازمان
 تخریب فرایند زن سالاری در سازمان

 بدبینی اجتماعی  20
 جایگاه زنان در دیپلماسی و سیاست 

 عملکرد سازمان
 سازمان  یمنزلت اجتماع 

 فرصت سوزی  21
 ی اجتماعی هاتی مشارکت سازمان در فعال

 زنان نگرش دولتمردان و کارگذاران 
 درجه دوم بودن زنان در جامعه جهان سوم 

 ستاده ها بهبود  22
 نبود دید تربیتی در مدیریت زنان در ورزش 
 بی اعتمادی در صورت عدم عملکرد صحیح

 توانایی زن ایجاد سازمان الگوی 

 عاطفی   های ادارکیتوانمندی 23
 امکان و امید رشد برای زنان توانمند 
 غلبه هیجانات و احساسات در اجتماع 

 سلامت اداری 24
 رقابت طلب نبودن بانوان و موفقیت جو نبودن
 ثبت و مستند سازی علل انتصاب و برکناری

 سالاریپیاده سازی نظام شایسته سالاری به جای مرد 

 مشکلات شخصی  25
 رویکرد خودآموزی و توسعه فردی

 مشکلات شخصی و خانوادگی 
 تراکم کاری مشاغل مدیریتی 

 الگوسازی سازمانی  26
 تطبیق اهداف فردی، سازمانی و اجتماعی 

 های کوچک و پایین با بالااجرای شایستگی از سازمان
 نفعان یبه مشکلات ذ رانیتوجه مد

 فشارهای برون سازمانی 27
 ها، کارشناسان و مخالفاننقدناپذیری از رسانه

 مهارت شغلی 
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02 شماره ، 01، دوره 1403تابستان ، پژوهش در ورزش زنان فصلنامه   

 مصاحبه سؤالات  با رابطه در شدهشناسایی مفاهیم و مقولات . 3جدول 

 )مفاهیم شناسایی شده(  کد اولیه مقوله فرعی  ردیف 
 سبک رهبری 

 بسترهای قانونی 28
 ای ارزیابی دوره 

 گزارش فرایند جذب و استخدام 
 سازمان  یا رشد حرفه

 اصلاح قوانین و مقررات  29
 الزامات قانونی بودن مردسالاری

 مقابل روابط مرد سالاری ضوابط در 
 از زنان  یاجتماع  تیحما

 های علمی توانمندی 30

 رشد مداوم و ایجاد سازمان یادگیرنده زن
 وضعیت تحصیلی 

 های عمومی مدیریت و رهبری مهارت
 همسان نبودن بانوان با توسعه دانش مدیریتی جهان

 فرایندی 31
 تکریم سازمانی و عملکرد شایسته زن 

 شفافیت فرایندهای سازمانی 
 گذاری شغلی هدف

 ارتباطات  32

 های داخلی بازدید از سازمان
 ها به گروه و سازمان توجه رسانه

 ها به سازمانتوجه رسانه
 ها انتشار اخبار درون گروه در رسانه 

 مداخله خانوادگی  33

 وضعیت رفاهی زندگی فرد و خانواده 
 خانوادگی و کیفیت روابط حمایت 

 سرمایه اجتماعی فرد و خانواده 
 داری و مادریمشغله خانوادگی فردی مانند خانه

 نگرش جهانی شدن 34

 بازگشت به نقطه صفر با انتصاب مدیر زن 
 نگرش سیاسی به انتصاب زنان به مدیریت ورزشی 
 تحولات جهانی در نقش سیاسی و اقتصادی زنان

 های جهان سومی و گذشته نگر دیدگاه

 اجتماعی   مسئولیت 35
 سازمان  یاجتماع  حمایت

 کوتاه آمدن زنان در قبال قبول مسئولیت اجتماعی 
 تفاوتی زنان در خصوص قبول مسئولیت بالاتر بی

عنوان  مقوله به   کیعلاوه برگزینش    یمحور   یدر مرحله کدگذار

  ،یعل  طیشرا  لیاز قب  یمحور  یکدگذار  یاجزا   ،ی مقوله محور

گر، راهبردها  مداخله  یرهایمتغ  ،ی انهیعوامل زم  ،یمحور   دهیپد

صورت جدول  به  شدهی گردآور یهابا استفاده از داده  امدهایو پ

 مشخص شدند.   4

  ل یککدگذاری اولیه استخراج شدند، جهت تشله  ح مفاهیمی که در مر 
ثانویه، مجددا مورد    له کدگذاریحهای عمده در مرمقوله یا  متمرکز 
مقوله عمده    16تولید    ل قرار گرفتند. نتیجه این تحلی  لتحلی   و   تجزیه

بود.
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 ی محور  یکدگذار   به مربوط جینتا  -4جدول 

 مقوله های منتخب )ابعاد( مقوله مقوله اصلی

 عوامل علّی 
 دهنده عوامل شکل

 ها( ها، چالش )ضرورت
2 

 تعارضات اجتماعی 
 های فرهنگی رسمیت شناختن تفاوتبه

 هنجارهای اجتماعی 
 سلامت اداری

 ها بسترها و زمینه
 محیط و شرایط لازم 

)بسترهای رفتاری، بسترهای 
 2 رسمی(

 فردی  هایویژگی
 بسترهای اجتماعی 
 بسترهای سازمانی 
 قوانین و مقررات 

 پدیده محوری

زنان  ورودموثر بر اجتماعی عوامل  
 رانیا  یورزش  تیریدر ساختار مد

)توانمندی عملکردی، توانمندی 
 3دی رقابتی( نصفتی، توانم

 توانایی فنی 
 توانمندی علمی 

 توانایی شخصیتی 
 توانمندی ادراکی عاطفی 

 شدنتوانمندی جهانی 
 توانایی رقابتی 

 گر عوامل مداخله

و تسهیلگرهای  هامحدودکننده
در ساختار  موثر بر ورود زنان 

  رانیا  یورزش تیریمد
)فردی سازی، انگیزشی، محیطی،  

 4سازمانی(
 

 ای های سلیقه سیاست
 گرایی قومیت

 ارتباطات محیطی 
 فشارهای برون سازمانی

 امور   مردسالارانه در ادارهوجود تفکر 
 روابط درون سازمانی 

 ریزی شدههای برنامهگیری تصمیم
 های زنان عدم باور به توانایی

 ها مشوق

 راهبردها 

ها و سازوکارهای موثر بر  مکانیسم
  تیریدر ساختار مدورود زنان 

 ران یا  یورزش
)کنترل و نظارت، عملیاتی، 

 3آموزشی(

 توانمندسازی زنان 
 اصلاح قوانین و مقررات 

 ایجاد جو سالم در محیط اداری 
 های اجتماعی حمایت

 نگرش جهانی شدن
 پیاده سازی نظام شایسته سالاری 

 پیامدها 
در  دستاوردهای موثر بر ورود زنان 

 ران یا   یورزش تیریساختار مد
 2)رشد و توسعه، رکود( 

 وری بهبود بهره
 رشد منابع انسانی

 توسعه اجتماعی سازمان 
 بهبود فرایند سازمانی 

 یابی به اهداف مصوب مشارکت در دست
 های ورزشی ها و هیات ایجاد رقابت مثبت در سازمان 

 35 16 مجموع 
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کمهم  مرحله  در  گام    ی کدها  میترس  ،یانتخاب  ی گذاردترین 

ناش عل  یمنتخب  مقولات  و    یامد ی پ  ،یراهبرد   ،یمحور  ،یاز 

یا  مقوله   است.  یانهیزم )محوری(  اصلی  اصلی  یده پدی  ی 

محوری،   فکر  و  ایده  موردنظر،  پدیده  مطالعه،  مورد  )هسته( 

اتفاق یا واقعه  ها  ها و واکنش ای است که جریان کنشحادثه، 

شوند تا آن را اداره، کنترل و یا به آن  سوی آن رهنمون می به

عوامل    ،پدیده محوری مورد مطالعه در این پژوهشپاسخ دهند.  

  ران یا  یورزش  تیریدر ساختار مدزنان    ورودموثر بر  اجتماعی  

توانمندی عملکردی، توانمندی  مقوله اصلی    3است که شامل  

 باشد. یم مفهوم    6و    صفتی، توانمندی رقابتی

مفهوم شناسایی شد و این مفاهیم در دو   4در راستای شرایط علی  
 . اندشده بندی تقسیم ها چالش و  هاضرورتمقوله 

  کنش بستر نشانگر مجموعه شرایط خاصی است که در آن راهبردهای  
می  صورت  واکنش  جمع و  با  مفاهیم  پذیرد.  حذف  و  مفاهیم  بندی 

بسترهای ی  مقوله   2ای و شامل  ینه زممفهوم برای شرایط    4  ،مشابه
گر شامل شرایط  بوده است. عوامل مداخله   رفتاری، بسترهای رسمی

ای تعلق دارند و بر راهبردهای کنش و واکنش  ساختاری که به پدیده 
گر شامل  کدگذاری برای عوامل مداخله   نتایج  .باشندیم  ،گذارنداثر می 

بوده    سازی، انگیزشی، محیطی، سازمانیفردیی  مقوله  4مفهوم و    9
هایی برای کنترل، اداره و  ها و واکنش است. راهبردها مبتنی برکنش 

نتایج هستند.  موردنظر  پدیده  با  راهبردهای    برخورد  برای  کدگذاری 
  آموزشی   و   کنترل و نظارت، عملیاتیی  مقوله  3مفهوم و    6لازم شامل  
 ها هستند. نتایجها و واکنش و حاصل کنش پیامدها نتایج  بوده است.  

  رشد و توسعه ی  مقوله   2مفهوم و در    6شامل    کدگذاری برای پیامدهای
باز    یکدگذار  جیبا استفاده از نتا  .اندشده بندی  احصا و خلاصه  رکود  و 

محور بر  اجتماعی  عوامل    یالگو  ،یو  ساختار  زنان    ورودموثر  در 
  1  گانه به شرح شکلرا بر اساس پارادایم شش  رانیا یورزش تیریمد

. خواهد بود

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ران یا یورزش تیریدر ساختار مدزنان  ورودموثر بر اجتماعی عوامل مدل  -1شکل 

 

 ی ریگجهیبحث و نت
زنان    ورودموثر بر  اجتماعی  عوامل  شناسایی   هدف  با  پژوهش حاضر 
 گراندد تئوری  یه نظر از  با استفاده  ، رانیا  یورزش  تیریدر ساختار مد

 گیری هدفمندنمونه از نمونه انتخاب برای پژوهش،  این در شد. انجام
 هدر نتیج .شد استفاده است، غیراحتمالی گیریهای نمونه روش  از  که 

 مداخله گر طیشرا

 یزشی.انگ1

 یطی.مح2

 ی. سازمان3

 یساز ی.فرد4

 شرایط علی

 .ضرورت ها1

 .چالش ها2
 

 مقوله های محوری 

 .توانمندی عملکردی1

 . توانمندی صفتی 2

 . توانمندی رقابتی3
 

 یا نهیزم طیشرا

 یرفتار ی.بسترها1
 یرسم ی.بسترها2

 

 راهبرد ها

  ی.آموزش1

 .کنترل و نظارت 2

 یاتی. عمل3

  امدهایپ

 .رشد و توسعه 1

  ی.رکود سازمان2
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ای،  زمینه  شرایط  علی، شرایطشامل   مقوله ها، ششمصاحبه  تحلیل
 شدند.   پیامدها و مقوله محوری شناسایی و  راهبردها گر،مداخله  شرایط

ضرورت  پژوهش،  این  چالشدر  و  طرا   ییهاها  لزوم  مدل  حکه  ی 
 رانیا  یورزش  تیریدر ساختار مدزنان    ورودموثر بر  اجتماعی  عوامل  

به است،  نموده  ایجاب  گرفته  را  نظر  در  علی  شرایط    .شدند  عنوان 
داشتندمصاحبه اعتقاد  تعارضات  ضرورت  که  شوندگان  شامل  ها 

تفاوت  شناختن  رسمیت  به  و  میاجتماعی  فرهنگی  و  های  باشند 
   شود.اداری را شامل میها نیز هنجارهای اجتماعی و سلامت چالش

  یابد، زنان دچار تعارضات در بیشتر مواردی که اشتغال زنان ضرورت می
اساس دستورات  نقش می بر  تعارضات،  این  به منظور کاهش  شوند. 

درباره  دین برای زن،  اسلام  در نظر گرفته شده  ی ترجیحات نقشی 
که به زنان درکاهش تعارضات کمک کرده و او را قادر    طراحی الگویی

های گوناگون موفقیت بیشتری به دست آورد،  نقش  سازد که در انجام
است و  .  ضروری  فردی  بعد  دو  بر  پیشنهادی  الگوی  اصلی  ابعاد 

بینی شده که در  در بعد فردی، اقداماتی پیش  .اجتماعی استوار است
ی اجتماعی  الگوی پیشنهادی در حوزه  ی اختیارات فرد است. اینحوزه

گذاران و رؤسا  که توسط سیاست  د ها و اقداماتی تأکید دارنیز بر سیاست
اجرا میو مدیران سازمان و  در  شودها طراحی    به   توجه   ،بعد فردی. 

ای  زن اهمیت ویژه  داراولویت  های نقش  خصوص   در   اسلام   دستورات 
های تعریف شده برای زن  توجه به اینکه اسلام نقش  باکند.  پیدا می 

داند، الگوی  نقش زن در محیط اجتماعی ارجح می  در محیط خانه را بر
باشد که شرایط زن را به عنوان مادر و همسر    ایگونه پیشنهادی باید به

طراحی ساختار این الگو بیشترین تلاش با    در  ،مرجح بداند. بنابراین
 . یردگزن صورت می  هدف انجام وظایف خانوادگی

دیگر کشورها نیز نشان    تحقیقات انجام شده بر روی زنان شاغل در 
مندی از راهکارها و الگوهایی که زنان همواره متقاضی بهره  دهدمی

برای   .ها را در اولویت قرار دهدهمسری و مادری آن  اند که نقشبوده
زنان کارآفرین در خصوص بهبود وضعیت   هایی که بامصاحبه   ،مثال

-دهد مهممیانجام شده، نشان  تعادل میان زندگی شغلی و شخصی
برای حضور در کنار   دست آوردن زمان بیشترها بهترین درخواست آن

(. عامل دیگر دخیل  1393کرمی و کرمی، )تقی همسر و خانواده است
با توجه به است.  های اشتغال برای زنانگزینه ،در تعارضات اجتماعی

شود، در طراحی الگوی مورد  شاغل ایجاد می   تعارضاتی که برای زنان
ها را نیز شغلی متناسب با شرایط آن  هایبایست انواع گزینهنظر، می

ناپذیری شرایط ثابت و انعطاف  در نظر داشت. اشتغال در مشاغلی که
دهد. چنانچه  افزایش می  دارد، امکان افزایش تعارضات برای زنان را
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گزینه این  با  شغل  انتخاب  ابتدای  در  شغلیزنان  و    های  آشنا شوند 
آن اشتغال  تعارضات امکان  این  آید،  فراهم  متناسب  مشاغل  در    ها 

 یابد. کاهش می
دو جهت از  است  نظر  مورد  زنان  اشتغال  برای  که  بررسی    شرایطی 

  ها و تلاش برای ی شغلی متناسب با شرایط آنشود؛ انتخاب گزینهمی
ی شــغلی متناسب  انتخاب گزینه ا.هایجاد تغییر متناسب با شرایط آن

زنان  شرایط  مسیرهای شغلی  شامل   با  خود    انواع  و  استخدام  شامل 
مربوط به زمان،    هایاشتغالی و انواع تعارضات نیز منبعث از محدودیت

نوع زمان از  تعارض  با در نظر گرفتن  اســت.  رفتار  و  به    فشــار  و 
دهد  منظور کاهش آن، الگوی حاضر مشاغلی را به زنان پیشنهاد می 

 ها بیشــتر باشد. آنپذیری زمان در انعطاف که
اســتخدامی در بیشتر موارد بر این    بدیهی است شرایط کار به صورت 

کارفرما را پذیرفته اســت.    اصل اســتوار است که فرد شرایط زمانی
شرایط فرد است را    توان تغییراتی که متناسب بابنابراین به ندرت می

ی  در ساعات کاری سازمان کارفرما اعمال کرد. لذا یا باید زنان گزینه
  ها تمهیدات لازم را و یا اینکه سازمان  کنند  خوداشــتغالی را انتخاب

آن اشــتغال  تعارضات  کاهش  فراهم  برای  و نمایندها  تحقیقات   .
  کند ها تأیید می جود چنین گرایشی را در زنان و سازمانو   مطالعات نیز

ی  اعمال تغییراتی در گزینه  ،(. در ادامه2006،  1، ماریان و الین )ردموند
کنونی است  نیز  شغلی  شرایطی  .ممکن  مشاغل    در  در  زنان  که 

فعالیت به  مشغول  آناستخدامی  برای  شغل  تغییر  پذیر امکان  هااند، 
را    های خوداشتغالینباشد و یا اینکه توانایی یا امکان اشتغال در گزینه

-سازمانشود در  نداشته باشند. در چنین مواردی، به زنان توصیه می
که شرایط منعطفی را برای کاهش تعارضات به کارکنان خود    هایی

مشغول به کار شوند و یا اینکه در ایجاد انعطاف بیشتر   کنند،ارائه می 
خود اشتغال  کنند  شرایط  کومارکروش )احمد  تلاش  و  چوهاری   ،2 ،

ویژگی2013 از  به یکی  با توجه  اماکن  مدیریت سازمان  های(.  و  ها 
فعالیت و  کار  در محل  پیوسته  و  مداوم  حضور  ورزشی  ورزشی  های 

گشای این  تواند مشکلمی  بندی کاری منعطفی زمانبرنامه  ،باشدمی
  ، در این حالتباشد.  راه حل بعدی می  کاری فشرده روز   تعارضات باشد.

روز خود، مدت زمان خاصی را    توانند به ساعت کاری هرکارکنان می
پاره   .روز کاملی را سرکار حاضر نشوند  ،اضافه کنند و در مقابل کار 

  مدیر سازمان   ،در این حالت  .تواند راه حل متعاقب باشدنیز می  وقت
روزهایی را سرکار حاضر نشوند و در    کند که یک روز یاانتخاب می

ش تعارضات  کاهانجام دهد.  آن روز را    کنترل از راه دور فعالیت  ،مقابل
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تواند انجام شود )نلی و نیز می  های زنانتوانمندیاز طریق افزایش  
  (.2021،  2  کلونی، پولن، سانچز ریلی و تالبوت  مک  ؛2020،  1راماراجان 

مقوله  ای؛زمینه   طشرای  پژوهش،  این  فردی،  ویژگیهای  در  های 
در  بودند.  سازمانی و قوانین و مقرراتو بسترهای  اجتماعیبسترهای 

تواند زمینه را برای این مهم  چه عاملی میپاسخ به این پرسش که  
ها بدون توجه به  انسانی در سازمان یسرمایه فراهم آورد تا استفاده از

ی استانلی   وسیله توان به مطالعاتی که بهنوع جنسیت انجام گیرد، می
 دیویس انجام گرفته است، اشاره نمود. در این مطالعه، یکی از مؤلفه

تأثیرگذار فرکلیهدر   های  سازمان  آی  آن  فرهنگ  سازمانی،  یندهای 
ای  هر سازمان پدیده  کند که فرهنگود. دیویس بیان میشی دانسته م

ها و باورهای مشترک بین افراد آن  مبهم است و از مجموعه ارزش 
است و جهت شناسایی فرهنگ سازمانی نیاز به تشخیص   تشکیل شده

سازمان  در  موجود  باورهای  تفکیک  و    است و  ،  همکاران)توکلی 
( در تحقیق خود عنوان  2020)3چانگ و ژو   ، چنگدر حالی که  .  (1397

هستند و   ایی در مسیر ارتقاء روبرو ه کردند زنان در محل کار با چالش
توسعه برای  را  لازم  تواناییشرایط  کامل  آنی  ندارند.  خود  ها  های 

و  مردسالارانه  قوی  فرهنگ  دادند  و    شنگر  نشان  جویانه  رقابت 
دید واقع شدن در میان مردان نسبت به پیشرفت زنان  هاحساس مورد ت

شکاف جنسیتی در سازمان، عدم ارتقاء زنان    تواند بردر محل کار می
و  نامبریا  پژوهش  بگذارد.  تاثیر  سازمان  کلی  عملکرد  همچنین  و 

می(  2020)  4انگلبرچ  نگر نشان  که  حرفه ارتهم  شدهد  ای،  های 
ها  شرکت ، برای پیشرفت زنان در جایگاه برتر درشخودسازی و آموز

است بسترسازی  حیاتی  و  سازمانی  رفتار  عنوان  و  به  اجتماعی  های 
های مدیریتی در نظر گرفته  گر در گزینش زنان در پستعوامل مداخله

شده است که با مطالعه حاضر همخوانی ندارد و علت آن ممکن است  
آزادی  نوع نگرش های جوامع اسلامی و کشورهای غربی با نگرش 

و   رفتاری  عوامل  غربی  جوامع  در  دارد  احتمال  که  چرا  باشد.  زن 
های  های بعدی انتخاب زنان در پستبسترهای اجتماعی در اولویت

این نظریهمدیریتی مد   5، کانگ و لیم رولی  ،نظر قرار گیرد. در تایید 
ه  ( دریافتند که فرهنگ اجتماعی و انحصار تجارت در میان شبک2015)

ها نتیجه گرفتند که  گردد. آنم محسوب میهمردان عاملی بسیار م
تر در سطح  گسترده  ا در آسیا، بلکه به طورهبایست نه تناین عوامل می

،  توجه قرار گیرد. والک  انی در تجزیه و تحلیل مشاغل زنان موردهج
دست یافتند که در ارتقای  ج  این نتای( به  2014)  6ون انگن و ون در ولد 
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  ش آموز  ها بهالمللی سه عامل توجه خانوادهزنان هندی در مشاغل بین
ارت و  ه عالی و اشتغال دختران، تشویق ایشان برای کسب دانش و م

آن و حمایت  برای کسبهتشویق  ایشان  از  بین   شغل   ا    المللی های 
مداخلاتی در زمینه بسترسازی رفتاری    ،. از این رو تواند دخیل باشدمی

-و رسمی و اجتماعی جهت ارتقای بانوان ایرانی جهت حضور در پست
های عالی مدیریتی ورزشی باید در ایران های مدیریتی و بویژه پست

ها جهت  ها و آمادگی آنانجام شود تا زمینه ارتقای بانوان به این پست
 پذیرش این مناسب سازمانی به راحتی انجام پذیرد. 

پژوهشبر   نتایج  سلیقهسیاستهای  مقوله  ،اساس  قومیت های  ای، 
تفکر گ وجود  سازمانی،  برون  فشارهای  محیطی،  ارتباطات  رایی، 

اداره در  درون  مردسالارانه  روابط  تصمیمامور،  های گیریسازمانی، 
تواناییبرنامه به  باور  عدم  و  شده  زنان  ریزی  شرایط    بههای  عنوان 

در جهت بهبود پدیده مورد بررسی یعنی   د که نکنمی  لگر عم مداخله
  ل عم   های ورزشیمشارکت یا عدم مشارکت بانوان در مدیریت سازمان

عمل خاصی    در افراد که آنان را به انجام رفتار و   زشانگی  .کنندمی
عوامل    بررسی درخصوص ارضای نیازها و   بحث و   ،سازدمتمایل می

ایجاد محیط صمیمی و پرجاذبه    دلگرمی و اثربخشی بیشتر کارکنان و 
سازمانی توجه هر فرد دلسوز به آینده این    هایبرای آنان در محیط

همفکری و   دارد. چرا که با تلاش و بوم را به خود معطوف می  و   مرز
کلیه سازمان  هماهنگی  و  میآحاد  که  است  جامعه  بطور  های  توان 

طبیعی امیدوار بود از طریق اعمال یک مدیریت صحیح و علمی کشور  
این    ،رو از این  .برداردی  های اساسپیشرفت قدم  در جهت توسعه و   واقعا

گر قوی در  تواند عامل مداخلهمطالعه نشان داد که عامل انگیزش می
تلقی   مدیریتی  مناسب  در  بانوان  یافته  شودمشارکت  با  های  که 

( در خصوص نقش انگیزش به عنوان عامل  1400)  دامغانیان و شهباز 
همکاران مداخله و  دیواندری  دارد.  همخوانی  مدیر  انتخاب  در   گر 

( نیز این  2016(، پادما )1397)  (، جوکار، تقی امینی و صالحی1397)
مورد را به عنوان عامل مداخله گر در مدیریت منابع انسانی در نظر  

فرد و (، گشتاسبی2015های آکارای و اکتوران )اند. اما پژوهشگرفته
( ناظم1397کریمی  و  مظاهری  و  عنوان  1397)  (  به  را  انگیزش   ،)

نشناخته مدیر  انتخاب  و  شغلی  پژوهش  فلات  این  نتایج  با  که  اند 
که    یادگیری و نوآوری  تغییر، خلاقیت،مغایرت دارد. احتمال دارد که  

هستند  سازمان  در  انگیزش  ایجاد  مداخله  ،عامل  مهمعامل  تری  گر 
کارکنان   آموزش  با  که  چرا  مهارتباشند.  ایجاد  جهت  و  لازم  های 
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-پیشرفت و پیشبرد اهداف سازمان، انگیزش به خودی خود ایجاد می
نمی تنهایی  به  انگیزش  گرنه  و  و  شود  محدودکننده  عامل  تواند 

شود.  مداخله تلقی  عنوانگر  است  پژوهش  ،مثال  به  داده  نشان  ها 
پیشرفت حال  در  سازمان  در  مناسبی  مسیرشغلی  در  که   کارکنانی 

توان انگیزش شغلی را  کنند. پس میهستند با انگیزه بیشتری کار می
هایی مانند فلات زدگی و به طور  تاثیر پدیده  عامل اساسی در کاهش 

بی چراکه  دانست.  انسانی  منابع  مدیریت  کارکنان    کلی  انگیزگی 
مهم که  دارد  سازمان  برای  سنگینی  آنپیامدهای  تمایل  ترین  ها 

مدیریت هم، از  باشد. در بیشتر آثار  خروج از سازمان می  کارکنان به 
یادگیری و نوآوری یاد  کارکنان به عنوان منابع اصلی تغییر، خلاقیت،

  تر هستند که بتوانند از هایی موفقسازمان  ،شود. در شرایط کنونیمی
  ، بنابرایند.  این منابع و عوامل حیاتی خود به بهترین شکل استفاده کنن

بتوانند بهترین بازدهی و کارآیی را از خود   وجود شرایطی که کارکنان
ترین عواملی که از  یکی از مهم.  نشان دهند بسیار لازم و حیاتی است
می جلوگیری  کارکنان  یا    بحث  ،کنداثربخشی  کارکنان  سکوت 

می سازمانی  سکوت  از  اصطلاحا  ممانعت  وسیله  به  سکوت  باشد. 
می  بازخورد سازمانی  توسعه  و  تغییرات  مانع  سازمان  منفی  و  شود 

بنابراین خطاها بیشتر وحتی  .ندارد  توانایی بررسی و تصحیح خطاها را
می فعالیتشدیدتر  دلیل  همین  به  و  درشوند  اصلاحی  زمان    های 

به طور  (.  1396آریانی قیزقاپان و همکاران،  ) گیرند  ضرورت انجام نمی
بیماری سازمانی محسوب  که سکوت علامتی برای    توان گفتکلی می

 .ردیابی و برطرف نمایند  شود و مدیران باید عامل اصلی آن رامی
  تواند سبب سکون و حتی مرگ سازمان توجهی به این موضوع میبی

آبادی،)  شود صالح  و  نتیجه(.  1397دهستانی  دو   ،در  این  بررسی 
و  شغلی  فلات  یعنی  ای    موضوع  ویژه  اهمیت  از  سازمانی  سکوت 

 برخوردار است.  
عامل  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  و  نتایج  سازمانی  های محیطی، 

سازمان  فردی عنوان  سازی  یا عدم عامل مداخلهبه  در مشارکت    گر 
های ورزشی  های مدیریتی سازمانمشارکت بانوان در ورود به پست

شده شاهدوستینداتلقی  و  کریمی  مطالعه  اساس  بر  در  1399)  .   )
های  پروری منابع انسانی در سازمانجانشینخصوص نقش انگیزش در  

در    ه شد کهنشان داد   ،باشدورزشی که همراستا با مطالعه حاضر می 
-های ورزشی باید به پیشسازمان   پروری در راستای تحقق جانشین

ریزی مدیریت استعداد را  نیازهای فردی و سازمانی توجه کرد و برنامه
به طور خلاصه و بر اساس  .  کارکنان انجام داد  در راستای شایستگی

می پژوهش  توانمندینتایج  افزایش  با  کرد  اشاره  بانوان  توان  های 
اعتماد به    شافزای  و   ایرانی در مشاغل از طریق ارتقای سطح علمی

و فردیمی  ،نفس به عنوان  توان جایگاه سازمانی  را  سازی سازمانی 
بانوان در پستعامل مداخله اجتماعی  های مدیریت گر در مشارکت 

ها در ایران به راحتی دست  ورزشی برطرف کرد و بانوان به این جایگاه
  یابند.

توانمندی، توانمندی صفتی و  در این پژوهش    محورهای اصلی
رقابتی بررسی   توانمندی  مشارکت   برای  عدم  یا  مشارکت 

در نظر گرفته    های ورزشیاجتماعی بانوان در مدیریت سازمان
نوع  . اندشده سه  در این  فرد  شایستگی  به  همگی  توانمندی 

شایستگی از جمله عواملی است که در  .  دارنداشاره  انتخاب مدیر  
مستقیمی    هشود و نتیجافراد می  هانگیز  ها سبب افزایشسازمان

وری سازمانی و رسیدن به اهداف سازمان دارد  در افزایش بهره
 (.  1397)کاظمی و یوسفی و صادق بروجردی، 

طریقسازمان از  بهینه  ها  و  منابع    سازماندهی  جذب  فرایند  سازی 
با الزامات سازمانی و شغلی،    های متناسبانسانی بر مبنای شایستگی

می بردارند  بهتر  گام  آینده  و  حال  نیازهای  برآوردن  جهت  در  توانند 
ذکر است که داشتن سه نوع   ( شایان1397گشتاسبی فرد و کریمی، )

  های ورزشی در سازمان  انتخاب مدیر  ه شایستگی موجب بهبود مسئل
توانمندی، توانمندی صفتی و توانمندی شود. بنابراین باید به نقش  می

سازمان  رقابتی ازاین در  کرد.  توجه  ورزشی  برای  های  افرادی که  رو 
انتخاب  شایستگیمی  جانشینی  باید  خصوص شوند،  در  لازم  های 

توانایی ایجاد ارتباط سازنده با همکاران، احترام و رعایت حقوق ارباب  
خدمت به مردم    ه سازمانی، داشتن روحیرجوع، ایجاد و تحکیم ارتباطات

گذاری اطلاعات و  بیان و توانمندی به اشتراک  و جامعه، داشتن فن 
افراد در    ،هاها را داشته باشند. در صورت داشتن این شایستگییافته

راحتی با همکاران، ارباب رجوع و محیط    گیرند که بهشرایطی قرار می
برقرار می و رابطه  با سمت  به  کنند  در  زودی  های شغلی جدید خود 

عامل   تواندگیرند. البته تنها عوامل ارتباطی نمیمراتب بالاتر انس می
شین باشد و اشخاص باید دانش شغلی لازم را داشته  انتخاب افراد جان

که از پس اقدامات و تصمیمات مرتبط با   باشند تا در جایگاهی باشند
باشند   شغل موردنظر برآیند. این افراد باید نظم و انضباط کاری داشته

مهارت  از  برخوردار    و  اطلاعات  و  ارتباطات  فناوری  با  مرتبط  های 
 باشند. 
های ورزشی در عصر حاضر به آن  سازمان  ترین عواملی که در از مهم

این   های پژوهشی و علمی است؛ بهشود، داشتن شایستگیتوجه می
شکل که افراد بتوانند در جایگاه خود، محیط پیرامون و سازمان خود  

مسائل مورد  در  و  کنند  درک  و    را  بپردازند  پژوهش  به  مشکلات  و 
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  راهکارهای عملی برای رفع مشکلات داشته باشند. مهارت تشخیص 
های لازم برای داشتن جایگاه شغلی است و افراد  مسئله، از شایستگی
تصمیم توانایی  اینباید  در  دیگر  ش  گیری  از  باشند.  داشته  را  رایط 

دانش را نام برد؛ به این شکل که    توان مهارت مدیریتها میمهارت
از منابع دانشی والایی برخوردار باشند و توانایی تسهیم دانش را   افراد

داشتن خلاقیت و نوآوری    ،بین  در سطح سازمانی داشته باشند. در این
شغل می تصدی  برای  را  افراد  مورد تواند  ببرد.    های  پیش  به  نظر 

افراد باید مهارت نفوذ بر دیگران را داشته باشند و بتوانند در    همچنین
عملکرد بهتری کنند تا    کاریزماتیک خود استفاده  شرایط لازم از قدرت 

امور داشته باشند )کوزه چیان و شیروانی و زهره وندیان،   در اجرای 
1399  .) 

نظریه،    :پیامدها این  بهرهدر  توسعه  بهبود  انسانی،  منابع  رشد  وری، 
دست در  مشارکت  سازمان،  ایجاد  اجتماعی  مصوب،  اهداف  به  یابی 

عنوان پیامد و نتیجه    به   های ورزشیها و هیات رقابت مثبت در سازمان
 . مدل در نظر گرفته شده است  از این لاص ح

تعاملات(  راهبردها   / پژوهش  :)فرآیندها  این  و    ،در  و نظارت  کنترل 
به  هایاستراتژی  همچنین و   عملیاتی  برای کنترل  استراتژی  عنوان 

ها  تمامی این یافته  .اندپاسخ به پدیده مورد بررسی، در نظر گرفته شده
ای بانوان  های مختلف در خصوص سقف شیشهاشاره به وجود دیدگاه

 . دارنددر پذیرش و حتی انتصاب در مناسب مدیریتی 
ای و نظریه شیشه توان مطابق نظریه سقفنتایج این تحقیق را می

جنسیتی تئوری  در  دانست.  و   جنسیتی  جنسیتی  قالبی  باورهای  به 
است. در  نابرابری جنسیتی نسبت به زنان و مدیریت زنان اشاره شده  

آنچه بیش از شایستگی و توانمندی مورد نگرش قرار می   ،نظریه این
راه  ،گیرد از  جنـسیت  اسـت.  برجامعه   جنسیت  متفاوت   پذیری 

 گذارد.  می رفتارهای افراد تاثیر
که مانع    اشاره داردمنفی    ها و تعصباتنگرش  "ای شیشه سقف"نظریه  

هـای اقلیـت ورای یـک سـطح خـاص  شود که زنان و گروهاز آن می
  ، دهدنشان میگذشته  گونه که  همان  .مراتب سازمانی بروند  در سلـسله

  تـرین ای و تفکر قالبی درباره زنـان یکـی از مهمهای کلیشهپنداره
ها است و تحقیق حاضر موید آن  موانع برای ارتقای آنان در سازمان

. این باورهای جنسیتی که پیامد ساختار و  (1386)سیدجوادین،    است
و  فرهنگـی  تعصبات    شـرایط  و  رسوم  محصول  و  جوامع  اجتماعی 

فضای جامعه   پـذیری دراز طریق فرایندهـای جامعـه ،اجتماعی است
ترین  ناخودآگاه و به عنوان مهم  اند و به صورتو سازمان حاکم شده

 
1. Lim 

2. Rust 

شغلی  ارتقای  می  مانع  عمل  از  زنان  جنسیتی  قالبی  باورهای  کنند. 
چنان که ایجاد    ؛شـوندپذیری تولید و بازتولید مییند جامعهآطریق فر

این باورها و پندارها از خانواده شروع می شود، در نظـام   و آموزش 
می  آموزشـی مدرسـه رسانهتداوم  در  نهایتاً  و  ترویج  یابد  و  تبلیغ  ها 

 گیرد. به خود می شود و جنبه باور اجتماعی، آداب، رسوم و سنتمی
های مطرح در این تحقیـق،  با توجه به متغیرهای مورد تاکید نظریه

نظریـه ویـژه  نظریه سقف شیشه  بـه  و  نتیجه  ای میجنسیتی  توان 
رنگ کردن باورهای قالبی جنسیتی، جهت کم  گرفـت کـه کوشـش در

موجب نگرش    ایهای سقف شیـشهباور به نابرابری جنسیتی و عامل
چنین  . همشودمثبت به ارتقای مشارکت زنان در سطوح مدیریتی می

  فرهنگ   ایجاد  به  مدیران  مشترک،  های ارزش  و   هنجارها  ترویج  با
  همکاری   تعهد،  تقویت  موجب  امر  این.  کنندمی   کمک  منسجم  سازمانی

همکاران،    1)لیم   شودمی  کارکنان  در  نوآوری  و    بنابراین، .  (2024و 
 بهبود  به  توانندمی  اجتماعی،  هایسرمایه  در  گذاریسرمایه  با  مدیران
  ی اجتماع  هایسرمایه   .کنند  کمک   خود  مدیریتی  اثربخشی  و   عملکرد

  و  اطلاعات جریان تسهیل کارکنان،  بین همکاری و  اعتماد افزایش با
  و   مسائل  حل  تسهیل  سازمانی،  فرهنگ  بهبود  ها،مهارت   توسعه

  ایفا   مهمی  نقش  وریبهره  و   کارایی  افزایش   و   ها،بحران  مدیریت
  اهداف   تحقق   به  منجر  هاسازمان در اجتماعی  سرمایه  تقویت.  کندمی

  سازمان   عملکرد  کلی   بهبود  و   کارکنان   رضایت  افزایش  سازمانی،
  .(2023و همکاران،  2)روست شودمی

 تقویت  عنوان  به  تواندمی   ایران  در  ورزش  مدیریت  ساختار  به  زنان  ورود
  و  تنوع ورزشی مدیریت در زنان حضور. شود بررسی اجتماعی  سرمایه

  و  ترمتعادل   کاری   هایمحیط   ایجاد  به  و   دهدمی   افزایش  را  شمولیت
  این .  (1398)جعفری و همکاران،    شودمی   منجر   موثرتر  هایهمکاری 

)خدادادکاشی    کندمی   کمک  ترخلاق  و   بهتر  هایگیریتصمیم  به  تنوع
گودرزی،     تجربیات   و   هادیدگاه   ارائه  با   زنان   همچنین، .  (1393و 

 کنند تقویت را ورزشی جامعه در همکاری و  اعتماد توانندمی متفاوت،
 . (2023و همکاران،  3)گویدوتی 

  الگوهای   عنوان  به  مدیریتی  های موقعیت  در  زنان  حضور  این،  بر  علاوه
  و   دختران  برای  ایانگیزه  و   کرده  عمل   آینده  هاینسل   برای  مثبت
( 2019)   4اوزبی  .(1396)منظمی و همکاران،    کندمی   ایجاد   جوان  زنان

 ترویج  و   سازمانی   فرهنگ  بهبود   به   تواندمی   حضور   این   است   معتقد
 .  شود منجر  متقابل احترام و  برابری مانند هاییارزش 

3. Guidotti 

4. Ozbey 
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که   رسد  می  نظر   ورزشی،   مدیریت  در  زنان  مشارکت  افزایش  بابه 
 تقویت   به   که  یابد،می   افزایش  نیز  آنان   اجتماعی   و   مدنی   مشارکت 

نایدو   کندمی  کمک   جامعه  انسجام  و   اجتماعی  روابط و  ، 1)سینگ 
 مدیریت   در   زنان   حضور  تقویت  ، توان اذعان نمودمی  بنابراین .  (2017
  کمک   مدیریتی  و   ورزشی  عملکرد  بهبود  به   تنها  نه  ایران  در   ورزش

  و   اجتماعی   سرمایه  تقویت  در  مهم   عامل   یک  عنوان  به  بلکه   کند،می
  لازم   های فرصت  جاد ایشود  لذا پیشنهاد می  .است  مؤثر   نیز  جامعه   ارتقاء
  کیف   و   کم از  آگاهی  برای  ورزش  در  زنانه تجمع  مراکز  تأسیس  برای

 های هدور زاریبرگگیرد.  در دستور کار قرار موجود های  پتانسیل
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جه  ورزش  در  زنان شاغل  برای    خود،   حقوق  با   آشنایی  تآموزشی 
آنهای  زمینه  کردن  فراهم کردن  آگاه  و  زنان  در  از  خودباوری  ها 
برگزاری سمینارها و  صورت پذیرد.    های فردیشانها و تواناییقابلیت
آشناکارگاه برای  آموزشی  سیاست  های  مدیران،  و شدن  گذاران 
ورزش کشورتصمیم مؤثرتر   گیران  فوائد حضور  و  مقوله جنسیتی  با 

رده در  تصمیمزنان  بالای  یابد.    گیریهای  برتر  تحقق  زنان  معرفی 
آنان صورت  مدیریت ورزش و مقایسه عملکرد آنان با مردان همپایه  

 گیرد.
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