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Abstract 
The purpose of this study was to develop a model for the transition of Iranian Olympic 

athletes from sports profession to social life. The method of this research was qualitative 

research with grounded theory approach. Data were collected using interviews and 

document review. After conducting 19 deep and semi-structured interviews with people 

with enough experience in Iranian Olympic sports, including managers, coaches, 

prominent athletes and sports scientists, the main categories were extracted after 

completing the coding process . Purposive and snowball sampling technique was used until 

theoretical saturation . After completing the findings, the background model was designed 

based on the systematic model of Strauss and Corbin (1994) . Data analysis in three steps: 

open, axial and selective coding was achieved by using MAXQDA software. In the 

process of open coding, categories including causal factors, contextual factors, interfering 

factors, actions and strategies and consequences of the main category of research were 

extracted; Then, in the axial coding stage, the link between these categories under the 

headings of causal conditions (organizational capabilities of the country's sports, the 

athlete, information system, the level of support for the athlete, environment), contextual 

factors (nature of championship sports, structure of Iranian sports, athlete activity and 

growth environment), intervening factors (athlete abilities and challenges of 

championship sport), effective strategies (at both organizational and national levels) and 

consequences of applying strategies (positive and negative) were determined in the form 

of coding paradigm; Then, in the selective coding phases, each component of the coding 

paradigm was described, and the line was depicted, and the theory was created; Finally, 

the judgment propositions and strategic hypotheses of the research were formulated. As a 

result, the adoption of strategies and policies by managers and decision-makers that lead 
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to new career opportunities after sports,  should be a priority for Olympic athletes in the 

transition from profession sports to social life. 

 

Keywords: Professional Transfer of Athletes, Athlete’s Retirement, Life Skills, 

Grounded Theory . 

 
Extended Abstract  

Background and Purpose  

Changes in sport can be nonnative (relatively predictable) or abnormal (less 

predictable) and are important times in the career development of athletes. While 

retirement from sports is inevitable, retirement time is less predictable (Deborah 

Agnio, 2021, 2).  

Every athlete is witnessing the end of his career in sports and must enter a period 

of transition to social life. This transfer can be considered as a process through 

which the athlete retires from his sports and competitive space.  

In this study, the transition or transfer of professional athletes means when athletes 

engage in sports in their lives at a level for which sports become a profession and 

a job. Mostly, because they have spent their best years of youth in sports and have 

not learned any other job skills. Hence, the sports organization they want must 

have a specific program to help athletes attend after the championship and learn a 

new profession or continue the same sports profession.  

Considering the significance of supporting athletes and empowering them for a 

successful and healthy life, reviewing the current situation of sports organizations 

and athletes in our country, especially in the Olympic disciplines, on informing 

and training athletes for social life seems necessary not only for their retirement 

but also for social life during their careers.  

 By reviewing the literature, it was observed that there is no comprehensive model 

of the transition model of Iranian Olympic athletes from sports to social life. 

Therefore, the purpose of this study was to develop a model for the transition of 

Iranian Olympic athletes from sports profession to social life. 
 

Materials and Methods  

The present study was qualitative research with the grounded theory approach and 

in a systematic way attributed to Strauss and Corbin (1990).  

Data were collected using interviews and document review. After conducting 19 

deep and semistructured interviews with individuals with a rich experience in 

Iranian Olympic sports, including managers, coaches, prominent athletes and 

sports scientists and completing the coding process, the main categories were 

extracted.  Purposive and snowball sampling was done until theoretical saturation. 
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Afterwards, the background model was designed based on the systematic model 

of Strauss and Corbin (1994). Data analysis in three steps of open, axial and 

selective coding was achieved by using MAXQDA software. In the process of 

open coding, categories including causal factors, contextual factors, interfering 

factors, actions and strategies and consequences of the main category of research 

were extracted;  

 

Findings  
During the coding process, in the first step, 442 initial codes were extracted. 

However, after repeated revisions and considering the overlap, 169 codes 

remained, and finally, with the review and consultation of supervisors and 

consultants, 66 codes were finalized.  

Then, in the axial coding stage, the link between these categories under the 

headings of causal conditions (organizational capabilities of the country's sports, 

athlete, information system, the level of support for the athlete, environment), 

contextual factors (nature of championship sports, structure of Iranian sports, 

athlete activity and growth environment), intervening factors (athlete’s abilities 

and challenges of championship sport), effective strategies (at both organizational 

and national levels) and consequences of applying strategies (positive and 

negative) were determined through coding paradigm. Then, in the selective coding 

phases, each component of the coding paradigm was described, the line was 

depicted, and the theory was created. Finally, the judgment propositions and 

strategic hypotheses of the research were formulated. As a result, the adoption of 

strategies and policies by managers and policy-makers that lead to new career 

opportunities in sports, should be a priority for Olympic athletes in the transition 

from profession sports to social life.  
 

Conclusion  
The present study’s findings showed that in five factors: causal, contextual, 

intervening, strategy and outcome, existed similar cases with previous research 

findings.  

In general, it is necessary for the responsible sports organizations, athlete's 

relatives, family and community to pay special attention to this important issue 

and, while obtaining more up-to-date information, to help and support the athlete.  

In addition, knowing that the living conditions and education of athletes in the 

championship period are completely different from individuals in ordinary social 

life, special support and training methods and programs for these athletes should 

be developed.  
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 1مقالة پژوهشی

 اجتماعی  زندگی به ورزش حرفه از ایران المپیکی  ورزشکاران گذار مدل  تدوین
 

 3علیدوست قهفرخی، ابراهیم 2، محمود گودرزی1ناهید کریمی

 

 ( نویسنده مسئول)  ، تهران، ایران. دکتری مدیریت ورزشی، پردیس البرز دانشگاه تهران1

 ، تهران، ایران دانشگاه تهران  ،، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیمدیریت ورزشی  . استاد2

 ، تهران، ایراندانشگاه تهران   ،دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیمدیریت ورزشی،  . دانشیار  3
 

11/10/1400تاریخ پذیرش:                         02/05/1400تاریخ دریافت:   
 

 چکیده 

روش  .  بودهدف این پژوهش تدوین مدل گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی  

بررسی و  ها با استفاده از مصاحبه  گردآوری داده  بود.  بنیاد  دادهپژوهش از نوع مطالعات کیفی با رویکرد نظریة  

افراد با سابقه و دارای تجربه غنی با    ساختاریافته  نیمهمصاحبة عمیق و    19پس از انجام    اسناد صورت گرفت.

ورزش المپیکی  در حیطه  ورزشی،   ایرانهای  علوم  متخصصین  و  مطرح  ورزشکاران  مربیان،  مدیران،    شامل 

 برفی   گلولهصورت هدفمند و  گیری بهنمونه .های اصلی پس از تکمیل فرایند کدگذاری استخراج گردیدمقوله

اساس مدل سیستماتیک استراس و  ای برها مدل زمینهاز تکمیل یافته پس    حد اشباع نظری ادامه یافت.   تا

طی سه   تحلیل کیفی مکس کیودا،   افزارنرمبا استفاده از    هادادهنتایج تحلیل    ( طراحی گردید.1994)  کوربین

شامل   هاییمقولهطی فرآیند کدگذاری باز    که طوری. بهآمد  دستبهمرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی  

  مقوله اصلی تحقیقو پیامدهای ناشی از  راهبردها  ، اقدامات و  گرمداخله، عوامل  ایزمینهعوامل علّی، عوامل  

گردید؛ این    استخراج  میان  پیوند  محوری،  کدگذاری  مرحله  در  علّی    هامقولهسپس  شرایط  عناوین  ذیل 

،  (رسانی، میزان حمایت از ورزشکار، محیطهای سازمانی ورزش کشور، خود ورزشکار، سیستم اطلاع قابلیت)

)زمینهعوامل   ورزشکارای  رشد  و  فعالیت  محیط  کشور،  ورزش  ساختار  قهرمانی،  ورزش  عوامل    ، (ماهیت 

در دو سطح سازمانی و  )  موثرراهبردهای  (،  های ورزش قهرمانیهای ورزشکار و چالشتوانمندی)  گرمداخله

ذاری تعیین شد؛ در  گ در قالب پارادایم کد (  مثبت و منفی)  کارگیری راهبردهاحاصل از به  و پیامدهای(  ملی

ادامه و در مرحله کدگذاری انتخابی، یکایک اجزای پارادایم کدگذاری تشریح، سیر داستان ترسیم و نظریه  

اتخاذ راهبردها  در نتیجه    .راهبردی پژوهش تدوین گردید  هایفرضیهحکمی و    هایگزاره،  درنهایت؛  هشد خلق
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  ، شودمیای جدید بعد از ورزش  های حرفهفرصتگیران که منجر به  هایی از سوی مدیران و تصمیمو سیاست

 . ندقرار گیر ی برای ورزشکاران المپیکی در اولویتاجتماع یحرفه ورزش به زندگ سیر گذار باید در م

 

نظریة برخاسته  های زندگی، ورزشکار، مهارتای ورزشکاران، بازنشستگی انتقال/گذار حرفه واژگان کلیدی:

  .هااز داده

 

 مقدمه 
(  بینی  پیش  قابل  کمتر)  هنجاری غیر  یا( بینی  پیش  قابل  نسبتاً)  هنجاری  تواند  می  ورزش  در   تغییرات

  ورزش   از  بازنشستگی  که  حالی  در.  می باشد  ورزشکاران  حرفه  پیشرفت  در  مهمی  زمان های  و   باشد

آگنیو   بینی  پیش   قابل  کمتر  بازنشستگی  زمان   است،  ناپذیر   اجتناب )دبورا    هر.  (2،  2021،  1است 

  .شودبه زندگی اجتماعی    گذار  دوره  یک  وارد  باید  و  است  ورزش  در  خود  کار  پایان  شاهد  ورزشکاری

  خود  رقابتی   و   ورزشی  محیط  از  ورزشکار  آن  طریق  از  که  دانست  فرآیندی  توانمی  را  انتقال  این

لابان،  2ریفستک)  دهندمی  تشکیل  را  خاصی  جمعیت  ورزشکاران  .شودمی  بازنشسته و  گیل   ،

  .است  متفاوت  ایحرفه  بازنشستگی  انواع  سایر  با   خود  خودی  به  ورزشی  بازنشستگی  و (،  2016،26

 این  و   ندهست  برخوردار  فرد  به  منحصر  هویتی  از  و  دارند   جامعه  در  فردی  به  منحصر  نقش  ورزشکاران

 انتظار   آنچه  از  زودترورزشکاران در ورزش حرفه ای    کار  پایان  که  کنندمی  تغییر  زمانی  خصوصیات

  از  بازنشستگی  که  دهد  می   نشان  تحقیقات  .به این کار شود  مجبور  ورزشکار  یا اتفاق بیفتد و    رودمی

  زمان   سال  2  تا  ورزشکاران  از  بسیاری  زیرا  لحظه،  یک  نه  شود  تلقی  فرایند  یک  عنوان  به  باید   ورزش

کمیسیون ورزشکاران کمیته   .(3،  2021شوند )دبورا آگنیو،    خارج  ورزش  از  موفقیت  با   تا   دارند  لازم

بین مجمع  اولین  در  المپیک،  المللی  سال  بین  در  خود  ورزشکاران  داد  2002المللی  تشخیص   ،

های منحصر به بازار کار و زندگی اجتماعی با چالش   حرفه ایورزشکاران نخبه برای انتقال از ورزش  

شان مسئولیت کلیدی  ها را در طول زندگیروبرو هستند. کمیسیون مذکور حمایت از المپینبه فردی  

های اصلی  های صورت گرفته توسط این کمیسیون، یکی از ستونطی بررسی داند.جنبش المپیک می

همه ورزشکاران به "است و هدف اصلی این است که    "حمایت از توسعه ورزشکاران"  ،این استراتژی

  (.4:  2019،  3)گروه آدیکو   "ابزار مورد نیاز برای توسعه مشاغل ورزشی و غیرورزشی خود مجهز گردند  
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  ای حرفهاز ورزش    انتقال  و یا به عبارت دیگر)  ورزشی  هایفعالیت  خاتمه  موضوع  گذشته،  دهه  چند  طی

چه اگر  .  است  شده   تبدیل  ورزشی  شناسان  جامعه  بین  در  مهم  موضوع  یک  به(  به زندگی اجتماعی 

های خاصی برای سه رکن مهم در زندگی ورزشکار  استراتژی  ای،حرفه  انتقال  موضوع  توان در زمینهمی

شامل حفظ، انتقال و استخدام مشخص کرد اما انتقال موفق حرفه ورزشکار به کمک سایر افراد مهم  

دیوید و    ،1)روبرتهای ورزشی در سطح کوچکتر محلی/ملی نیاز دارد  ریزیبرنامهبه  اطراف وی نیز  

بیان می دارند که ورزشکاران نخبه همواره با انتقال    ( 2007)  2موریس و چری (.  495  ،1998  امیلی، 

  بیاید،  کنار  مرحله  این  با  خوبی  به  ورزشکار   یک  اگر  سختی از ورزش به زندگی اجتماعی مواجه هستند.

این    با  آمدن  کنار  عدم  حال،  این  با .  دهد   وفق  ورزش  از  پس  زندگی  با  را  خود  بتواند  بهتر  است  ممکن

 . (2، 2021، 3شود )دبورا آگنیو  ورزشکار برای منفی  پیامدهای و بحران به منجر تواند می  گذار

ین موضوع در  باشند. ایم  یککننده جنبش المپ  یلو تکم  ینفکبخش لا  یشانورزشکاران و منافع ا

ورزشکاران در   یبرا  یآرمان   هاییتاز حقوق و مسئول  یمجموعه مشترکای که  یانیهب  طی  2018سال  

المپ اخت   یکقالب جنبش  )ورزشکار   گردیده است  تشریح  باشدیاعضاء آن م  یاراتو قلمرو قدرت و 

اصول و معاهدات   انداردها، است  یرحقوق بشر و سا   یجهان  یانیهبرگرفته از ب  مذکور  یانیه. ب(2018،  3654

یک با  اقدامات جنبش المپ  یتهدف از آن هدابوده و    شناخته شده حقوق بشر  یتبه رسم  یالمللینب

ورزشکاران بر  المپ  کلیه  باشد.یم  تاکید  جنبش  و   یک،اعضاء    یک، المپ  یالمللینب  یتهکم  یژهبه 

  یم تکریج،  تمام تلاش خود را در جهت ترو  یکالمپ  ی مل  یهایتهو کم  یورزش  یالمللینب  یهایونفدراس

مسئول  ینا و  مکانیتحقوق  توسعه  و  ا  یراهکارها   یبرا  ییها یسمها  با  مرتبط  و   ینموثر  حقوق 

المللی کمیته بین  شوند.یم  یقها تشویسممکان  ینبه استفاده از ا  یزن   انو ورزشکار  یب،ها ترغ یتمسئول

المپیک،  2008المپیک در فوریه سال     جهانی  اساسی  اصول"، در کنگره استقلال جنبش ورزش و 

المپیک خواست این   جنبش  اعضای  را مطرح و از همه  "ورزش و المپیک  جنبش  در  خوب  حاکمیت

این اصول شامل هفت بخش بوده که   .و اعمال نمایند  اتخاذ  خود،  استاندارد  حداقل  عنوان  اصول را به

مشمول هفت توصیه خاص ورزشکاران   "ورزشکاران  از  مراقبت  و  مشارکت  "بخش شش آن با عنوان  

های  ، ارتقاء برنامه"مطالعه  و  ورزش"  هایتوسعه برنامه  زشی وآمو  هایاز جمله ترویج و تقویت برنامه
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ای جدید بعد از  های حرفهای برای پرورش فرصتمدیریت شغل ورزشکاران، تشویق ورزشکاران حرفه 

 (. 58، 2018، 1المللی المپیک ورزش است )کمیته بین

 برخی   از  ورزشکاران  آن  طریق  از  که   است  شده   گرفته  نظر   در  نقشی  عنوان  به  ورزش  از  بازنشستگی

  3لاویلگردن و  (.  2،1983،  2کواکلیکنند )می  جستجو  را  دیگران  و   شوندمی  دور  روابط  و   ها فعالیت

  ورزش   دانشمندان  توجه  مورد  تحقیقاتی  حوزه  یک  عنوان  ورزشکاران به  شغلی   ( معتقدند انتقال 2012)

  نزدیک  از  که  کسانی  و  ورزشکاران  مربیان،  ورزشی،  همچنین ذهن بسیاری از مدیران  است و  گرفته  قرار

 روانشناختی   شخصی و  خصوصیات پیچیدهو از    هستند  ارتباط  در(  خانواده  مثال  عنوان  به)  ورزشکاران  با

(  2009) چورنی، اور و باردیک  ، ، برنز، گان4دارند را درگیر نموده است. مکنایت  ی ها آگاهآن  اجتماعی

تاکید    "های قابل انتقالزندگی پس از ورزش: انتقال حرفه ورزشکار، مهارت" طی تحقیقی تحت عنوان  

است، تغییری که نیاز به فرآیند مطالعه، بررسی و اجرا   مهم  ورزشکاران  نماید توجه به انتقال حرفهمی

از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی برای همه   .شودمی  گرفته  نادیده  غالباً  دارد و انتقال  در حالیکه 

 ورزشکاران اجتناب ناپذیر است.  

المللی روانشناسی  ( تحقیقی تحت عنوان موقعیت سازمان بین2009)، دوروسی، تراسی و جین  5ناتالیا 

ای  در این تحقیق بر نقش عوامل زمینهانجام دادند.    ": توسعه شغلی و انتقال شغلی ورزشکاران6ورزشی

های  شغلی، تمرین و تحقیق برای انتقال شغلی تأکید نموده است. در نهایت براساس بررسیدر توسعه  

ها و  های مرتبط برای ورزشکاران و سایر افراد مهم مرتبط به آنصورت گرفته، شش بیانیه و توصیه

در زمینه انتقال حرفه ورزشکاران که  تحقیقاتی    از جملهگردید.  همچنین برای محققان و مشاوران ارائه  

از دانشگاه مریلند که مجدد  (  1981)  7به تحقیق نانسی   توان، میانجام شده استاز منظر منابع انسانی  

های بعد توسط محققانی  مدل مذکور در سال  ؛بازنگری و منتشر گردید اشاره نمود  2011در سال  

استفاده قرار گرفت، اشاره نمود. در  گذار/انتقال حرفه ورزشکاران مورد    در زمینه  (2012)  8مانند ساپتو 

شکل    این تحقیق مدلی برای تجزیه و تحلیل منابع انسانی در انتقال حرفه طراحی شده است. الگوی

فرآیند پویا در مراحل مختلف خاص توصیف انتقال را به عنوان یک    با   سازگاری  تحقیق،  گرفته در
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 ( 2014)  موسوی .کرد  توصیف  مرزبندی  تا  شدن  فراگیر  از  توانمی  را  حرکت  این   معمولاً  .کند می

بازنشسته در   ایحرفه  ورزشکاران  قهرمانی دوره پایان بر موثر عوامل )ورزشکاران مرد و زن فعال و 

بررسی نموده    مختلف در استان مازندران( هایرشته بین  از  المپیک  تا  باشگاهی قهرمانی مختلف  سطوح 

این  داده تحلیل  و است. تجزیه   استان کرده گیری کناره ورزشکاران  دهد کهمی نشان مطالعهها در 

 مشکلات انتخابی، هایرقابت در  عدالتی  و بی باندبازی ورزشی، صدمات دلیل  به  عمده طور ه  ب مازندران

ورزشی،   هایهیئت ضعف و شغلی آینده تضمین عدم مستمر، مالی هایحمایت وجود عدم یا مالی

 برخلافاز سوی دیگر    .اندداده خاتمه خود قهرمانی ورزش به المپیک، ملی کمیته و هافدراسیون

 ترك بر  موثر عوامل بین در مربیان با درگیری و مشکلات مساله ،قبلی تحقیقات و مطالعات هاییافته

 قوت نقطه یک عنوان به توانمی که است نشده شناسایی مازندران استان ی ورزشکاراناحرفه ورزش

 باشد داشته ما کشور مذهبی و فرهنگی هایدیدگاه در ریشه است ممکن احتمالا و شود برشمرده مهم

تاکید   برآن  و داندمی واجب  فراگیری هر  بر وظیفه  و تکلیف  یک  عنوان  به  را  مربی و معلم به  احترام  که

 المپیک   بوکس   تیم  با  کار  کاربردی  تجربیات  ( از2015)  1شینک، استامبلووا، تریپانییر و اوگن  نماید.می

  در  " انتقال-متا  "  شش  در  آنها  حمایتی  نیازهای  و  ورزشکاران  اصلی  های  چالش  شناسایی   برای  کانادا

  ای حرفه  ورزشکار  که هر  ند( بیان نمود2020)  تئودورو    لورانس،  2یاه   کردند.  استفاده  المپیک  چرخه

  شیوه   قبول  با  بازنشسته  ورزشکاران  و اکثر  بود  خواهد  خود  حرفه ای  ورزش  دوران  پایان  شاهد  سرانجام

 خواهند   تجربه  را  خود  روزمره  رفتارهای  و  خودشناسیوضعیت    در  تغییراتی  انه خودغیرورزشکار  زندگی

به،  کرد پژوهش  این  در  دوران    از  پس  بازنشسته  ورزشکاران  خودشناسی  و  زندگی  بررسی سبک  و 

 در   ورزشکاران بازنشسته  و  ورزشکاران  بین  اختلافات  شناساییورزش پرداختند و به    از  بازنشستگی

  بازنشستگی   گیری کردند کهنتیجهو    اقدام نمودند   ایتغذیه  عادات  و  بدنی  فعالیت  ورزشی،  هویت  زمینه

در   ورزشکاران  سطح  زیر  به  که  بازنشسته  ورزشکاران  ایتغذیه  عادات  کیفیت  بر  است  ممکن  ورزشی

.  بگذارد  تأثیر  فراغت  اوقات  در  بدنی  تمرینات  زمان  میزان  بر  همچنین  ویافته    کاهش   این شاخص

  نشان   آمارها   .نیست  ورزشی  بازنشستگی  دوره  طول  در  بدنی  فعالیت  کننده  تضمین  ورزشی  وضعیت

  خود   ورزش  به  ایحرفه  طور  به  لیگ ورزش دانشگاهی  ورزشکاران  اتفاق  به  قریب  اکثریت  که  دهدمی

(  2020، شفرد و باسویچ )4رنر-(. در این خصوص بارزا2019،  3لیگ ورزش دانشگاهی )  دهند نمی  ادامه
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  هایافته  پرداختند.  لیگ ورزش دانشگاهیورزشکاران    در  ورزشی  دوران بازنشستگی  کیفی  به بررسی

 را  مثبت  تا  منفی  از  بازنشستگی  مختلف  هایتجربه  دانشگاهی  قبسا   ورزشکاران  که  است  آن  از  حاکی

انتقال  دانشگاهی  ورزشکاران  همه  .اندداشته بودند  گزارشرا    موفق  بازنشستگی  که  داشتن   ، نموده 

 سرانجام  به  را  خود  ورزشی  اهداف  که  ندداشت  اظهارو    ،کرده بودند  توصیفرا    پشتیبانی   گروه   یک  حداقل

.  دهد می  نشان  را  دانشگاهی  ورزشکاران  بازنشستگی  تجربه  در  تنوع  مطالعه  این  هاییافته.  اند رسانده

  بازنگری  :ورزشکاران  تغییرات  و   شغلی  ( در مقاله ای با عنوان پیشرفت2021، تاتیانا و کریستوفر )1ناتالیا 

  گفتار  در  آتی  های  چالش  و  جدید  مهم  تحولاتورزشی،    روانشناسی  المللی  بین  انجمن  جایگاه  در

 المپیک   چرخه  در  مرحله  پنج  (2021)  2ساموئل   و  استامبلووا  مطرح نمودند.   را  ورزشکاران  ای  حرفه

  پیچیده  هماهنگ   های  ورزش  در  روسی  ورزشکاران  با   کار   کاربردی  تجربیات  اساس  بر  را  ورزشکاران

  و  ها   بازی  المپیک،  فصل  المپیک،  تیم  برای  انتخاب  اولیه،  کردند که شامل مراحل آمادگی   شناسایی 

  تجربه   مرحله  هر  در  ورزشکاران  که   را  معمولی  روانشناختی  مسائل  می باشد و  ها  بازی  پس از  دوران

 3ویلانووااستامبولوا و    ، تورگروسا، مارکوییس،متیو، اینگل   مطالعه  از  هدف   . است  داده  شرح  اند  کرده

  مختلف   مراحل  در  نخبه  ورزشکاران  توسط  شده  كادرا  اصلی   منابع  و  موانع  ها،  خواسته  ( بررسی2021)

  کردن مسیرهای   ورزشی و دنبال   علوم  و   بدنی  فعالیت  رشته  در  دانشگاهی   مدرك  به  دوگانه  شغلی  گذار

  ورزشکاران   توسط  تحصیلی  مدرك  محتوای  و   ورزش  بین  تنگاتنگی   ارتباط   که  داد   نشان   نتایج .  گذار بود

  مانع  یک  عنوان  به  همچنین  پیوند  این   حال،  این  با .  است  شده   درك  آنها   اصلی  منبع  عنوان  به  نخبه

 حد   از  بیش  تمرین  یا  دیدگی  آسیب  خطر  مستلزم   اجباری  عملی  موضوعات  زیرا  شد  می  تلقی  بزرگ

  در   مطالعات  یا   ورزش  برای  آنها  و اهمیت  ، بگذارد  تأثیر  تحصیلی  و   ورزشی  پیشرفت  بر  تواند  می   که  بود

 .  نامیدند "سیال انتقال مسیرهای" را آن که ای پدیده  است، متفاوت گذار دوره مختلف لحظات

با توجه به تحقیقات یافت شده در زمینه موضوع تحقیق حاضر، اگرچه ورزشکاران اساس و هسته 

به دلیل تمرکز    اما غالباً   ، باشند مرکزی رویدادهای بزرگ ورزشی مانند المپیک و نیز جنبش المپیک می

نتایج،  بیشتر اردوها، کسب  مسابقات،  تمرین،  غیره  روی  مسائل    و  ورزشکار،  خود  به  کمتری  توجه 

های های اخیر سازمانسالدر  نها از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی شده است. لذا  آاجتماعی و گذار  

ها به عنوان منابع  محققان با توجه بیشتر و خاصی به آنو سایر  شناسان،    هالمللی متولی، جامعبین

اند. علت اصلی آن پی بردن به چالش مشترك  ها پرداختهانسانی اصلی و نیازهای ضروری غیرورزشی آن
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های زندگی  ای و سطح قهرمانی در تطابق دوران ورزشی با آموزش، کسب مهارتاکثر ورزشکاران حرفه

باشد. اهمیت  اجتماعی و در نهایت حضور موفق در جامعه به خصوص پس از کنارگیری از ورزش می

زمان و پس از دوره قهرمانی و نیز  بررسی و کمک به حضور موفق ورزشکاران در زندگی اجتماعی هم

های اخیر مورد توجه محققان مختلف سراسر دنیا  قرار ها در سال های دوگانه بودن حرفه آن چالش

های قابل توجه و اثرگذاری است، اما در غالب  گرفته است. اگرچه ماحصل این تحقیقات نتایج و مدل

های  ه، سازمانهای شرایط زندگی، فرهنگ، قوانین، خانوادها تاکید شده است، با توجه به تفاوتآن

ارائه مدل گذار   بومی، بررسی و  از دوران ورزش قهرمانی در سطوح ملی و  ورزشی در حین و پس 

المللی  ای ورزشکاران میحرفه از سوی دیگر کمیته بین  باشد.  تواند در کشورهای مختلف متفاوت 

های اخیر تلاش نموده  های المپیک در سالالمپیک به عنوان صاحب اصلی جنبش المپیک و بازی

است از هر فرصتی برای بررسی و تحقیق روی ورزشکاران کشورهای مختلف استفاده نموده و ضمن  

ها برای مرتفع نمودن مسائل مطرح در حین  ها در این زمینه، از خود آنهای مشترك آنیافتن چالش 

حقوقی و اخلاقی    ای از جمله تصویب منشورو پس از دوران قهرمانی بهره بگیرد. لذا اقدمات ارزنده

های مرجع خود با تاکید بر ورزشکاران مانند کد اخلاق، کد پزشکی،  روز نمودن کتاب  ورزشکار، به

سازمان کارگاهمدیریت  اجرای  و  طراحی  ورزشی، همچنین  کارگاه  های  مانند  آموزشی  مختلف  های 

ها،  کارگیری درگاه الکترونیکی آموزشی ویژه ورزشکاران، برگزاری همایشانتقال شغلی، طراحی و به

ارتباط مستقیم و مستمر با ورزشکاران،  یهای خاص و ویژه ورزشکاران، برقرارها و گردهمایینشست

 انجام داده است.   غیرهو 

 عنوان   به  ورزش  از  بازنشستگی   ویژه به  و   ورزش  از  گذار های دوره می نماید    ( بیان2021دبورا آگنیو )

  شرایط  حال،  این   با  .است  شده  شناخته  روانشناختی  ناراحتی  نظر  از  ورزشکاران  برای  پرخطر  های  دوره

  کناره  مثال،  عنوان  به.  است  ورزش  از  پس  زندگی  به  گذار  در  مهم  عامل  یک  ورزشکار  بازنشستگی

 طریق   از  بازنشستگی  به  شدن  مجبور  نسبت به  تر  روان  انتقال  یک  به   منجر  ورزش  از  داوطلبانه  گیری

با توجه به نو بودن موضوع تحقیق، مطالعات و  .  شود  می  ورزشکار  انتخاب  عدم   دیدگی و یا  آسیب

تحقیقات  پژوهش دارد.  وجود  داخل  در  کمتری  تطابق  های  و  بررسی  به  بیشتر  شده  یافت  داخلی 

های موجود ماحصل تحقیقات قبلی در ورزش کشور پرداخته یا محور بررسی خود را بازنشستگی  مدل

داده قرار  موجود،   اند.و کسب شغل  مدارك  و  اسناد  بررسی  محقق،  تجربه  و  کار  سابقه  به  توجه  با 

های المپیکی کشور به خصوص کمیته ملی المپیک در  مات در زمینه موضوع تحقیق در سازمانااقد

باشد، قابل ملاحظه نیست و به دلیل  ها و ورزشکاران المپیکی مطرح میمقایسه با آنچه در سازمان
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و مطالبات کمیته بینتوصیه تاکیدها  اقدامات موردی صورت ها،  اخیر  المپیک در چند سال  المللی 

تحقیق حاضر با توجه به وضعیت فعلی ورزشکاران المپیکی کشورمان در این زمینه صورت گرفته است.  

المللی المپیک های ذینفع، ورزشکاران و حتی کمیته بیننتایج آن در اختیار سازمان  گیرد و قطعاًمی

  مربیگری  و  روانشناسی  های  زمینه  در  محققان  و  پژوهشگران  نتایج این تحقیق برای  قرار خواهد گرفت.

منظور از گذار یا انتقال حرفه در این تحقیق    .می باشد  کلیدی  ورزشکاران،  خود  همچنین  و  ورزشی

که ورزشکاران در زندگی خود در سطحی به ورزش می پردازند  ی دورانی استای ورزشکاران به معنا

که ورزش برایشان تبدیل به حرفه و شغل می شود و اساسا به این دلیل که بهترین سال های جوانی  

خود را صرف حرفه ورزش نموده مهارت های شغلی دیگری را نیاموخته اند، لذا سازمان ورزشی مورد 

بایست برنامه مشخصی برای حضور بعد از دوران قهرمانی و آموختن حرفه جدید و یا    ینظرشان م

  با  .ادامه همان حرفه ورزشی اما به شکلی متفاوت برای ادامه زندگی اجتماعی ورزشکار داشته باشند

ها برای زندگی موفق و سالم،  توجه به رویکرد وسیع حمایت از ورزشکاران و اهمیت توانمندسازی آن

 ی هاو ورزشکاران کشورمان به خصوص در رشته  یورزش  یهاجود سازمانو مطالعه وضع مو  بررسی

اجتماعی نه تنها   زمینه آگاهی و آموزش روند انتقال ورزشکار از حرفه ورزش به زندگیدر    یکیالمپ

ها و نیز ارائه یک ای آنها بلکه برای زندگی اجتماعی در حین دوره حرفهبرای دوران بازنشستگی آن

با توجه به   باشد. یم  یضرور  یاربس  مدل مفهومی برای کمک و هدایت این مسیر در ورزش کشورمان

مدل گذار ورزشکاران المپیکی  ازی  جامع الگوی که شد مشاهده این حوزه ادبیات به مراجعه اینکه با

 در پژوهش اصلی هایسؤال که بود جااین از  ،ندارد وجود ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی

راهکارهای   و  ؟باشندثیر میأ دارای تدر این فرایند انتقال    عواملی چه هگرفت ک شکل پژوهشگر ذهن

 حاضر تحقیق تلاش کدامند؟ مطلوب ورزشکاران المپیکی به زندگی اجتماعیمناسب برای ایجاد گذار  

 بر که  است موضوعی بازنشسته  و  فعال  ، و ورزشکاراناجرایی و دانشگاهی قشر نظرات از استفاده در

 با خوبی به و بوده موضوع درگیر نزدیک از اجرایی افرادو    ورزشکاران که چرا است افزوده آن غنای

 پژوهش  اعتبار به نظری عدبُ از توانندمی نیز دانشگاهی متخصصین و  دارند آشنایی  هاکاستی  و  هانقص

 . نماید کمک
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 روش پژوهش
 به که شیوه سیستماتیک و به  1تئوری  بـا روش گرانـددکـه   بود،  رویکرد تحقیق حاضر از نوع کیفی 

است که   ایپیچیده. پژوهش کیفی فرآیند  گرفتانجام  شدهداده ( نسبت1990) 2ن یکورب و استراوس

بـوده و   اسـتقرایی تحلیـل   ها دادهانجام آن مستلزم صرف وقت نسبتاً طولانی  اسـتنباط  بـه روش 

 نیست، بلکه استوار فرضیه  بر این روش، در نظریه تکوین  (.1383،  ، الوانی و آذرفـر  )دانـایی   شوندمی
  برگیرندۀ   در  پژوهش  این  جامعۀ  (.1990  کوربین، و استراس(  شودمی استخراج هاداده دل از  نظریه

 مدیران   تحقیق  این  در  داشتند و  غنی  تجربۀ  و  سابقه  المپیکی،  هایورزش  حیطۀ  در  بود که  افرادی

 بازنشسته   و  فعال  المپیکی  ورزشکاران  مربیان،  المپیکی،  هایفدراسیون  روسای  المپیکی،   هایسازمان

افراد    .ندداشت  مشارکت  مرتبط،  ورزشی  علوم  اساتید  جمله  از  فعال  متخصصین  و  روش  بهاین 

 هاداده نظری اشباع تا آوری اطلاعاتجمع و انتخاب شدند   4گلوله برفی یا 3یاره یزنج یریگنمونه 

به   هادادهبه بعـد،    پانزدهمنفر مصاحبه انجام شد که از مصاحبه    19در این مطالعـه بـا    .یافت ادامه

دیگر که توسط مصاحبه شوندگان  و محقق برای اطمینان خاطر با چند نفر    اشباع نظری رسـیده بـود 

 ها انجام شد. شدند مصاحبهپیشنهاد می

ای و تحلیل مبانی نظری موجود در این اسناد، شواهد و منابع مکتوب کتابخانهمطالعات  مصاحبه باز،  

المللی مربوط از اقدامات لازم برای گردآوری ی بینهاسازمانملی مربوط در کشور و  موجود در سازمان  

  و   پیشینه  های تحقیق ادبیات روش  از  برگرفته   سوالات  با  هامصاحبه  اطلاعات این تحقیق بود. روش

  هاکنندهمشارکت   تجارب  البته  و  المپیک   المللیبین  کمیته  از  مرتبط  دستورالعمل  و   پیشین  های مدل

گردید. تلاش شد با توجه به نقش افراد مصاحبه شونده و   ختم  عمیق  هایمصاحبه  به  ادامه  در  و  آغاز

 الگوی   به  توجه  با  مطالعه  این  مدیریت گردد. در  هامصاحبه  زمانی  ها، طولهای آننحوه هدایت پاسخ

  با  پژوهشگر.  شد  استفاده ساختاریافته  نیمه  و  عمیق  مصاحبۀ  از  ها داده  آوریجمع  جهت  تئوری  گراندد

  هدایت  را  آن  شده   بیان  تجربیات و   مطالب   اساس   بر  سپس   و   نموده آغاز  را  مصاحبه  کلی   سؤالات  طرح

 تر عمیق  اطلاعات  به  دستیابی  در  بحث  نمودن  باز  جهت  اکتشافی  سؤالات  لزوم  صورت  در  و  نمود  ادامه  و

یافته  . شد  پرسیده تکمیل  از  زمینهپس  مدل  بر  ها  و کوربین ای  استراس   اساس مدل سیستماتیک 

 
1. Grounded Theory 

2. Strauss And Corbin 

3. Chain Referral 

4. Snowball 
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گردید.1994) طراحی  تحلیل    (  از    هادادهنتایج  استفاده  کیودا   افزارنرمبا  مکس  کیفی   تحلیل 

((MAXQDA ،  آمد دست بهطی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی.   

بندی  مقوله  و گذارینام دقیق، بررسی با مطالعه، موضوعِ به مربوط هایداده باز، کدگذاری مرحله در

  عبارت   به.  شودمیاین مرحله از روش نظریـه داده بنیـاد بلافاصـله بعـد از اولـین مصاحبه انجام    ند. شد

مناسب برای   هایبرچسبمحقـق پـس از هـر مصاحبه شروع به پیدا کردن مفـاهیم و انتخـاب    دیگر

 از آمدهدستبه  مقولات ،)محوری کدگذاری( دوم مرحله در .کندمیو ترکیب مفـاهیم مـرتبط  ها آن 

 عبارتی، به شد؛ مشخص باهم ها آن  ارتباط و گرفتند قرار منطقی نظمی باز در کدگذاریِ طریق
 مرتبط یکدیگر به جدیدی شیوه به محوری کدگذاری در هامقوله  و به مفاهیم  شده  تجزیه هایداده

 گر،مداخله شرایط زمینه، پدیده، علیّ، شرایط شامل پارادایمی مدل یک بردن  با به کار کار این . شدند
پیامدها راهبردها  و باز کدگذاریِ انجام از پس هم) انتخابی کدگذاری(سوم   مرحله  . شد انجام و 

 طور بهروند انتخاب مقوله اصلی    مرحله، این در  .شد انجام پارادایمی مدل و مشخص شدن محوری

سایر   بـا  آن  و سیستماتیک  و  هامقوله منظم  روابط،  به  بخشیدن  اعتبار  با    کردن  پر،  خالی  جاهای 

: اولین قدم متضمن باشدمیمقولاتی که نیاز به اصلاح و گسترش دارند. این روند شـامل چند گام  

توضیح خط اصلی داستان است. گام دوم، ربط دادن مقولات تکمیلی بر حول مقوله اصلی با استفاده  

است( است. گام سوم، مرتبط ساختن مقولات   شده  توصیفاز یک پارادایم )کـه در کدگـذاری محـوری  

است. آخرین   ها دادهبه یکـدیگر در سطح بعدی است. گام چهارم، به تأیید رساندن آن روابـط در قبال  

 .(1389فر و همکاران،    یقدم، تکمیل مقولاتی است که اصلاح و یا نیاز به بسط و گسترش دارند )دانای 
 

 نتایج 
  است. شده ارائه 1در جدول شماره  تحقیق در حاضر افراد شناختی جمعیت های ویژگی
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 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتویژگی -1جدول 
Table (1): Demographic Characteristics of the Interviewees 

 موقعیت /سمت ردیف 

Position 

حضور  سابقه 

 در ورزش 

History of 

attending 

sports 

 جنسیت 

Gender 

مدرک 

 تحصیلی

degree of 

education 

P1 کارشناسی ارشد  مرد سال  17 ورزشکار المپیکی و مشغول در سازمان های المپیکی 

P2 دکتری مرد سال  20 ورزشکار المپیکی و مشغول در سازمان های المپیکی 

P3  کارشناسی  زن  سال  20 مشغول در سازمان های المپیکیورزشکار المپیکی و 

P4 کارشناسی  مرد سال  26 ورزشکار المپیکی و مشغول در سازمان های المپیکی 

P5 کارشناسی  مرد سال  20 ورزشکار المپیکی و مشغول در سازمان های المپیکی 

P6 دکتری مرد سال  19 دبیر کل فدراسیون المپیکی 

P7   دکتری زن  سال  10 فدراسیون المپیکیرئیس 

P8  کارشناسی ارشد  مرد سال  10 مربی رشته المپیکی و مدیر ورزشی 

P9  کارشناسی  مرد سال  28 ورزشکار بازنشسته المپیکی، مدیر ورزشی 

P10 
ورزشکار بازنشسته، رئیس فدراسیون المپیکی، استاد  

 دانشگاه 
 دکتری مرد سال  20

P11   دکتری مرد سال  30 سازمان های المپیکی، استاد دانشگاه مدیر ارشد 

P12 دکتری مرد سال  40 مدیر ارشد سازمان های المپیکی 

P13  کارشناسی ارشد  مرد سال  35 مدیر ارشد سازمان های المپیکی، مدیر باشگاه 

P14 کارشناسی  مرد سال  30 مدیر ارشد سازمان های المپیکی 

P15  دکتری مرد سال  38 المپیکی، استاد دانشگاه مدیر ارشد سازمان های 

P16 دکتری زن  سال  35 مدیر ارشد سازمان های المپیکی 

P17  دکتری مرد سال  25 مدیر ورزشی، روانشناس ورزشی 

P18  کارشناسی ارشد  مرد سال  27 مدیر بخش ورزشکاران کمیته بین المللی المپیک 

P19 
بین  مدرس و کارشناس بخش ورزشکاران کمیته 

 المللی المپیک
 کارشناسی  زن  سال  11

 

کد اولیه استخراج گردید که پس از بارها بازنگری و در    442طی فرآیند کدگذاری، در گام نخست  

کد   66اساتید راهنما و مشاور    تررسی و مشورکد و در نهایت با ب  169پوشانی، به  نظر گرفتن هم

 نهایی گردید. 
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 کدگذاری محوری  پارادایم یهامؤلفه

طح ویژگیمقوله دادن  یوندپ و   هامقوله  یرزها به  در این فرایند مقوله تور کار  ها در سـ ها و ابعاد در دسـ

ــت که کدگذاری حول یک قرار می ــده اس مقوله گیرد. این کدگذاری، به این دلیل محوری نامیده ش

از را انتخـاب کرده و آن را در تحقیق می ه کـدگـذاری بـ ه مرحلـ ه، محقق، یـک مقولـ د. در این مرحلـ ابـ یـ

 دهد.  ها را به آن ربط میدهد و سپس، دیگر مقولهمرکز فرآیندی که در حال بررسی آن است قرار می

سـازمانی ورزش های  قابلیت) مقوله 5 پژوهش، کنندگانمشـارکت دیدگاه اسـاس بر  علّی: شررایط

تم اطلاع یسـ کار، سـ ور، خود ورزشـ انی،  کشـ رورت توجه و رسـ کار، محیطضـ  عنوان، به(حمایت از ورزشـ

 گردید  شــناســایی ار ورزشــکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعیذگ علیّ شــرایط

 (.2شماره جدول)
 علّیشرایط  کدگذاری محوری -2جدول 

Table (2): Axial Coding of Causal Conditions 
 نشانگر

Indicator 
 ی باز کدها

Open codes 
 کدگذاری محوری 
Axial coding 

P1, P4, P6, P10, 
P11, P16, P17, P18 

نبود تضمین برای طی شدن طبیعی دوران قهرمانی،  
دغدغه بیمه و حقوق ثابت، تاثیر نوع رشته ورزشی،  

شده توسط  نقش موثر مربی، آخرین نتیجه کسب 
ورزشکار، میزان حمایت و کنترل کمیته المپیک،  
 احساس خلا بلافاصله پس از اتمام دوره قهرمانی 

های سازمانی  قابلیت
 ورزش کشور 

Organizational 
capabilities of the 
country's sports 

P2, P4, P5, P8, P11, 
P13, P16, P18 

درگیر غرور قهرمانی، توقعات بالای قهرمانان ورزشی،  
میزان توجه و تلاش خود ورزشکار، میزان دانش و  

شخصیت خود  آگاهی ورزشکار، سطح انتظارات ورزش،  
 ورزشکار 

 خود ورزشکار 
The athlete 

P1, P2, P5, P7, P10, 
P12, P16, P18, P19 

ورزشی، میزان  های رسانی از سوی سازمانمیزان اطلاع
 اطلاعات ورزشکار از حقوق و مسئولیت های خود 

 رسانی سیستم اطلاع
Information 

system 

P1, P3, P5, P8, P9, 
P11, P12, P16, P19 

های  های ورزشی، شرایط سنی کسب آموزشآسیب
لازم، تفاوت روند زندگی اجتماعی در دوره قهرمانی،  

 این دوره تفاوت بسیار زندگی قهرمانی با پس از  

 حمایت از ورزشکار  میزان
the level of 

support for the 
athlete 

P2, P3, P5, P7, P10, 
P12, P16, P18 

توقعات اجتماع، میزان حمایت و همراهی اطرافیان،  
 ها، سطح دانش و اطلاعات خانواده رسانه

 محیط
Environment 
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احبه از حاصـل نتایج اسـاس بر  :ایینهزم  شررایط ه پژوهش این در مصـ ته سـ رایط زم از دسـ   ایینه شـ

ــکـاران المپیکی ایران از حرفـه ورزش بـه زنـدگی اجتمـاعی  فرآینـد بر  کـه گـذارنـدیم تـأثیر  گـذار ورزشـ

کار  از اندعبارت د ورزشـ ور، محیط فعالیت و رشـ اختار ورزش کشـ  جدول) ماهیت ورزش قهرمانی، سـ

 (.3 شماره
 زمینه ایشرایط   کدگذاری محوری  -3 جدول

Table (3): Axial Coding of Contextual Conditions 
 نشانگر

Indicator 
 ی باز کدها

Open codes 
 کدگذاری محوری 
Axial coding 

P1, P3, P6, P7, P10, 
P12, P15, P16, P18, 
P19 

اولویت  ،  شرایط خاص دوران قهرمانی و محدودیت زمان
مقام و  نتیجه  حرفه،  کسب  ورزش  بین  و  تفاوت  ای 

تفاوت  ،  چالش بین ورزش، کار و تحصیل در دنیا،  قهرمانی
نگاه به ورزش  ،  های حمایتی در کشورهای مختلفمدل

 قهرمانی به عنوان منبع درآمد 

 ماهیت ورزش قهرمانی 
The nature of 
championship 

sports 

P1, P2, P4, P8, P10, 
P11, P13, P14, P15, 
P17, P19 

-نقش سازمان،  ورزش قهرمانیهای متولی تعدد سازمان
کمیته ملی المپیک بالاترین مرجع   ،  های ورزشی متولی

کمیسیون ورزشکاران کمیته ملی و  ،  المللی در داخلبین
نبود  ،  نبود سیستم ملی استعدادیابی،  المللی المپیکبین

،  انتخاب رشته تحت تاثیر محیط،  سیستم باشگاه داری
منفصل ،  و قهرمانیای  نبود ساختار نظامند ورزش حرفه 

از ورزش قهرمانی کشور پرورش  و  آموزش  نظام  ؛  بودن 
فدراسیون مستقیم  ملینقش  حاکمیتی  ،  های  نقش 

،  نبود الگو ملی حمایتی و نظامند،  وزارت ورزش و جوانان
 ساختار دولتی ورزش کشور 

ساختار و مدیریت در  
 ورزش کشور 

Structure and 
management in 
the country’s 

sports 

P2, P3, P5, P8, P10, 
P12, P15, P16, P18, 
P19 

 بستر خانواده، چالش کسب و کار در جامعه 

محیط فعالیت و رشد  
 ورزشکار 

Athlete activity 
and growth 

environment 
 

ها در دو  تسهیل کننده) مقوله  2 پژوهش، کنندگانمشارکت دیدگاه اساس بر  : گرمداخله شرایط

موقعیت   فرصتبخش  و  ورزشی  موجودقهرمانان  محدودیت،  های  توانمندیو  بخش  دو  در  های  ها 

گذار ورزشکاران المپیکی   فرآیند برگر  مداخله  شرایط عنوان، به(های ورزش قهرمانیورزشکار و چالش

 (. 4شماره جدول) گردید شناسایی  زندگی اجتماعی ایران از حرفه ورزش به
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 گرمداخله شرایط کدگذاری محوری  -4 جدول
Table (4): Axial Coding of Intervention Conditions 

 نشانگر

Indicator 
 ی باز کدها

Open codes 
 کدگذاری محوری  

Axial coding 

P1, P3, P4, P6, P9, P11, 
P12, P15, P16, P18, 
P19 

ورزشکاران،   از  حمایت  صندوق  فعلی  ساختار 
حاکمیتی فعلی، وزارت ورزش و جوانان،  عملکرد 

مستقیم  ارتباط  نداشتن  مطلق،  گرایی  نتیجه 
مالی   وابستگی  ورزشکار،  با  المپیک  کمیته 

بین فدراسیون اطلاعات  ضعف  ورزشی،  -های 
المللی مدیران و ورزشکاران، ضعف در استفاده از  

-فناوری اطلاعات، مدیریت روزمرگی فدراسیون
ها، نبود برنامه جامع در ورزش قهرمانی در کشور،  

مالی، ضعف در  های دریافت حمایتتحریم های 
 های به روز و مرتبطرسانی و آگاهیاطلاع

های  چالش
 ورزش قهرمانی   

 ها محدودیت
Limitations 

P1, P2, P4, P6, P8, P10, 
P11, P12, P15, P17, 
P19 

و   اطلاعات  نداشتن  قهرمانی،  دوران  در  تأهل 
کمیسیون ورزشکاران، الگو قرار  شناخت کافی از  

دادن ورزشکار در جامعه، ضعف در خودشناسی و  
های اجتماعی و  اعتمادبه نفس، ضعف در مهارت

و   انرژی  تفاوت  انگلیسی،  زبان  ضعف  اداری، 
 آدرنالین بسیار بالا دوران قهرمانی 

های  توانمندی
 ورزشکار 

P3, P4, P6, P7, P9, P10, 
P11, P13, P14, P16, 
P18 

مستقیم  ارتباط  ورزشکار،  اجتماعی  جایگاه 
 سازمان های یین المللی با ورزشکاران 

موقعیت  
 قهرمانان ورزشی 

 اهتسهیل کننده
Facilitators   

P1, P4, P5, P8, P10, 
P11, P12, P14, P18 

بین کمیته  شبکهحمایت  المپیک،  های  المللی 
تامین   و  بیمه  قوانین  موجود  ظرفیت  اجتماعی، 

برنامه کشور،  جوانان،  اجتماعی  المپیک  های 
کمک و حمایت اطرافیان، مدیران ورزشی باتجربه  
فرصت   ورزشکاران،  کمسیون  نقش  دلسوز،  و 

های انتقال  کافی در اردوهای ورزشکاران، کارگاه
-های بینالمللی المپیک، دورهشغلی کمیته بین

 المللی ویژه ورزشکاران 

های  فرصت
 موجود 

زندگی   فرآیند راهبردهای   و اقدامات به  از حرفه ورزش  ایران  المپیکی  گذار ورزشکاران 

 اجتماعی 
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گذار ورزشکاران المپیکی  برای راهبردهایی و اقدامات چه اینکه به پاسخ پژوهش در کنندگانمشارکت

  کردند  اشاره مواردی به هرکدام مصاحبه،  طی است یازموردن  ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی 

راهبردهای سازمانی )تدوین نظام آموزشی ویژه قهرمانان   سطح دو در راهبردها  و اقدامات  این که

 .شد بندییمتقسورزشی، بهره برداری حداکثری از ظرفیت های بین المللی( و ملی 
 

گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی  راهبردهای  و اقدامات  کدگذاری محوری  -6جدول 

 اجتماعی 
Table (5): Axial Coding of Actions and Strategies for the Transition of Iranian 

Olympic Athletes from Sports to Social Life 
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گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه   فرآیند به کارگیری راهبردهای  ی حاصل از  پیامدها

 ورزش به زندگی اجتماعی 

  و پیامدها به هاآن پژوهش، در  کنندگانمشـارکت مدیران با مصـاحبه تحلیل از حاصـل نتایج اسـاس بر

گذار ورزشــکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به   فرآیند مطلوباجرای   صــورت در متعددی نتایج

 جدول در که شـد یبندطبقه پیامدهای مثبت و منفی دسـته 2 در و داشـتند  اشـارهزندگی اجتماعی  

 .است شدهاشاره نتایج و پیامدها این به پنج، شماره
 

 پیامدها کدگذاری محوری  -6جدول 
Table (6): Axial Coding of Consequences 

 نشانگر
Indicator 

 ی باز کدها
Open codes 

 کدگذاری محوری 
Axial coding 

P1, P2, P4, P7, P8, 

P10, P11, P13, P14, 

P16, P18, P19, 

افزایش مربیان موفق از میان ورزشکاران، افزایش مدیران  

های  موفق از میان ورزشکاران، استفاده بهینه از برنامه

تأثیر اراده و کوشش   ،المللی المپیکبینآموزشی کمیته  

المللی، بالارفتن  دوران قهرمانی، ارتباطات مستقیم بین

وجهه اجتماعی ورزشکاران، مشارکت ورزشکاران در  

 های تدوین شده برنامه

 پیامدهای مثبت 
Positive 

consequences 

 

P3, P4, P6, P7, P9, 

P10, P11, P12, P15, 

P16, P17 P18, P19 

ناکارآمدی تحصیلات تکمیلی برای قهرمانان ورزشی، نیاز  

الشعاع قرار  به صرف زمان و حوصله همه جانبه، تحت

 گرفتن نتایج قهرمانی 

 پیامدهای منفی 

Negative 

consequences 

 

 گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی فرآیند مدل

گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه   فرآیند  در که اندشدهتنظیم ایگونهبه راهبردها  مدل، این در

 در شود، داده ایزمینه  و ایمداخله  علیّ، شرایط به نسبت درستی واکنش  ورزش به زندگی اجتماعی 
 .شوندمی محسوب راهبردها   برونداد آیند،می دست   راهبردها به اعمال از پس  که پیامدها ورت،ص این
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 گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی  فرآیند الگوی  -1شکل 

Figure 1: The Pattern of the Transition of Iranian Olympic Athletes from Sports 

Profession to Social Life  

 

 گیریبحث و نتیجه 
هدف این پژوهش تدوین مدل گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی بود.  

ها با استفاده از  گردآوری داده  بود.  بنیاد   داده روش پژوهش از نوع مطالعات کیفی با رویکرد نظریۀ  

  افراد بابا  ساختاریافته نیمهمصاحبۀ عمیق و   19پس از انجام   بررسی اسناد صورت گرفت.و مصاحبه 

ورزشکاران  سابقه و دارای تجربه غنی در حیطه ورزش المپیکی کشور شامل مدیران، مربیان،  های 

 . های اصلی پس از تکمیل فرایند کدگذاری استخراج گردیدمقوله   مطرح و متخصصین علوم ورزشی،

ها، مستندات، مشاهدات و تعاملات  های به دست آمده از مصاحبهدر مجموع و پس از کدگذاری داده

ای به سه زیر مقوله ماهیت  بندی اصلی و فرعی، مقوله اصلی عوامل زمینهدرون و برون سازمانی، مقوله

ی  عوامل علّت ورزشکار شکل گرفت. مقوله اصلی  ورزش قهرمانی، ساختار ورزش کشور و محیط فعالی

از ورزشکار و نیز های سازمانشامل قابلیت  نیز های ورزشی کشور، خود ورزشکار، ضرورت حمایتی 

ها و  گر در دو زیر مقوله محدویتسطح سواد و آگاهی خانواده تقسیم شد. مقوله اصلی عوامل مداخله
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راهبردها به دو زیر مقوله سطح سازمانی و سطح ملی تقسیم گردید و  بندی گردید.  ها دستهسهولت

 پیامدها شامل دو زیر مقوله مثبت و منفی شکل گرفت. 

های ورزشی کشور، ضرورت حمایتی از ورزشکار و های سازمانمقوله اصلی عوامل علیّ شامل قابلیت

  های ورزشی کشور شامل های سازماننیز سطح سواد و آگاهی خانواده تقسیم شد. کدهای باز قابلیت

رشته  نوع  تاثیر  ثابت،  حقوق  و  بیمه  دغدغه  قهرمانی،  دوران  طبیعی  برای طی شدن  تضمین  نبود 

میزان حمایت و کنترل کمیته  ،  ورزشی، نقش موثر مربی، آخرین نتیجه کسب شده توسط ورزشکار 

  ، گانمکنایت، برنز،    این خصوصدر    بود. بلافاصله پس از اتمام دوره قهرمانی    ءالمپیک، احساس خلا

به این نتیجه رسیدند که مشاوران به ورزشکاران برای فعالیت در زندگی    (2009)  چورنی، اور و باردیک

های مورد نیاز کمک نمایند، اما برای موفقیت  ها در درك مهارتبعد از ورزش از طریق کمک به آن

های دیگری نیز نیاز دارند که قبلاً از طریق مشارکت در ورزش  های زندگی خود، مهارتدر سایر زمینه

نمودند    تلاش  چگونه  بازنشسته  که ورزشکارانند  خاطر نشان کرد( نیز  2013)  اند. جونزآوردهبه دست  

  برای  شغلی   برنامه   هیچ  که  داشتند  اظهار   فعلی  ورزشکاران  حالیکه  در  کنند.   پیدا  را  خود  دوم   شغل   تا

( که روی عوامل موثر بر پایان دوره  1393همچنین تحقیق موسوی )  .ندارند  ایحرفه  ورزش  از  بعد

های انتخابی، عدم  قهرمانی صورت گرفت، علل انتقال ناموفق را آسیب، باندبازی و بی عدالتی در رقابت

ها، کمیته المپیک، وزارت ورزش نتیجه گرفته  ها از جمله هیئتوجود حمایت مالی و ضعف سازمان

ثیر  أ تارتباط با مربی را بیتحقیق حاضر کاملا همخوانی دارد، اما    ی علّای و  عوامل زمینهاست که با  

 یافته است که با نقش مربی در تحقیق حاضر همخوانی ندارد.

اطلاعمقوله   باز  سیستم  کدهای  با  اطلاعرسانی  سازمانمیزان  سوی  از  میزان رسانی  ورزشی،  های 

( با عنوان 2009)  و لاویل   جونز  یجانت کدگذاری شد.  های خودمسئولیتاطلاعات ورزشکار از حقوق و  

مهارت نیازهای  انگلیسبررسی  نوجوان  ورزشکاران  زندگی  مهارت  های  داد،  به  نشان  اجتماعی  های 

.  شوندمیهای زندگی شناخته  های مهارتهای زندگی برای افزودن به آموزشترین مهارتعنوان مهم

( نیز بار دیگر روی ورزشکاران  2014)  میناسیانو    ، زندی، ذوالاکتافتحقیق دیگری توسط صالحی

بازنشسته صورت گرفته است که غالبا تجربه منفی از کسب شغل، وضعیت روانی و اجتماعی داشتند.  

می نشان  تحقیق  وضعیت  نتیجه  ورزش،  از  زمان خداحافظی  به  انتقال  برای  سازگاری  کیفیت  دهد 

ورزشکار و وضعیت اجتماعی ورزشکار بستگی دارد از سوی دیگر بسیار مهم است که ورزشکار   تحصیلی

ها با  گیرد. این شاخصثیر عوامل بیرونی صورت میأ داوطلبانه دوره قهرمانی را خاتمه دهد یا تحت ت

 گر همخوانی دارد. ای و مداخلهبرخی از کدها در مقولات علی، زمینه
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آموزشآسیب کسب  سنی  شرایط  ورزشی،  دوره  های  در  اجتماعی  زندگی  روند  تفاوت  لازم،  های 

قهرمانی، تفاوت بسیار زندگی قهرمانی با پس از این دوره مربوط به مقوله ضرورت توجه و حمایت از  

بود. نتیجه    ورزشکار  این  تبیین  تحقیقیافتهدر  فلمبر   های  و  که    (2008)  1کادلیک  کرد  تصریح 

های اجتماعی، روانی، بهداشتی و اقتصادی زندگی خود تغییرات بازنشستگی در حوزهورزشکاران بعد از  

های آنان برای زمان  کردند. دلایل بازنشستگی ورزشکاران، برنامه  قابل توجهی را در زندگی خود تجربه

بندی بازنشستگی و علل بازنشستگی در این تحقیق در دو دسته دلایل ورزشی و غیر ورزشی جمع

آمیز   کنار آمدن موفقیت( نشان داد  2009)  ناتالیا، دوروسی، تراسی و جیننتایج تحقیق    .شده است

کند تا یک ورزشکار بتواند زندگی طولانی با انتقال در داخل و خارج از ورزش این امکان را فراهم می

حرفه ورزش و موفقیت آمیز در ورزش داشته باشد و همچنین بتواند به طور موثری با زندگی پس از  

خود سازگار باشد. از طرف دیگر، شکست در مقابل انتقال، اغلب با پیامدهای منفی همراه است )به  

الکل و مواد مخدر، و غیره(. از  استفاده  روانی، سوء  از ورزش، اختلالات   عنوان مثال، ترك زودرس 
( نیز در زمینه 2015)، تای، گلاسری و هاگر  2هاردکسل   موضوعی تحقیق  محتوای  تحلیل  و  تجزیه

 فاکتور   بالا هفت  عملکرد   با  ورزشکاران  برای  زندگی   هایمهارت  توسعه  برنامه  از  شدهاثربخشی درك

  کنترل،  و  اطمینان  گذاری،هدف    زمان،   مدیریت  استرس،  مدیریت  و   تعادل   به  دستیابی   شامل   اصلی

 .داد نشانمربی را  تقویت و پیگیری نقش الگوهای معتبر، تکرار، و  اطلاعات مازاد

اطرافیان،   و همراهی  میزان حمایت  اجتماع،  توقعات  باز  با کدهای  بخش  این  از  آخر  مقوله  محیط 

نشان داد که    (2010)ناتالیا  خلاصه نتایج    بندی شد. ها، سطح دانش و اطلاعات خانواده دستهرسانه

 از   هنگامی که به یک انتقال مهمریزی شغلی به کمک نیاز دارند، به ویژه  ورزشکاران غالباً در برنامه

شوند، ورزشکاران فعال نسبت به ورزشکاران بازنشسته به یک ورزش به زندگی غیر ورزشی نزدیک می

ریزی شغلی کمک  هستند، مربیان اغلب تمایل دارند برای برنامهریزی شغلی  اندازه علاقه مند به برنامه

 (2014)  پارك و تیلور  ،3لاویل   باشد.کنند که از جمله تحقیقات همسو با این بخش از نتایج تحقیق می

که  نمودند  بیان  پژوهشی   مدیران  بیشتر  اصلی   تمرکز  ورزشکاران،  ایحرفه  های دوره   طی   در  طی 

  عملکردهای  رساندن  حداکثر  به  برای   ورزشکاران  به  کمک  در  ورزشی  روانشناسان  و   مربیان  ورزشی،

 هایمسئولیت خود  رقابت  هایدوره  طول  در  ورزشکاران  که این تاکید زمانی است    و  است  خود  رقابتی 
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  توجه سازمان   کنند، می   ترك   را  ورزشی سازمان  یا  تیم  ورزشکاران  کههنگامی   دارند،   عهده   بر را  رقابتی

  که  اتفاقی  از  دارد  تمایل  متأسفانه  سیستم  این  و  هاستفقط ورزشکارانی است که در اختیار آن  هاآن

  زندگی   سبک  و   حرفه  باید انتقال  در حالیکه  شود   غافل  افتد می  ورزشکاران  برای  بازنشستگی  هنگام   در

نماید  دیگر تسهیل  ).  را  ساپتو  کیفی  مالی،  2012تحقیق  منابع  حمایت،  کمبود  را  اثرگذار  موارد   )

موارد  های انگیزشی، حمایت مربی، شرایط سنی ورزشکار و حمایت خانواده مطرح نموده که با  حمایت

( با تاکید بر بعد 2012تحقیق گردن و لاویل )  ی تحقیق حاضر همخوانی دارد.مشابه در عوامل علّ

دهد دلایل انتقال از جمله غیر ارادی بودن یا روانشناسی مدل شولزبرگ انجام شده است که نشان می

داوطلبانه بودن، بر اساس سن تقویمی یا دلسرد شدن تقدم دارد به اهمیت ساختار ورزش کشور که  

ندارد. نتیجه تحقیق حاضر همخوانی  با  ت  در شاخص دوم  های فردی ورزشکار در  ثیر شاخصأ البته 

تحقیق مذکور از جمله صلاحیت روانی، اجتماعی، سن، اقتصادی و اجتماعی با برخی از عوامل علی  

 این تحقیق همخوانی دارد.

 اساس بر  المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماعی گذار ورزشکاران    فرآیند  بر  ایینه شرایط زم

محیط   در سه بخش تأثیر  مصاحبه از حاصل نتایج ورزش کشور،  ساختار  قهرمانی،  ورزش  ماهیت 

شرایط خاص دوران قهرمانی  ماهیت ورزش قهرمانی شامل    کدگذاری شدند.  فعالیت و رشد ورزشکار

چالش بین  ،  ای و  قهرمانی تفاوت بین ورزش حرفه،  مقاماولویت کسب نتیجه و  ،  و محدودیت زمان

  1در تحقیق جونز   بود.  های حمایتی در کشورهای مختلفتفاوت مدل،  ورزش، کار و تحصیل در دنیا

(، که روی گذار سالم ورزشکاران تحقیق کرده است، تاکید بسیار روی خود ورزشکار و استفاده  2013)

ها دارد که با کدهای مربوط به خود ورزشکار در تحقیق حاضر همخوانی دارد. همچنین به  از فرصت

کردن ورزشکار، حمایت اجتماعی،  روی ورزشکار برای عملکرد خوب، تاکید بر آموزش و آماده  فشار

ثیر خانواده و حتی میزان آموزش خانواده، پول و حمایت مالی أهای حکومتی ورزشی، تنقش دستگاه 

 گر همخوانی دارد.ای و مداخلهمقولات زمینهبا کدهای مشابه در 

های متولی  تعدد سازمانمقوله بعدی بود که کدهای باز آن شامل  ساختار و مدیریت در ورزش کشور 

المللی در  کمیته ملی المپیک بالاترین مرجع  بین،  های ورزشی متولی نقش سازمان،  ورزش قهرمانی 

نبود  ،  نبود سیستم ملی استعدادیابی ،  المللی المپیککمیسیون ورزشکاران کمیته ملی و بین،  داخل

،  ای و قهرمانی نبود ساختار نظامند ورزش حرفه،  ثیر محیطأ انتخاب رشته تحت ت،  یستم باشگاه داریس

نقش ،  های ملی نقش مستقیم فدراسیون؛  منفصل بودن نظام آموزش و پرورش از ورزش قهرمانی کشور

 
1. Jones 
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 بود.   ساختار دولتی ورزش کشور،  نبود الگو ملی حمایتی و نظامند ،  جوانانحاکمیتی وزارت ورزش و  

مربیان،    (، در فرایند گذار ورزشکاران تمرکز زیادی روی نقش2014و تیلور )  ، پاركدر تحقیق لاویل

ثیر زیادی روی عملکرد ورزشی ورزشکاران دارند که با کدهایی  أ باشد که تمدیران و روانشناسان می 

-محیط فعالیت و رشد ورزشکار آخرین دسته  ای و علیّ تحقیق حاضر هم خوانی دارد.عوامل زمینهدر  

 بندی شد. دسته  بستر خانواده، چالش کسب و کار در جامعهای با کدهای باز  بندی از عوامل زمینه

  نتایج  و  سازمانی   ساختار  تحلیل  و   تجزیه"طی تحقیقی تحت عنوان    (2015)  دیوید و امیلی  رابرت،

بر اهمیت موضوع در دانشگاه لیورپول،    "سالمندان  به  جوانان  ایحرفه  فوتبال  ای  حرفه  انتقال  در  گذار

در  نیز  (  1393موسوی )  . تاکید نمودندزندگی شخصی خود ورزشکار در طول و بعد از زندگی قهرمانی  

 ورزشکاران درصد  24 که داد ای نشانحرفه  ورزشکاران قهرمانی دوره پایان بر موثر بررسی عوامل

 ترتیبهعوامل ب کل از بودند. کرده حفظ ورزش با را خود ارتباط مربیگری کسوت در کرده، گیریکناره

 به  مستمر؛ مالی هایحمایت وجود عدم انتخابی؛ هایرقابت در  عدالتی بی و بازی باند دیدگی؛ آسیب 

 .شدند عوامل شناسایی ترینمهم عنوان

به   فرآیند در ورزش  حرفه  از  ایران  المپیکی  ورزشکاران  اجتماعی   گذار   دیدگاه اساس بر  زندگی 

کننده  مقوله 2 درگر  مداخله  شرایط  پژوهش  کنندگانمشارکت موقعیت  )تسهیل  بخش  دو  در  ها 

های  های ورزشکار و چالشها در دو بخش توانمندیهای موجود، و محدودیتقهرمانان ورزشی و فرصت

ها شامل کدهای  بندی محدودیتهای ورزش قهرمانی از دستهچالش  کدگذاری شدند. ،  ورزش قهرمانی( 

جوانان،  و  ورزش  وزارت  فعلی  حاکمیتی  عملکرد  ورزشکاران،  از  حمایت  صندوق  فعلی  ساختار  باز 

های فدراسیونگرایی مطلق، نداشتن ارتباط مستقیم کمیته المپیک با ورزشکار، وابستگی مالی نتیجه

وری اطلاعات، مدیریت  االمللی مدیران و ورزشکاران، ضعف در استفاده از فن ورزشی، ضعف اطلاعات بین

های  های دریافت حمایتها، نبود برنامه جامع در ورزش قهرمانی در کشور، تحریمروزمرگی فدراسیون

طی پژوهشی در  (  2012)  1الدی نتایج    های به روز و مرتبط بود. مالی، ضعف در اطلاع رسانی و آگاهی

که رسید  نتیجه  این  به  ویرجینا  مارشال  که   دانشگاه  نیستند  معتقد  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای 

، همچنین قاطعانه  گذاردهای ورزشی بر شانس پیشرفت فردی ورزشکار تأثیر میهای مراقبتمسئولیت

های مسئولیت  و نداشتن زمان لازم برای  هامسئولیتها به دلایل عدم تعادل در  بیان نمودند که آن

های مربوط به های مراقبتنباید مسئولیتهای دانشگاهی  ورزشی و صرف وقت بیشتر برای فعالیت

  ای حرفه  ورزشکار  ( بیان نمودند که هر2020همچنین یاه، لورانس و تئودور )ورزش را داشته باشند.  
 

1. Aldy 
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  شیوه   قبول  با  بازنشسته  ورزشکاران  بود و اکثر  خواهد  خود  ورزش حرفه ای  دوران  پایان  شاهد  سرانجام

 خواهند   تجربه  خود را  روزمره  رفتارهای  و  وضعیت خودشناسی  در  تغییراتی  غیرورزشکارانه خود  زندگی

 کرد.

عو دیگر  درااز  محدودکننده  زندگی    فرآیند مل  به  ورزش  حرفه  از  ایران  المپیکی  ورزشکاران  گذار 

هل در دوران قهرمانی، نداشتن اطلاعات و شناخت  أهای ورزشکار بود. کدهای باز تاجتماعی، توانمندی

کافی از کمیسیون ورزشکاران، الگو قرار دادن ورزشکار در جامعه، ضعف در خودشناسی و اعتمادبه  

اجتماعی و اداری، ضعف زبان انگلیسی، تفاوت انرژی و آدرنالین بسیار بالا  های  نفس، ضعف در مهارت

بر سازگاری موثر    عواملنیز که به بررسی    (1981نانسی )  در این گروه کدگذاری شدند.  دوران قهرمانی

  از   گذار  های  ویژگی (  1: )را دسته بندی نمود  موثر  عوامل  از  مجموعه  سه  پرداخته بود  گذار فرد   در

-زمان  ،(خارجی  یا  داخلی)  خاستگاه  ،(منفی   یا  مثبت)  تأثیرنوع    ،(ضرر  یا  مفید)فرد    نقش  تغییر  جمله

(  2)  استرس،  میزان  و(  نامشخص  یا   موقت   دائمی،)  زمان  مدت  ،(موقع   از  زودتر  یا  موقع  به)  بندی

آن،  تنظیم  و  انتقال  از  بعد  و  قبل  پشتیبانی  هایویژگی با    جمله   از  فرد  خصوصیات(  3)  و  فیزیکی 

/    نژاد  سلامتی،   وضعیت  ،( زندگی  مرحله)   سن  ،(ییتجنس  نقش   شناسایی)  جنسی  روانی،  توانمندی

رابرت،    .مشابه  ماهیت  انتقال   با  قبلی  تجربه  و  ارزشی  گیریجهت  اقتصادی،  اجتماعی  نمادهای   قومیت،

را ای  از دوران ورزش حرفهبرای گذار  موانع دخالت در فرایندهای مقابله  نیز  (  2015دیوید و امیلی )

عوامل داخلی مانند فقدان دانش یا مهارت، عدم آمادگی   ند،نمودبندی  درونی یا بیرونی طبقهموانع  به  

حمایت  های بین فردی و عوامل خارجی مانند فقدان شرایط آموزشی خوب، فقدان  برای گذار، درگیری

تواند اثرات سوء بر انتقال داشته  مالی و اجتماعی و مشکلات در ترکیب ورزش و سایر تعهدات، می 

 . باشد

-موقعیت قهرمانان ورزشی با کدهای جایگاه اجتماعی ورزشکار و ارتباط مستقیم سازمان های بین

انتقال    ( 2012)ساپتو      بندی شد.المللی با ورزشکاران دسته ورزشکاران را از حرفه ورزشی  موضوع 

مطالع  بررسی در  و  شولسبرگ ه  نمود  مدل  از  نمودداستفا(  1981)  1خود  نیازهای  ه  پشتیبانی    و 

ارائه بندی این عوامل در دسته هایی برای آینده رااجتماعی، تعارض در هویت، ایجاد واقعیت و توصیه

کنندگان )که شامل ورزشکاران بازنشسته نماینده ورزش انفرادی و تیمی بودند( در  همه شرکت  نمود.

اشاره نمودند که مواردی وجود مورد تجربه خود به عنوان یک تجربه منفی بحث کردند. با این حال  

تواند به ویژه در مباحث مربوط به حمایت از خانواده و ابتکار عمل در ایجاد یک حرفه جدید  دارد و می

 
1. Schlossberg 
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نیز در بررسی   (2012)ساپتو    بعد از ورزش، )مثلاً حرکت به جلو( در طبقه بندی مثبت قرار گیرد.

سازمان کمبود حمایت  عوامل  ورزشکاران،  حرفه  انتقال  بر  اثرگذار  موارد  ورزشی کشور،  کیفی  های 

اهمیت حمایت مربی و خانواده، درگیری های انگیزشی،  اهمیت و تاثیر بسیار زیاد منابع مالی، حمایت 

 بندی نمودند. های اجتماعی در زندگی، سن را دستهنقش ورزشکار با سایر نقش 

های اجتماعی، ظرفیت موجود  المللی المپیک، شبکهفرصت های موجود از جمله حمایت کمیته بین

های المپیک جوانان، کمک و حمایت اطرافیان، مدیران قوانین بیمه و تامین اجتماعی کشور، برنامه

های  ورزشی باتجربه و دلسوز، نقش کمیسیون ورزشکاران، فرصت کافی در اردوهای ورزشکاران، کارگاه

المپیک، دورهانتقال شغلی کمیته بین بینالمللی  از تسهیل کنندههای  ورزشکاران  های  المللی ویژه 

، زندی،  صالحی  هاییافته  گذار ورزشکاران المپیکی ایران از حرفه ورزش به زندگی اجتماع بود.   فرآیند

 سابق مرد  زشکارور  53) بررسی تحت  که ورزشکاران  کرد  مشخص(  2014)  ذوالاکتاف و میناسیان 

 خود کیفیت بازنشستگی درباره را مشکلاتی شخصیتی، و اجتماعی روانی شغلی، سطوح در(  کشور

-ارزیابی شرکت با ورزش  از گیریکناره فرایند کیفیت دهد،اند. نتایج همچنین نشان می کرده تجربه

بودن  ورزشی،  هایموفقیت از نندگانک همبستگی   آنان تحصیلات سطح و  گیریکناره داوطلبانه 

 زندگی از ،اندگرفته بازنشستگی به تصمیم اختیار به و داوطلبانهبه صورت   که دارد. افرادی معنادار

 زندگی هایآلایده و آرمانگرایانه به اهداف احتمالاً این ورزشکاران  .اندکرده رضایت  اظهار  بیشتر  خود

 از بهتر  هاآن زندگی شرایط  رسدمی به نظر  که  است  دلیل  همین  به  و اندشده تر نزدیک خود  ورزشی

 تحت که ورزشی قهرمانان از دسته آن نقطه مقابل،   در .اندشده خداحافظی به مجبور  که  است افرادی

  مشکلات   :مانند)   شغلی  مشکلات  از  بگذارند،   را کنار  قهرمانی  ورزش  اند شده  مجبور  بیرونی  عوامل  تأثیر

ازدست   ورزشکاری،  زندگی   سبک  از  دورشدن  :اجتماعی )مانند -روانی  ، (جدید  شغل   یافتن  مشکل  مالی،

  آینده  از  ترس  : مانند)  شخصیتی  و( جدید  اجتماعی  برقراری روابط  در  مشکل  یا  ورزشی،  دوستان  دادن

 . کردند  شکایت ( نفس پایین عزت و  نفس به  اعتماد نامعلوم، 

اجتماعی   فرآیند راهبردهای   و اقدامات زندگی  به  ورزش  حرفه  از  ایران  المپیکی  ورزشکاران    گذار 

براساس نتایج تحقیق در دو سطح راهبردهای سازمانی )تدوین نظام آموزشی ویژه قهرمانان ورزشی،  

تدوین نظام آموزشی ویژه    ند.شد بندییمتقسالمللی( و ملی  های بینبهره برداری حداکثری از ظرفیت

قهرمانان ورزشی از راهبردهای موثر در این فرایند بودند که کدهای باز آن شامل طراحی وب سایت  

های ارزشی مانند اخلاق و احترام، آموزش المللی، آموزشآموزش و اطلاع رسانی ملی مشابه نسخه بین

المللی  های ملی و بینهای شغلی حین دوره قهرمانی، حضور بیشتر ورزشکاران در دورهای مهارته
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ترین اطلاعات  های اداری و نگارشی، قرار دادن ورزشکاران در معرض دید جدیدمربیگری، تقویت مهارت

(  2015)هاردکسل، تای، گلاسری و هاگر  در تحقیق    . بود  و غیرهک زندگی،  بو دانش روز، آموزش س

های زندگی از جمله مدیریت استرس، مدیریت زمان، هدف گذاری، مهارت  هایتاکید روی آموزش دوره

کنترل،   و  بیشترارائه  اطمینان  مفیدتر  اطلاعات  از  ،  و  معتبر  استفاده  برای دارد  الگوهای  البته  که 

تحقیق    یبخش ورزشکاران با راهبردها  درارائه شد که  مربیان، والدین و مدیران ورزشی  ورزشکاران،  

(  2012)، لاویل و تد  1نکته جالب توجه تحقیق پارك  حاضر و کدهای مربوط کاملا همخوانی دارد.

اشاره مستقیم به دسترسی منابع و مطالعات غیرانگلیسی برای ورزشکاران برای گذار بهتر به زندگی  

  مورد   اروپا در   اتحادیه  دستورالعمل" در    باشد. اجتماعی دارد که با راهبردهای تحقیق حاضر همسو می 

 ورزش   در دوگانه  هایازشغل  حمایت  در مشی  خط  پیشنهادی ورزشکاران و اقدامات  دوگانه  هایحرفه

 معمولاً  آمده است که ورزشکاران  باشد ، که مرجع ورزش تمام کشورهای اروپایی می" بالا  عملکرد  با

 در   موفقیت  از  هدف.  هستند  روبرو  هاییچالش   با  کار  یا  آموزش  با  خود  ورزشی  حرفه  ترکیب  برای

  که   است  کشور  از  خارج  و  داخل  در  مسابقات  و  فشرده  آموزش  مستلزم  ورزش  یک  سطح  بالاترین

  سطح  تنها   نه .  است  دشوار  کار   بازار  و   آموزشی  سیستم  در   ها محدودیت  و   ها چالش  با   همخوانی آن

  لازم  ایویژه  تمهیدات  بلکه  ورزشکار  این  سوی  از  پذیریمسئولیت  و   آوریتاب  تعهد،   انگیزه،   از  بالایی

 یا   ورزش  و  آموزش  بین  انتخاب  به  مجبور  نخبه و  استعداد  با  افراد  که  وضعیتی  از  جلوگیری  برای  است.

 ورزشکاران   ورزشی  مشاغل   برای  باید   "دوگانه  شغل"  تمهیدات  چنین.  شوند  ورزش  و   کار  یا  ورزش

  ارتقا  را  ورزشی  حرفه  از  بعد  جدید  حرفه  یک   به  دستیابی  شود،  فراهم  کار  یا   تحصیل  امکان  باشد،   مفید

متیو، اینگل، تورگروسا، مارکوییس،  که با نتایج    کند   حراست  و   محافظت  ورزشکاران  جایگاه   از  و   بخشد

 رشته   در  دانشگاهی  مدرك  به  دوگانه  شغلی  گذار  مختلف  مبنی بر مراحل  (2021)  استامبولوا و ویلانووا

 نیز همسو بود.  در ورزشکاران اسپانیایی گذار کردن مسیرهای ورزشی و دنبال علوم  و بدنی  فعالیت

فرصت از  استفاده  دیگر،  کشورهای  موفق  تجربیات  از  بورسیهاستفاده  بینهای  شغلی  المللی، های 

المللی ویژه ورزشکاران، ارتباطات مستقیم و بیشتر با کمیته استفاده از فرصت تربیت مدرس کمیته بین

، المللی المپیکروی المپیک جوانان، آشنایی کامل با بخش ورزشکاران کمیته بینملی المپیک، تمرکز  

های ورزشکاران، المللی مرتبط، استفاده حداکثری از فرصت بورسیههای بیناعزام ورزشکاران به نشست

المپیکهای کمیته بینارائه راهکارها و توصیه از  المللی    از جمله راهبردهای سازمانی دیگر بود که 

برداری حداکثری از ظرفیت متن مصاحبه با جامعه آماری تحقیق استخراج شد و تحت عنوان بهره  

 
1. Park, Lavallee, & Tod 
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ها و  یی به بهانه گردهما  های اخیردر سال   نیز  یکالمپ  یالمللینب  کمیته شد.  المللی نامگذاریهای بین

)انجمن   1آنوك  و اجلاس  IOCاجلاس    یک،المپ  یدادهایرودر آستانه  مختلف از جمله    یهانشست

تبادل تجربه   یزو ن  ی آگاه  یرا گرد هم جمع نموده و برا  یکی، ورزشکاران المپهای ملی المپیک(کمیته

آنوك در    2018. یکی از این موارد، مجمع عمومی  دهدیم  یبرا ترت  ی مختلف  یهایتها فعالآن  ینب

  ی به صورت گروه  ی تلفن ی هاکنفرانسها یی گردهما  این  ی در فاصله زمان یحت باشد. می 2ژاپن -توکیو

 یز ها و نکنفرانس  ینخواهد، مشارکت ورزشکاران خود را در ایم  یکالمپ  یمل   یهایتهو از کم  یمتنظ

   .یندنما یلمذکور تسه  یهایی گردهما

در این پژوهش راهبردهای دیگری توسط جامعه آماری پیشنهاد شد که تحت عنوان راهبردهای ملی  

های متخصص منابع انسانی داخلی  دسته بندی شدند. کدهای باز این بخش شامل استفاده از سازمان

و خارجی، اتصال آموزش و پرورش به ورزش قهرمانی، کمک و حمایت ورزشکاران در دوران قهرمانی،  

شبکه از  بهینه  ورزشکاران  استفاده  برای  حقوق  تعیین  ورزشکاران،  کمیسیون  تقویت  مجازی،  های 

های متولی، تمرکز روی ورزشکاران  های آموزشی مرتبط، همسو شدن سازماندوره شرکت کننده در  

های ورزشی از ورزشکار، های راهبردی، استقرار نظام ارزیابی میزان حمایت سازمانجوان، تدوین برنامه

 توسعه  4با گروه ادیکو   را  ورزشکاران  شغلی  برنامه  2013  سال  از  3کمیته ملی المپیک بلژیک  بود. و غیره  

  حرفه   در  را  ورزشکاران  تا   نماید می   همکاری  ایمنطقه  ورزشی  هایآژانس  با  این کمیته.  است  داده

 و  ورزشکاران  همه  که   کنند می  تلاش  مذکور  های آژانس  .کنند  هدایت  کار   بازار  سمت  به  خود  دوگانه 

 شغلی ورزشکارانهای  دهند، بخش برنامه  قرار  خود  پوشش  را تحت  نخبه  در سطح ورزشکاران  بانوان

برنامه   ACP  .کند می  اقدام  پارالمپیک  و  المپیک  ورزشکاران  به  خدمات  ارائه  به  نسبت  5( ACP)بلژیک  

های معرفی  مهارت  رزومه نویسی، آموزشی  های کارگاه   انواع  شغلی،   انتخاب  برای  را  ایی مانند مربیگریه

پیشنهاد  غیره   اجتماعی،   هایرسانه  از  استفاده  خود، کارآموزها    تا   کنندمی  سعی   و  کند می  را 

از   با بررسی تحقیقات و  اقدامات صورت گرفته در برخی.  کنند  پیدا  را  شغلی  های)ورزشکاران( مکان

افریقایی در زمینه   بحرین، سوئیس و دو کشور  استونی، قطر، عمان،  بلژیک،  اسپانیا،  کشورها مانند 

صورت گرفته است از جمله تدوین   2018تا    2012موضوع تحقیق حاضر، اقداماتی طی سال های  

 
1. Association of National Olympic Committees (ANOC) 

2. ANOC General Assembly 2018- Tokyo 

3. BOIC- BELGISCH OLYMPISCH & INTERFEDERAAL COMITÉ 

4. Adecco 

5. ACP – Athlete Career Program 
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برنامه راهبردی و اجرای قانونی آن برای تسهیل گذار موفق ورزشکاران در منطقه اروپا، همکاری و  

مشارکت صندوق بیمه کشور در استونی، تدوین برنامه های آموزشی ویژه ورزشکاران برای زندگی  

کاران اجتماعی موفق و کسب شغل، کمک گرفتن از گروه ادیکو و اجرای برنامه های حرفه دوگانه ورزش

(ASP  در بلژیک، و راهبردهای مشابه در ابعاد کوچکتر در کشورهای نام برده، بخشی از اقدامات این )

 کشورها بوده که با راهبردهای تحقیق حاضر کاملا همخوانی دارد. 

از پیشنهاد  پژوهش در  کنندگانمشارکت مدیران با مصاحبه تحلیل از حاصل نتایج اساس بر ، پس 

پیشنهاد شد که در دو سطح مثبت و منفی ی  ی پیامدهاراهکارهای مرتبط با مقوله محوری تحقیق  

افزایش مربیان موفق از میان ورزشکاران، افزایش مدیران مثبت، پیامدهای در سطح    شدند.نامگذاری 

ثیر اراده  أ ت  ،المللی المپیکهای آموزشی کمیته بینموفق از میان ورزشکاران، استفاده بهینه از برنامه

المللی، بالارفتن وجهه اجتماعی ورزشکاران، مشارکت و کوشش دوران قهرمانی، ارتباطات مستقیم بین

مدی تحصیلات تکمیلی برای قهرمانان  آمنفی آن ناکارو در سطح    های تدوین شده ورزشکاران در برنامه

استخراج   ورزشی، نیاز به صرف زمان و حوصله همه جانبه، تحت الشعاع قرار گرفتن نتایج قهرمانی

ای جدید های حرفهای برای فرصت( بیان نمود باید پرورش ورزشکاران حرفه2018) 1جکسون شدند.

های  ( که با روش مروری ابتدا بانک2012)لاویل و تد  ،نتایج تحقیق پارك بعد از ورزش تشویق شود.

ای ورزشکاران را بررسی نموده است،  اطلاعاتی تحقیقات صورت گرفته در زمینه پیامدهای گذار حرفه

با اکثر زیر مقولات و کدهای مرتبط در تحقیق حاضر از جمله نگرانی از دست دادن هویت، مصدومیت،  

های شغلی، وضعیت تحصیلی، وضعیت مالی، کنترل زندگی، رابطه با های شخصی و مهارتپیشرفت

   همخوانی دارد. هل، سطح رقابت ورزشی و عزت نفسأ مربی، تعادل زندگی، وضعیت ت

گر، در نهایت راهبرد و پیامد،  ای، مداخلهی، زمینهحاضر به طور کلی نشان داد در پنج عامل علّ تحقیق  

المللی المپیک در کشور ما نیز حاکم و  های تحقیق پیشین و کمیته بینموارد مشابه یافتهنشان داد  

های ورزشی متولی،  باشد. به طور کلی ضروری است سازمانمواردی جدید و خاص ورزش کشور ما می 

اطرافیان ورزشکار، خانواده و اجتماع به این موضوع مهم توجه خاص نموده و ضمن کسب اطلاعات 

به آگاه نمودن ورزشکار نیز کمک و حمایت نمایند. همچنین با علم بر اینکه   بیشتر و به روز نسبت

زندگی اجتماعی  خود در    تحصیل ورزشکاران در دوره قهرمانی کاملا با افراد هم نوع  شرایط زندگی و 

باید روشمعمولی کاملا متفاوت می برنامهباشد  این ورزشکاران ها و  های حمایت و آموزشی خاص 

 ها و نیز تشویق ورزشکاران برای مشارکت اجرا گردند.  تدوین و به صورت فرآیند محور بین سازمان
 

 
1. Jackson 
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 تشکر و قدردانی 
افرادی که در به ثمر رسیدن این  از اساتید محترم، مدیران و ورزشکاران محترم و تمامی  اینجانب 

 پژوهش مشارکت داشتند صمیمانه سپاسگزاری می نمایم. 
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