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Extended abstract 

Background and purpose 
Youth football has been the focus of many researchers in recent years (1). The Fédération 

Internationale de Football Association (FIFA), the Union of European Football Associations (UEFA), 

and all continental confederations have included sections such as the youth development program and 

the requirement of having active teams in youth football as necessary conditions for granting 

professional licenses to clubs (2). In Iran, despite the existence of numerous organizations and 

departments in the field of youth football, the situation is not very favorable compared to other 

countries. A review of the literature in this area shows that little work has been done on the roadmap 

and development of youth football, and the existing research is also scattered. Therefore, the present 

study attempts to formulate a roadmap for the development of Iran's youth football, hoping that the 

results will be used to promote the position of national youth and club football and, in general, 

contribute to the growth and development of this sport. 

Methods  

The present study is applied research based on a descriptive and qualitative implementation method. 

The SCORE model was used. Interviews and meetings of the Strategic Council were employed to 

collect the required data. Interviews were conducted with 35 participants, including club managers, 

football administrators, coaches, heads of provincial football associations, heads of school football 
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associations from the country's provinces, football federation staff, university professors, and elites 

who volunteered to participate in the research. Subsequently, a Strategic Council consisting of 10 

youth football experts was formed. Due to the COVID-19 pandemic coinciding with the study 

process, the meetings of the Strategic Council were organized virtually. 

At the same time, upstream documents from FIFA, UEFA, the Asian Football Confederation, the 

Football Federation of the Islamic Republic of Iran, youth football upstream documents, upstream 

documents of the Islamic Republic of Iran, the Ministry of Sports and Youth, rival and leading 

countries, etc., were studied. By reviewing these documents, codes were extracted to identify internal 

and external factors. The interview structure was as follows: interviewees were first asked to describe 

the strengths and constraints of youth football in terms of organizational resources (physical, human, 

financial, intellectual, managerial). They were then asked to identify the opportunities and risks 

affecting youth football within the macro-environment (political, economic, social, technological, and 

legal). In the next step, the identified strengths, constraints, opportunities, and risks were adjusted and 

revised using the opinions of the Strategic Council members. Finally, using the opinions of the 

Strategic Council members, the expectation (vision) of Iranian youth football was determined, and 

strategies to achieve this vision were formulated. It is worth mentioning that the preliminary and 

suggested determination of the expectation and strategies for youth football was first carried out by 

the researchers and then modified and finalized in the third session of the Strategic Council. 

Results 

Participants in this study totaled 35 people, including: 5 heads of provincial football associations, 5 

experts and youth football staff from the federation, heads of school football associations from the 

country's provinces, 5 coaches of national student football teams, 5 coaches of national youth football 

teams, 5 university professors, and 5 managers of the country's football clubs. In the first stage, we 

formulated the vision for Iran's youth football. Then, by studying upstream documents, information, 

and internal resources, and with the help of the Strategic Council, seven key performance areas were 

selected: (1) structure and human resources, (2) financial resources and marketing, (3) facilities and 

equipment, (4) events, (5) education and research, (6) clubs, academies, and football schools, and (7) 

talent identification system. These were selected as key areas of the country's youth football 

performance. Subsequently, using organizational resource analysis and a task analysis approach, the 

strengths and constraints of each key area were identified separately. After analyzing the environment 

and identifying strengths, constraints, opportunities, and risks, the federation's expectations in each 

key performance area were identified, followed by strategies based on each area. Finally, action plans 

corresponding to these strategies were developed. 

Conclusion  

Based on the results of this study, it is suggested that the Football Federation should cultivate qualified 

human resources, attract financial support for youth football, provide software and hardware facilities, 

upgrade the level of technical and specialized knowledge of coaches, and implement specialized and 

scientific talent identification programs. Like all studies, this research has limitations. The most 

important limitations include the lack of timely cooperation from some experts in answering interview 

questions, the emergence of COVID-19 (resulting in the review of comments through cyberspace), 

and the unavailability of some experts and interviewees. 
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Article message 

This study presents a roadmap for developing Iran's youth football using the SCORE model. Through 

interviews with 35 experts and strategic council meetings, seven key performance areas were 

identified: structure and human resources, financial resources and marketing, facilities and 

equipment, events, education and research, clubs/academies/schools, and talent identification. 

Strengths, limitations, opportunities, and risks were analyzed to formulate strategies and action plans. 

The proposed roadmap emphasizes qualified human resources, financial support, infrastructure 

development, coach education, and scientific talent identification. Implementing these strategies can 

enhance Iran's youth football position nationally and internationally. 
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 مقاله: نوع 

 رانیا هیارائه نقشه راه و راهبردهاي توسعه فوتبال پا

  3یاله رضای، عل 2يدیمهرزاد حم،  1یشهامت عباس

 رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،شیک یالمللنیب سیپرد ،یورزش تیریمد گروه .1

 ایران ،تهران، تهراندانشگاه  ،سلامت و تندرستیانشکده د ،مدیریت ورزشی گروه. 2

 ایران، تهران ،خوارزمیدانشگاه  ،علوم ورزشی دانشکده ،مدیریت ورزشی گروه. 3
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 چکیده

ایران  پایهتوسعه فوتبال  توصیفی و از نوع مطالعات راهبردي بود كه با هدف تعیین راهبردهاي پژوهشی ،مطالعه حاضر

، روساي هااستانفوتبال  ئتیهالی، مربیان، روساي ها، مدیران فوتبمدیران باشگاه جامعه آماري پژوهش شامل انجام شد.

ي ریگنمونههاي كشور، كاركنان فدراسیون فوتبال، اساتید دانشگاه و نخبگان بود. با روش انجمن فوتبال مدارس استان

وش ها ربراي گردآوري دادهو  استفاده شد اسكوردر تحقیق حاضر از مدل  شمار به گردآوري اطلاعات پرداخته شد.كل

ي كلیدي عملكرد فوتبال پایه هاحوزهپس از مشخص كردن  به كار رفت؛ بر این اساس،مصاحبه و جلسات شوراي راهبردي 

تحلیل ، هاي كیفی و نیز برگزاري جلسات شوراي راهبردي، ابتدانظران در قالب مصاحبهبا استفاده از نظرات صاحبایران، 

فوتبال براي  از هر حوزه كلیديانجام شد. سپس انتظار ها و ریسك هارصتها، فها، محدودیتشامل شناسایی قوت محیط

 برايتعیین شد.  اصلی راهبرد براي هر حوزه كلیدي یكشده منظور دستیابی به انتظار تدوینتعیین شد. در پایان به پایه

متناظر با هر راهبرد  يبندزمانمانی، ریزي زهاي برنامهشود با استفاده از تكنیكشده پیشنهاد میتحقق راهبردهاي تدوین

هاي ارزیابی نیز براي تحقق راهبردها و شاخص یابدبینی و تخصیص مشخص شود. همچنین بودجه مناسب هریك مورد پیش

 مشخص شود.

 مدل اسكور. ،ي كلیدي عملكردهاحوزه فدراسیون فوتبال،، تحلیل محیط :کلیدي واژگان
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 مقدمه
های بایست در سرلوحه کار قرار گیرد. سیستمعنوان ضرورت مطرح بوده است و میریزی استراتژیک بهدر سالیان گذشته برنامه

طوری که ضمن شناسایی عوامل به گرا باشد؛ نگر و محیطریزی بهره گیرند که آیندهسازمانی برای موفقیت باید از نوعی برنامه
ریزی، ها را مشخص کند. این نوع برنامهتعامل سازمان با آن ن و نحوهها بر سازماآن ریتأثمحیطی، در افق زمانی بلندمدت 

 های داخلی وضعفها و های داخلی و خارجی سازمان، قوتریزی استراتژیک است که با بررسی محیطهمان برنامه درواقع
ازمان، اهداف بلندمدت برای س تیمأمورانداز و چشمداشتن  در نظرهای محیطی را شناسایی کرده و با ها و تهدیدفرصت

 از کیکدامباید به  (مالی، انسانی، امکانات و تسهیلات)کند منابع محدود سازمان کند که مشخص میسازمان تنظیم می
آید  به دستوری دار اختصاص یابد تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترین نتایج حاصل شود و بیشترین بهرههای اولویتفعالیت
 (.19، 2009، 1ن و گرین)هولیها
ریزی همبستگی برنامه برو همگی  اندکردههای مختلف بررسی ریزی استراتژیک را از جنبهبسیاری اهمیت برنامه محققان

ریزی برنامه ،2ماچادو دهیبه عق (.3، 2014)نظری و همکاران،  نظر دارندها توافقاستراتژیک با عملکرد مطلوب سازمان
های مبتنی بر اهداف استراتژیک و عملیاتی، اهداف و استراتژی بر که لیدی برای برتری سازمانی استاستراتژیک عنصری ک

شده برای دستیابی به اهداف و نتایج موردانتظار سازمان تمرکز دارد و های تدوینفعالیت ها وهای سازمانی، برنامهمشیخط
تنها چارچوبی برای ریزی نهاین برنامه (.12، 2009زاده و همکاران، )خسروی ابزاری بسیار مهم برای اثربخشی سازمانی است

ها و برای ارزیابی پیشرفت ها، مدیریت و همکاریبلکه چارچوبی برای ساختاردهی مجدد برنامه ،کندها ارائه میبهبود برنامه
 ریزی راهبردی در توسعهه اهمیت برنامهب با توجه(. 3، 2014)نظری و همکاران،  کندارائه مینیز ها سازمان در این زمینه

بر مسئولان کشور واجب  شیازپشیبمهم در کشور ما نیز  ورزش، ضرورت توجه به این مقوله ازجملههای مختلف و مقوله
مهم  توجهی مسئولان به این مقولهورزش، کم ی کشورمان در عرصهافتادگعقبدلایل  نیترمهمشک یکی از است و بدون

 است.

چشمگیر است که یکی از  قدرآنفوتبال در توسعه اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشورها  ژهیوبهمروزه نقش ورزش ا
میان مردم جهان از  یی است که درهاورزش(. فوتبال یکی از 20، 2014ی استراتژیک کشورها شده است )افتخاری، هاتیاولو

با داشتن  ین ورزشدر ایجاد انگیزه برای فعالیت بدنی در تمام سنین دارد. ای اژهیومحبوبیت خاصی برخوردار است و نقش 
 5/3میلیون بازیکن آماتور و  265ای، هزار فوتبالیست حرفه 220 از شیالمللی فوتبال، بعضو در فدراسیون بین 211بیش از 

های پیشرفته به در کشوراست ش توانسته این ورز. شودمیها در جهان محسوب ورزش ترینمیلیارد طرفدار، یکی از محبوب
سال  پنجاهسازی با بیش از آن در برخی کشورها بالاتر از صنایع اتومبیل مهم و درآمدزا درآید که گاه رتبه یصورت صنعت
 استراتژی) های مختلف استهای قارههای کنفدراسیونترین برنامهتوسعهی فوتبال، از مهم(. 2019)فیفا،  گیردمیپیشینه قرار 

 (.2012کنت،  فوتبال
بیانه رسالت مشابهی با عنوان توسعه فوتبال و ارتقای این رشته ورزشی دارند که  با  یتقرهای فوتبال دنیا فدراسیونبسیاری از 

رتژیک . در این بین، تعداد زیادی از کشورهای دارای برنامه استاستای جامع درمورد فوتبال دهنده توجه دنیا به برنامهنشان
فدراسیون فوتبال استرالیا، سازمان لیگ و دولت، مشارکت اختصاصی درمورد فدراسیون فوتبال خود هستند؛ به طور مثال، 

های مقدماتی و که در آن مواردی مانند برنامه اندعمیقی در فرایند اجرای برنامه رشد و توسعه فوتبال در استرالیا داشته
ساله در مراکز ملی رشد و پرورش، بازیکنان  18تا  12ساله، آموزش بازیکنان  12تا  9ازیکنان های رشد و پرورش برای ببرنامه
المللی های بینسال در لیگ الف و لیگ 21های برتر کشور و بازیکنان بیشتر از های ملی جوانان ولیگساله در لیگ 21تا  18

                                                 
1  Holihan and Green 

2  Machado 
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ا فدراسیون فوتبال نیوزیلند در گام دوم برنامه استراتژیک خود بر . ی(2007اند )فدراسیون فوتبال استرالیا، مدنظر قرار گرفته
تمرکز کرده است  افتهیسازمانی هاستیفوتبالها و افزایش ، حمایت از باشگاههاتیفعالمسائلی مانند هدایت و همسویی 

انداز چشم» بر سه اصل دیا تأکدر گام دوم برنامه توسعه )رو به جلو( خود، ب نیز فایف (.2017)فدراسیون فوتبال نیوزیلند، 
برنامه،  نیجانبه از فوتبال است. هدف از اهمه تیبه دنبال توسعه و حما« شتریب یرگذاریگذاری و تأثسرمایه شیتر، افزاوسیع

 ابندیت های نهفته فوتبال دسلیها بتوانند به پتانسطوری که همه ملت به ؛از فوتبال در سراسر جهان است تیارتقا و حما
 برای توسعه ،انداز آسیاچشم گانهازدهیبه عناصر  معروفعنصر را  یازده کنفدراسیون فوتبال آسیا همچنین (.2019فیفا، )

های فوتبال در این قاره معرفی کرده است. این عناصر شامل فدراسیون فوتبال، بازاریابی، امور پزشکی، داوران، مربیان، رده
 .ها هستندتسال، مردان، زنان، طرفداران و رسانهسنی پایه و جوانان، فو

ی المللنیبحدی است که فدراسیون فوتبال پایه در سالیان اخیر مدنظر محققان بسیاری بوده است. اهمیت فوتبال پایه به
ها ه باشگاهی باحرفهی در معیارهای خود برای اعطای مجوز اقارهی هاونیکنفدراسفوتبال، اتحادیه فوتبال اروپا و تمامی 

)کنفدراسیون فوتبال آسیا،  اندکردهیی مانند برنامه توسعه جوانان و داشتن حداقل دو تیم فعال در رده پایه را الزام هابخش
؛ به اندداده(. علاوه بر این، بسیاری از کشورها در برنامه استراتژیک خود بخشی را به توسعه فوتبال پایه اختصاص 18، 2021

در  ه است:کرد ینیبشیپرا در سه سطح  یابیهرم استعدادیک  هیتوسعه فوتبال پا برای کیفوتبال بلژ ونیاسفدرطور مثال، 
 ،یدر سطح بعد ؛شوندیآماتور انتخاب م یهااز باشگاه یالتیساله در سطح ا 16تا  12 یهامیت انیاز م کنانیسطح اول آن، باز

از  کنانیسطح سوم، انتخاب باز ؛شوندیانتخاب م یانخبه و منطقه یهاشگاهبا از کنانیو باز یسالگ 14از  ییشناسا ستمیس
یی مانند بهبود آموزش و هاهدفهنگ نیز در برنامه استراتژیک خود به هنگ (.16، 2013، 1)براویز است هیپا یمل یهامیت

و کیفی بازیکنان و امکانات و تجهیزات، گسترش توسعه مربیان، ایجاد سبک بازی سازگار، ایجاد آکادمی جوانان، توسعه کمی 
هنگ، ی پرداخته است )فدراسیون فوتبال هنگالمللنیبی و ارتقا در سطح احرفهمشارکت مردم در فوتبال، توسعه فوتبال 

ان بر ( در تدوین برنامه استراتژیک آکادمی فوتبال ایر2016شده در ایران نیز حمیدی و خبیری )(. در مطالعات انجام2016
کردن مدیریت استعداد و ترسیم  مندنظامهایی مانند تعالی وجهه و استقرار حقوقی، تشکیلاتی و اداری آکادمی، استراتژی

ی از مندبهره ی وارسانه، طراحی و استقرار نظام آموزش مدارس فوتبال و ترویج و تحکیم ارتباطات استعدادهامسیر ترقی 
 ند.کرد دیتأکفناوری ارتباطات نوین 

شور راهنمایی کرا در یافتن جهت و مسیر حرکت فوتبال  پژوهشگرانفوتبال،  های حاکم بر توسعهشناخت رویکردها و نگرش
دهد تا میبه ما نشان  یبدنتیف حاکم بر ورزش و تربفوتبال کشور براساس اهدا کند و رویکرد مناسبی را برای توسعهمی

که به تخریب ورزش،  های غیرواقعیگذاریها و هدفو از شعارگرایی ودش ترقع گرایانهدستیابی به اهداف ورزش در جامعه وا
های بخشها و انفعالیت سازم با وجودایران (. 19، 2009)ندری،  جامعه و نظام تربیتی ورزش منجر خواهد شد، اجتناب شود

دبیات این ابررسی  به طوری که مطلوبی ندارد؛ نسبت به سایر کشورها مطرح وضعیت چندان ،متعدد در حوزه فوتبال پایه
ها پژوهشو  است شده انجام یاندک هایحوزه فوتبال پایه نیز کار و مدل توسعه دهد که درخصوص نقشه راهمیحوزه نشان 

فوتبال پایه ی برای زمینه، کمبود نقشه راه که به تشریح چارچوب نیدارند. با وجود نظرات مختلف در ا نیز پراکندگی فراوان
عه فوتبال پایه جمهوری اسلامی توس نقشه راهتدوین  شده است به تلاش حاضر بنابراین تحقیق ؛شودمیایران بپردازد، مشاهده 

 شود باشگاهی و ملی فوتبال پایه جایگاه ارتقای و موجب شده استفاده آن از حاصل نتایج که امید این به پرداخته شود؛ ایران
ی فرایند ریکارگبهکند؛ بر این اساس، در این تحقیق سعی شده است با  کمک ورزشی رشته این توسعه و درش بهدرمجموع  و

 های ورزشی، محیطویژه در سازمانبه ،های علمی متداول مورداستفادهستفاده از الگوهای و روشریزی استراتژیک و ابرنامه
 ود.درونی و بیرونی حاکم بر فوتبال پایه ایران تحلیل ش

                                                 
1   Browaeys 
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 پژوهشروش 
های غیرکمی )کیفی( شکل گرفته کاربردی است که برمبنای روش اجرا از نوع توصیفی و با یافته یپژوهش ،مطالعه حاضر

 اسکور استفاده شده است. مدل 1اسکوراست. همچنین این مطالعه از نوع مطالعات راهبردی است. در تحقیق حاضر از مدل 

کلمات  شده از سرواژهتشکیل واژهاین ای قرار گیرد. های مناسب در هر حوزهای تدوین راهبردای برعنوان پایهتواند بهمی

شده، اسناد بالادستی بتدا با استفاده از مطالعات انجاماست. در این مدل ا 6و انتظار 5، ریسک4، فرصت3، محدودیت2قوت

ی کلیدی عملکرد فوتبال پایه ایران هاحوزه نظرانصاحبا )معیارهای فیفا، یوفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا( و مصاحبه ب

ها و ها( و بیرونی )فرصتها و محدودیتتحلیل موقعیت )محیط( شامل شناسایی عوامل درونی )قوتمشخص شد. سپس به 

پایه ایران در تبال انداز برای فوانتظار یا چشم ،شدهبرمبنای تحلیل محیط انجام وشد  پرداخته پایهها( مؤثر بر فوتبال ریسک

شده راهبردهای انداز تعیینمنظور تحقق چشمتعیین شد. در پایان نیز برمبنای تحلیل محیط و به هر حوزه کلیدی عملکرد

 از روش مصاحبه و جلسات شورای راهبردی استفاده ازیهای موردنشد. برای گردآوری دادهمشخص  پایهمختص توسعه فوتبال 

انجمن فوتبال مدارس  یساؤفوتبال، ر یهائتیه یروسا ان،یمرب ،یفوتبال رانیها، مدباشگاه رانینفر از مد 25ها با شد. مصاحبه

انجام شد. سپس شورای  ،داوطلب مشارکت در تحقیق نخبگان و دانشگاه دیفوتبال، اسات ونیکشور، کارکنان فدراس یهااستان

نفر( تشکیل شد. درمجموع  10نظران فوتبال پایه )و تنی چند از صاحبآموزی راهبردی با مدیریت رئیس انجمن فوتبال دانش

شورای جلسات که باعث شد  19-یند اجرای مطالعه با شیوع بیماری کویدافر یزمانجلسه شورای راهبردی تشکیل شد. هم سه

فا، کنفدراسیون فوتبال معیارهای فیفا، یوزمان اسناد بالادستی مانند به صورت مجازی تشکیل شود. همچنین همراهبردی 

وزارت ، ، اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایراناسناد بالادستی فوتبال پایهآسیا، فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران، 

منظور رسیدن به عوامل درونی و ها کدهایی بهتا ضمن رعایت آن شدمطالعه و...  ورزش و جوانان، کشورهای رقیب و پیشرو

های فوتبال ها و محدودیتشد قوتشوندگان خواسته بود که ابتدا از مصاحبه گونهنیها اساختار مصاحبه اج شود.بیرونی استخر

شد  درخواستها را در قالب منابع سازمانی )فیزیکی، انسانی، مالی، اطلاعاتی، مدیریتی( مطرح کنند. در ادامه از آنپایه 

( 7فناوری و قانونی را در قالب محیط کلان )سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، ایهپبر فوتبال  رگذاریهای تأثها و ریسکفرصت

شورای  یشده با استفاده از نظرات اعضاهای شناساییها و ریسکها، فرصتها و محدودیت. در مرحله بعد، قوتکنندمعرفی 

پایه ایران انداز فوتبال انتظار یا چشم ،دیشورای راهبر ی. در پایان، با استفاده از نظرات اعضاشدراهبردی، تعدیل و بازنگری 

شایان ذکر است، تعیین انتظار و راهبردهای فوتبال پایه به . دش مشخصانداز شد و راهبردهای دستیابی به این چشم تعیین

 .صورت اولیه و پیشنهادی ابتدا توسط پژوهشگران انجام شد و سپس در جلسه سوم شورای راهبردی، تعدیل و نهایی شد

 

                                                 
1  SCORE 

2  Strength 

3  Constraint 

4  Opportunity 

5  Risk 

6  Expectation 

7  PESTEL: Political, Economical, Social, Technological, Legal 
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 نتایج

کارشناس و  نفر ها، پنجفوتبال استان ئتیه رئیس نفر پنجنفر شامل  35 درمجموع ،در این پژوهش کنندگانمشارکت

ل های ملی فوتباتیمنفر مربیان  ها، پنجانجمن فوتبال مدارس استان رئیس نفر کارمندان فوتبال پایه فدراسیون، پنج

های نفر از مدیران عامل باشگاه از اساتید دانشگاه و پنج نفر ال کشور، پنجهای ملی پایه فوتبتیمنفر از مربیان  آموزی، پنجدانش

انداز نمایانگر این است که سازمان آرزو چشمفوتبال پایه ایران پرداخته شد.  اندازچشمدر مرحله اول به تدوین . کشور بودند

به آن دست  ینده است که در صورت تحقق اهداف و مقاصد سازمانی،تصویری از آهمچنین دارد به چه آرمانی دست یابد و 

 فوتبال پایه ایران به صورت زیر تعیین شد: اندازچشمرو ؛ ازاینشودمییافته 

 

 

 

 
 

با استفاده از مطالعه تطبیقی،  های کلیدی عملکرد با کمک شورای راهبردیحوزه فوتبال پایه ایران، اندازچشمپس از تدوین 

های اصلی کاری های کلیدی عملکرد، حوزهحیطه تعیین شد. در تحقیق کنندگانمشارکتی و مصاحبه با دستبالا  اسناد

ها برنامه و راهبرد داشته باشد و در آن حوزه به فعالیت بپردازد. باید برای آن حتما فوتبال رده پایه فدراسیون فوتبال است که 

 .اندشده( آورده 1)شکل در  هاحوزهاین 

 
 ي كلیدي عملكرد فوتبال پایه ایرانهاحوزه -1شكل 

Figure 1– Key performance areas of Iranˈs basic football 

های درونی و بیرونی فدراسیون به تفکیک هریک از حوزه تحلیل محیطبه  ،ای و مصاحبهکتابخانهدر ادامه با استفاده از دو روش 

حوزه هاي 
كلیدي 
عملكرد

تشكیلات و 
منابع انسانی

منابع مالی و 
بازاریابی

آموزش و 
پژوهش

نظام 
استعدادیابی

باشگاه ها، 
آكادمی ها، 

مدارس 
فوتبال

رویدادها

 تیا استفاده از ظرفب هیفوتبال در بخش پا یهاو باشگاه هایمدارس، آکادم یافزارو سخت یبخش فن یاردسازاستاند»

 هیبخش فوتبال پا لیو تبد یو جهان ییایآس یهارقابتدر  هیرده پا یمل یهامیت تیمنظور موفقبه یو مشارکت حداکثر

 «وتبال بزرگسالان در دو بخش زنان و مردانف یهای ملبرای تیم اتکاقابل ایکنندهنیبه تأم
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شد. ، انتظارات یا اهداف کیفی تدوین مذکورهای برای هریک از حوزه SCOREنای مدل شد و برمب پرداخته مذکورکلیدی 

 د.شو سپس مراحل اجرایی و عملیاتی آن مشخص شد راهبردهای هر حوزه تعیین  ،آن ۀجینت در

ربوط را با شرایط تغییر، باید ساختار نهاد مف سازمانی در این دنیای پررقابت و درحالها برای رسیدن به اهدامدیران سازمان

مند توجه انتخاب شد. اولین حوزه کلیدی نیاز عنوانبه. در پژوهش حاضر نیز تشکیلات و منابع انسانی محیطی تطبیق دهند

 .دهدیمرا نشان حوزه این در  فوتبال پایهتحلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات ( 1)جدول 

 ساختار، تشكیلات و منابع انسانیدر حوزه كلیدي  فوتبال پایه تحلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات -1جدول 

Table 1– Internal and external environment analysis and expectations of basic football  in 

the key area of structure, organization, and human resources 
 انسانی منابع و تشكیلات

Organization and human resources 
افتخار و  احساس غرور، -2فوتبال آسیا و رئیس کمیته فوتسال و ساحلی؛  سیرئبیناعنوان ن بهعضویت رئیس سابق فدراسیو -1

وجود افراد  -4های ملی رده پایه؛ تیمسازی ریزی مناسب برای آمادهمدیریت و برنامه -3تعلق کارکنان به کار در فدراسیون؛ 

 دییتأالمللی موردشده و استاندارد بینروزنامه بهاساس -5های فدراسیون؛ ها و کمیتهدر برخی بخش کردهلیتحصمتخصص و 

 ها و...(.نامهنامه، آییناساس) مناسب حقوقی محیط وجود -6نهادهای بالادستی؛ 

 

 قوت

انداز چشمه و کمبود برنام -2ا و مدارس فوتبال؛ هها، آکادمی، باشگاههائتیهبا  افتهیسازمانضعف ساختاری ارتباطات منظم و  -1

همراه با تشویق و  فوتبال ارکان بر ارزیابی عملکرد و نظام مدیریت اعمال در عفض -3های مختلف فوتبال پایه؛ بخشمشخص 

شرایط )ن شرح شغل نبودمشخص  -5بال پایه؛ ها به سطوح میانی و عملیاتی در فوتگیریاندک تصمیم تفویض اختیار -4رهنمودها؛ 

مبود ک -7تخصصی به منابع انسانی فوتبال پایه کشور؛ های آموزشکمبود  -6احراز، شرح وظایف و...( منابع انسانی فوتبال پایه؛ 

 ی در بخش فنی و مدیریتی فوتبال پایه.سالارستهیشارهنگ ضعیف ف -8امنیت شغلی برای منابع انسانی حوزه فوتبال پایه؛ 

 محدودیت

الزام فدراسیون جهانی و آسیایی  -2های توسعه فوتبال پایه کشورهای موفق؛ نامهی از ساختار، تشکیلات و آیینالگوبردارامکان  -1

و  AFC جانبههمهحمایت  -4مند به امور داوطلبی؛ علاقهآموزان و دانشجویان وجود دانش -3به داشتن برنامه توسعه فوتبال پایه؛ 

FIFA  هیپاهای مرتبط با فوتبال ها و بخشند درکمیتهافراد توانم مؤثرامکان عضویت  -5تشکیلات مستقل فدراسیون؛ از ساختار و 

AFC  وFIFA های مناسب رصتف -7ها برای آموزش نیروی انسانی فوتبال پایه؛ با دانشگاه مؤثرامکان برقراری ارتباطات  -6؛

 رای کارکنان و مدیران.المللی آسیایی و جهانی بنهادهای بینو  ها و مراکز آموزشیشده توسط دانشگاهایجاد

 فرصت

یمات مهم و دخالت وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک و دولت در برخی تصم -2ر سطح کلان ورزش؛ دثبات اندک مدیریت  -1

 یروی انسانی فوتبال پایه. روزرسانی با نیازهای نآکادمیک و بههای آموزشتناسب نداشتن  -3ی فوتبال پایه؛ هاانتخاب
 ریسك

 انتظار نفعان و نیروی انسانی شایسته، باانگیزه و توانمندبا ذی مؤثرساختاری متعامل همراه با ارتباطات 
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 انتظاری که ،از فدراسیونو منابع انسانی های حوزه تشکیلات ها و ریسکها، فرصتها و محدودیتکمک تحلیل قوت با

 «نفعان و نیروی انسانی شایسته، باانگیزه و توانمندبا ذی مؤثرساختاری متعامل همراه با ارتباطات » ،رودمی هبردیدر برنامه را

تعیین شد. این راهبرد در  «برنامه محوری در سطوح مختلف فوتبال پایه حاکمیت»راهبرد  ،د که براساس آنآمبه دست 

 ( آورده شده است.2جدول )

 و منابع انسانی حوزه تشكیلاتهاي عملیاتی امهو برن اهبردر -2جدول 

Table 2 – Strategies and operational programs for the area of organization and human 

resources 
 راهبرد

Strategy 

 برنامه اقدام

Action plan 

 كنندهاجرا
Implementer 

 كنندهيهمكار
Collaborator 

 ناظر اجرا
Implementation 

supervisor 

ت
می
اک
ح

 
مه
رنا
ب

 
ی
ور
مح

 
 در

وح
سط

 
ف
ختل

م
 

ال
وتب
ف

 
یه
پا

 

 سهیرئئتیه کل ریدب کمیته راهبردی ریزیشورای مدیریت و برنامه کمیته راهبردی وتشکیل 

ته راهبردی یمعرفی اعضااااا یت و و  کمی مدیر شاااورای 

های مشاااارکت نمایندگان کمیتهاز ریزی با اساااتفاده برنامه

 ریزیرنامهفدراسیون و متخصصان ب

 سهیرئئتیه کل ریدب کمیته راهبردی

 رئیس سهیرئئتیه کل ریدب تصویب و ابلاغ حکم اعضا

 سهیرئئتیه کل ریدب کمیته راهبردی ریزیشورای برنامهبه ارائه برنامه 

بندی تحقق ریزی برای زمانتوافق و تدوین اهداف و برنامه

 هاآن

 سهیرئئتیه کمیته راهبردی کل ریدب

 سهیرئئتیه کل ریدب کمیته راهبردی هانظارت و ارزیابی برنامه
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خصوص ، استفاده از منابع بخش خصوصی بهاستهای ورزشی محدود توسعه زیرساخت منظوربهها منابع مالی دولت ازآنجاکه

منابع مالی و بازاریابی در  ،ین دلیلبه هم ؛بوده است المللنیبفعالان این صنعت در حوزه  مدنظرحامیان ورزشی همواره 

تحلیل محیط درونی و بیرونی و  (3)یک حوزه کلیدی عملکرد و نیازمند توجه شناسایی شد. جدول  عنوانبهپژوهش حاضر 

 .دهدیممنابع مالی و بازاریابی را نشان انتظارات در حوزه کلیدی 

 منابع مالی و بازاریابیلیدي تحلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات در حوزه ك -3جدول 

Table 3 – Internal and external environment analysis and expectations in the key area of 

financial resources and marketing 
 بازاریابی و مالی منابع

Financial resources and marketing 

قابلیت  -3هه عمومی مناسب و مؤثر رشته فوتبال در ایران و جهان؛ جو -2یت نسبی رشته فوتبال برای بخش خصوصی؛ جذاب -1

های فرایند کیفیت-5های مختلف؛ ها با سازمانو باشگاه هائتیهرتباطات مدیران فدراسیون، ا -4ذاتی درآمدزایی رشته فوتبال؛ 

 مسابقات. ، اجرایهااعزام در اداری و مالی

 قوت

بات و تداوم پایین ث -3های فوتبال پایه؛ فعالیت ریزی وهزینه ضعیف در برنامهمدیریت  -2..؛ و. هاهزینه زیاد اردوها، اعزام -1

و ضعف برنامه محوری مقوله  ساختار ضعیف -4 و ماندگاری حامیان در فوتبال پایه؛ مؤثرکرد بخش خصوصی و نبود تعامل هزینه

؛ متخصص و توانمند به امور بازاریابی ورزشی در نهادهای مرتبط با فوتبال پایه مبود افرادک -5بازاریابی ورزشی در فوتبال رده پایه؛ 

 گیری در امور بازاریابی.نفعان برای بهرهبا ذی مؤثر، منظم و افتهیسازمانضعف در ارتباطات  -6

 محدودیت

یون و تنوع منابع درآمدی ل مالی فدراساستقلا -2گذاری؛ رمایهسها و بخش خصوصی بالقوه برای جود حامیان مالی، شرکتو -1

های رسانه شدنیرفراگ -5های اقتصادی برای مشارکت؛ مایل برخی بنگاهت -4تی؛ های جدید تبلیغاژیوجود تکنولو -3نوین؛ 

 -7 ؛های تولیدی فوتبالبه پخش زنده و پخش برنامه مایصداوسوجه ت -6ها به فوتبال؛ اجتماعی در جامعه و توجه خوب رسانه

 ی.رانیجامعه اتبال در برند معتبر فدراسیون فو -8 ؛دولتیجذابیت فوتبال برای مسئولان ورزشی و 

 فرصت

ضعیت و -3ها در ورزش پایه؛ گذاری نه چندان مطلوب باشگاهرمایهس -2 ؛ورزشاندک حقوق حامیان مالی در  رعایت -1

جرای صحیح نشدن موضوع ا -5تجاری و درآمدزایی در ورزش؛  مبود مدیران با تفکر و تخصصک -4گذاری خارجی؛ سرمایه

شدن قانون حق پخش ناجرای کامل  -7ها؛ آن به وابستههای سازمان مالیهای کمک به هاباشگاه شدید وابستگی -6؛ تیرایکپ

 ای در ورزش ایران.داری حرفهظام باشگاهننابسامانی  -8تلویزیونی در ایران؛ 

 ریسك

 انتظار هانهو تعاملات گسترده برای ایجاد منابع مالی پایدار و متنوع همراه با مدیریت اثربخش هزی برنامه محوری
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، رودمی از این حوزه انتظاری که در برنامه راهبردیمنابع مالی و بازاریابی، تحلیل محیط درونی و بیرونی حوزه کلیدی پس از 

است که براساس « هاهزینه اثربخش مدیریت با همراهو متنوع  پایدار مالی منابع ادایج برای گسترده تعاملات و محوری برنامه»

« توسعه و تداوم بخشی منابع درآمدی پایدار منظوربه مؤثرها و ارتباطات گسترده و ها، برنامهتوسعه زیرساخت»راهبرد  ،آن

 ( ارائه شده است.4ن در جدول )ی عملیاتی متناظر با آهابرنامه. این راهبرد و دشمشخص  فوقبرای حوزه 

 ي عملیاتی حوزه منابع مالی و بازاریابیهابرنامهراهبرد و  -4جدول 

Table 4 – Strategies and operational programs for the area of financial resources and 

marketing 

 

 

 

 

 

 راهبرد

Strategy 
 برنامه اقدام

Action plan 

 كنندهاجرا
Implementer 

 كنندهاريهمك
Collaborator 

 ناظر اجرا
Implementation 

supervisor 

ت
اخ
رس
 زی
عه
وس
ت

مه
رنا
، ب
ها

 و 
ده
تر
گس

ت 
طا
تبا
 ار
ا و
ه

ثر
مؤ

به 
ور
نظ
م

 
داو

و ت
ه 
سع
تو

ی 
خش

م ب

دار
پای
ی 
مد
درآ

ع 
ناب
م

 

 رئیس کل ریدب سهیرئئتیه های تخصصیو کارگروه تشکیل کمیته بازاریابی

 رئیس سهیرئتئیه کل ریدب ابلاغ حکم نفرات

 کمیته بازاریابی فوتبال پایهتحلیل و بررسی محیط بازاریابی 
حوزه  سازمان لیگ،

 مالی
 کل ریدب

 کمیته بازاریابی پایه فوتبال بازاریابی هایفرصت شناسایی
حوزه  سازمان لیگ،

 مالی
 کل ریدب

 کمیته بازاریابی پایه فوتبالنامه بازاریابی تدوین آیین
 کمیته یگ وسازمان ل

 تطبیق و تدوین
 کل ریدب

 سهیرئئتیه لیگ سازمان کل ریدب نامه و تصویب آنابلاغ آیین

 کل ریدب لیگ سازمان بازاریابی کمیته پایه فوتبالآموزش و ترویج فرهنگ بازاریابی یکپارچه در 

 کمیته بازاریابی های آموزشی آموزش بازاریابی یکپارچهتعیین سرفصل
حوزه ک، سازمان لی

 مالی
 کل ریدب

 کل ریدب سازمان لیگ کمیته بازاریابی انتخاب مدرس برای آموزش به افراد

 کل ریدب سازمان لیگ کمیته بازاریابی هاتعیین زمان و مکان برگزاری دوره

 کمیته بازاریابی پایه فوتبال بازاریابی ازیهای اطلاعاتی موردنبانک یارتقا
حوزه سازمان لیگ، 

 مالی
 کل ریدب
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فقدان و  ،رودشمار می عوامل در ارتقای کیفی عملکرد ورزشی بهترین با توجه به اینکه محیط ورزشی مناسب یکی از اساسی

 بنابراین ؛شودعواملی است که موجب کندی پیشرفت ورزشکاران می ازجملهکمبود امکانات و تسهیلات ورزشی استاندارد 

 (5)است. در جدول  یاژهیوکلیدی عملکرد فوتبال پایه ایران نیازمند توجه  یهاحوزهیکی از  نعنوابهامکانات و تجهیزات 

 تحلیل محیط درونی و بیرونی حاکم بر این حوزه آورده شده است.

 

 حلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات در حوزه كلیدي امكانات و تجهیزاتت -5جدول 

Table 5 – Internal and external environment analysis and expectations in the key area of 

facilities and equipment 

 

امکانات و تجهیزات استاندارد »رود برنامه راهبردی میدر انتظاری که از فدراسیون  امکانات و تجهیزاتحوزه کلیدی عملکرد  در

تعاملات با نهادهای توسعه »راهبرد  ،است که براساس آن «وری زیاد و توزیع عادلانه در سراسر کشورو دردسترس همراه با بهره

های شد. این راهبرد و برنامهمشخص  فوقبرای حوزه  «ی فوتبال پایههارساختیزدولتی و خصوصی برای بهبود امکانات و 

 تجهیزات و امكانات

Facilities and equipment 

بودن دارا -3های ملی؛ تیماختمان و زیرساخت فیزیکی کمپ س -2؛ های ملی پایهتیمهای تمرینی فدراسیون و اماکن و فضا -1

کانات مجهز پزشکی، ورزشی، آکادمی ملی ام -5مپ؛ ها و رستوران ک، خوابگاهامکانات هتل -4های ملی؛ صی تیمکمپ اختصا

 کشور. نقاط اقصا در مصنوعی چمن و فوتبال چمنهای زمین وجود -6فوتبال؛ 

 قوت

 -3ی مختص فوتبال پایه دختران؛ مبود فضاهاک-2ای و تمرینی در اختیار رده پایه؛ ضاهای مسابقهکیفیت پایین اماکن و ف -1

یف زیرساختی برای میزبانی رویدادهای پشتیبانی ضع -4توزیع جغرافیایی نامناسب امکانات و فضاهای فوتبال پایه در سراسر کشور؛ 

خرید وسایل،  هزینه زیاد ساخت، تجهیز، نگهداری فضا و -6های فوتبال؛ اده بهینه از زمینضعف در استف -5فوتبال پایه؛  المللیبین

 تجهیزات و امکانات.

 محدودیت

ل نهادهای عمومی مانند وجود پتانسی -2کردن ورزش در برنامه ششم توسعه؛ حمایتی همگانی مقرراتوجود قوانین و  -1

 ؛ورزشیوسازهای ها به ساختوپرورش و دانشگاهمایل نهادهای دولتی مانند آموزشت -3وسازهای ورزشی؛ ها در ساختشهرداری

 تجهیزات تخصصی فوتبال در داخل کشور. کنندگاننیتأموجود  -4

 فرصت

ماکن به بخش اواگذاری  -3شکلات مربوط به گرانی ارز؛ م -2کنندگان داخلی و خارجی تجهیزات؛ اندک بین تولید امکان رقابت -1

 نبودورزشی به بخش خصوصی و مدت اماکن هکوتا واگذاری -4توسط شرکت توسعه و نگهداری اماکن؛  رمتخصصیغخصوصی 

ی دولتی و خصوصی در برخی هارساختیزیفیت نامطلوب و استانداردهای پایین امکانات و ک -5 ؛مدتریزی بلندامکان برنامه

 بودن قیمت اجاره زمین و خرید تجهیزات آن.گران -6ها؛ استان

 ریسك

 انتظار و توزیع عادلانه در سراسر کشور زیادوری امکانات و تجهیزات استاندارد و دردسترس همراه با بهره
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 ( آورده شده است.6عملیاتی متناظر با آن در جدول )

 امكانات و تجهیزاتي عملیاتی حوزه هابرنامهراهبرد و  -6جدول 

Table 6 – Strategies and operational programs for the area of facilities and equipment 

 راهبرد

Strategy 
 برنامه اقدام

Action plan 

 اجراكننده
Implementer 

 كنندههمكاري
Collaborator 

 ناظر اجرا
Implementation 

supervisor 

 و 
ت
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 کل ریدب و ابلاغ رساختیتوسعه امکانات و ز کارگروهتعیین 
سازمان لیگ کمیته 

 جوانان، فنی و توسعه
 سهیرئئتیه

 کارگروه تخصصی های بالقوه در نهادهای دولتی و خصوصیفرصت شناخت

 ، سازمان لیگکل ریدب

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

ادهای برقراری ارتباط با نه برای افرادین انتخاب و تعیی

 سهیرئئتیدولتی و خصوصی و شرح وظایف و ارائه به ه
 کارگروه تخصصی

 ، سازمان لیگکل ریدب

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

 یارتقا برایبودجه  نیمهای زیربط جهت تأتعامل با نهاد

 فوتبال پایه یهارساختیوری زبهره
 صصیکارگروه تخ

 ، سازمان لیگکل ریدب

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

های دولتی در افزایش تعاملات با وزارت ورزش یا نهاد

 و اماکن ورزشی و اردوییزمین  نیراستای تأم
 کارگروه تخصصی

 ، سازمان لیگکل ریدب

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

مکانات و لحاظ اهای ورزشی از تهیه فهرست هیئت

 ها براساس نیازبندی آنرتبه
 کارگروه تخصصی

 ، سازمان لیگکل ریدب

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

آسیایی و جهانی در جهانی و با فدراسیون  زنیرای

 .. .های مالی وکسب کمکراستای 
 رئیس الملل، بینسهیرئئتیه کل ریدب

های ها و چالشفرصت یبرگزاری جلسات منظم و بررس

 فوتبال پایه یروپیش
 کمیته جوانان

 ، سازمان لیگکل ریدب

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

های فعالیت مرکز علمی، تقویت بستر توسعه تعاملات و

 بالفوتها کشور برای و تولیدی بنیاندانش
 کل ریدب

 سازمان لیگ

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه

کنندگان بالقوه در حوزه و تولید گذارانهیشناسایی سرما

 تجهیزات
 کل ریدب

 سازمان لیگ

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه

 سهیرئئتیه
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توسعه نظام نظارت، انتخاب ، های خارجیاعزام سنی مختلف آقایان و بانوان، تعداد هایدر رده زیاد مسابقاتبا توجه به تعداد 

های جمله مطالعه و بررسی عملکرد کشورازهای عملیاتی متناظر با آن تدوین و برنامهی ملی رده پایه هاتیم یاعضاو ارزیابی 

 تیدرنهاتیم ملی و و کادر های انتخاب ورزشکاران های ملی، تدوین استانداردتیمو ارجاع به مربیان  هاپیشرو، ارائه پیشنهاد

 یهاحوزهرویدادها یکی دیگر از  ؛ بنابراین،ستامهم تیم ملی و کادر و ارزیابی عملکرد ورزشکاران  های بررسینامهتدوین آیین

 رده شده است.تحلیل محیط درونی و بیرونی این حوزه آو (7)کلیدی عملکرد فوتبال پایه در ایران انتخاب شد. در جدول 

 هاي ورزشیي رویدادتحلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات در حوزه كلید -7 جدول

Table 7 – Internal and external environment analysis and expectations in the key area of 

sports events 
 هارویداد

Events 

نظم برگزاری م -3های ملی؛ تیمها و ساختار رو به رشد مرکز فعالیت -2 مختلف؛ها سطوح و رده در مسابقات منظم برگزاری -1

برگزاری  -5های رده پایه؛ های لیگ برتر در مسابقات و لیگتیمحضور منظم  -4و پرورش؛ رویدادهای فوتبالی در آموزش 

های آسیایی در رده تجربه برگزاری و میزبانی بازی -6های سنی پایه توسط سازمان لیگ؛ و مسابقات در رده (فستیوال )جشنواره

 پایه.

 قوت

های داخلی و خارجی اندک اردو تشکیل -2المللی رده پایه در ایران؛ های بینن برگزاری مسابقات و تورنمنتکمیت پایی -1

برگزار  -4های فوتبال پایه؛ مسابقات تدارکاتی اندک و با کیفیت پایین برای تیم -3های ملی فوتبال پایه؛ تیمباکیفیت برای 

امکانات محدود فدراسیون برای  -5یا خارج( با کشورهای دارای عملکرد فنی بالا؛  در ایران)نشدن اردوهای مشترک تمرینی 

 برای کسب تجربه. المللیهای بیناعزام ورزشکاران به تورنمنت

 محدودیت

 -3المللی؛ های بینتعداد زیاد مسابقات آسیایی، جهانی و تورنمنت -2گذار از ورزش فوتبال؛ حمایت دولت و نهادهای قانون -1

 های سنی نونهالان و نوجوانان فوتبال.فراوان در رده مندانعلاقهوجود 
 فرصت

گذاری مالی میزان سرمایه -2خصوص رقبای ایران(؛ های آسیا و جهان )بهفدراسیونرشد روزافزون فوتبال پایه در سایر  -1

آمدن رقبای وجود به  -4المللی در ایران؛ دهای بینها برای میزبانی رویداوجود برخی محدودیت -3رقبای اصلی فوتبال ایران؛ 

 مشکلات نظام وظیفه و خروج از کشور برای بازیکنان جوان. -5تازه وارد برای فوتبال ایران در عرصه جهانی؛ 

 

 ریسک

 انتظار سازی باکیفیت و اعزام اثربخش و متعاملمدیریت توانمند در برگزاری رویدادها، اردوهای آماده
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مدیریت توانمند در برگزاری » ،رودانتظاری که در پایان برنامه راهبردی می پس از تحلیل محیط درونی و بیرونی این حوزه،

پویایی و جذابیت  یارتقا» راهبرد ،که براساس آن است «و اعزام اثربخش و متعامل سازی باکیفیترویدادها، اردوهای آماده

 ارائه شده است. (8). این راهبرد در جدول دش مشخص فوقزه برای حو «مسابقات پایه فوتبال

 رویدادهاي عملیاتی حوزه هابرنامهراهبرد و  -8جدول 

Table 8 – Strategies and operational programs for the area of events 

 راهبرد

Strategy 

 برنامه اقدام

Action plan 

 كنندهاجرا
Implementer 

 كنندههمكاري
Collaborator 

 ناظر اجرا
Implementation 

supervisor 

ال
وتب
ت ف

بقا
سا
ت م

ابی
جذ

 و 
ی
یای
پو
ی 
تقا
ار

 
یه
پا

 

و بازنگری در ساختار، وظایف  متخصصانتشکیل جلسه با 

 مسابقات و افراد درگیر در برگزاری
 کل ریدب کمیته جوانان سازمان لیگ

 کل ریدب المللنامور بی لیگ سازمان های پیشروبررسی مسابقات داخلی کشور

 کل ریدب کمیته جوانان لیگ سازمان شده و انجام مطالعات تطبیقیئهاهای اربندی راهکارجمع

 کل ریدب کمیته جوانان لیگ سازمان تدوین طرح بازنگری لیگ و مسابقات داخلی

 لیگ سازمان ارائه در فدراسیون برای تصویب
 ،کل ریدب

 جوانان تهیکم
 سهیرئئتیه

 سهیرئئتیه امور مالی لیگ سازمان منابع مالی مسابقات نیریزی، تأمامهبرن

 سهیرئئتیه کل ریدب لیگ سازمان مسابقات فوتبال پایه درست براجرای نظارت

 سهیرئئتیه کل ریدب لیگ سازمان های تخصصیکازگاه و های آموزشیدوره برگزاری

بال  عه فوت یتوسااا عا یت مطلوب و ر به کیف جه  ت و تو

 استانداردها
 کل ریدب سهیرئئتیه لیگ سازمان

 کل ریدب سهیرئئتیه لیگ سازمان پروتکلبراساس سالیانه و ماهه شش گزارش دریافت
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دهای اجرایی نها همهپژوهش در از کشورها برمبنای علم و دانش استوار است. هدف اصلی  توسعهر جهان امروز پیشرفت و د

ریزی خرد و مناسب، اتخاذ راهبردهای مناسب، حل مشکلات و کسب اعتماد در برنامهگیری به تصمیمبهبود کیفیت، کمک 

 (9)ر جدول قرار گیرد. د مدنظرآموزش و پژوهش در حوزه فوتبال پایه حوزه کلیدی دیگری بود که لازم است  .کلان است

 تحلیل محیط درونی و بیرونی این حوزه آورده شده است.

 حلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات در حوزه كلیدي آموزش و پژوهشت -9جدول 

Table 9 – Internal and external environment analysis and expectations in the key area of 

education and research 

 آموزش و پژوهش

Education and research 

 توسعه مراکز -3المللی؛ های آموزشی تخصصی ملی و بینه در برگزاری موفق دورهتجرب -2 ؛نفدراسیوبودن کمیته آموزش فعال -1

های آموزشی ملی فوتبال برای برگزاری دوره وجود آکادمی -4علمی و توجه اساتید و دانشجویان به تحقیقات مربوط به فوتبال؛ 

 ها با فدراسیون.علمی دانشگاهئتیههمکاری اعضای -5؛ ازیموردن
 قوت

های آموزشی بخش فوتبال عالیتف مشخص نبودن تقویم دقیق -2شی فوتبال؛ اندک از نتایج تحقیقات علمی پژوهگیری رهبه -1

از  کمبود آگاهی -4ی از نیازهای آموزشی در سطوح مختلف فوتبال پایه؛ شناخت ناکاف -3بندی مناسب؛ پایه همراه با بودجه

ها و مدارس فوتبال؛ ها، آکادمیدان نظام جامع و علمی آموزش یکسان در رده پایه باشگاهقف -5های مطالعاتی فوتبال پایه؛ اولویت

های آموزشی فوتبال پایه در فرصت ناخت اندک ازش-7شده در حوزه فوتبال پایه؛ انجامهای اربردی و به روز نبودن پژوهشک -6

FIFA  وAFC . 

 محدودیت

های دکتری تخصصی مراکز گیری از رسالهامکان بهره -2ی پژوهشی در حوزه علوم ورزشی؛ راکز علمامکان برقراری ارتباط با م -1

ی هائتیههای مختلف برای همکاری آموزشی پژوهشی با های علوم ورزشی در شهرستانجود دانشکدهو -3عالی کشور؛ آموزش

های آموزشی موجود گیری از قابلیتمکان بهرها -5و جهانی؛ های آموزشی فدراسیون آسیایی گیری از قابلیتمکان بهرها -4استانی؛ 

 در اکادمی ملی المپیک.

 فرصت

ت های آموزشی و پژوهشی وزارریزی مناسب بخشقدان برنامهف -2های تقاضامحور در حوزه ورزش؛ پژوهشن نهادینه نشد -1

 ورهای رقیب در فوتبال پایه.آموزشی پژوهشی کش مؤثرریزی برنامه -3ورزش در حمایت از ورزش پایه؛ 
 ریسك

 انتظار های سایر نهادهاگیری از قابلیت، استاندارد و متنوع با بهرههای تخصصی نیازمحورهای کاربردی و آموزشپژوهشمتقاضی 
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 ،رودراهبردی می انتظاری که در برنامه ،های حوزه آموزش و پژوهشها و ریسکها، فرصتها و محدودیتبا کمک تحلیل قوت

 «های سایر نهادهاگیری از قابلیتهای تخصصی نیازمحور، استاندارد و متنوع با بهرههای کاربردی و آموزشپژوهشمتقاضی »

های تخصصی در فوتبال توسعه آموزش منظوربهبخشی و افزایش تعاملات فراسازمانی نیازمحوری، تنوع»، اساس آنرکه ب است

 آورده شده است. (10). این راهبرد در جدول شدراهبرد برای حوزه فوق مشخص  نعنوابه «پایه

 

 ي عملیاتی حوزه آموزش و پژوهشهابرنامهراهبرد و  -10جدول 

Table 10 – Strategies and operational programs for the area of education and research 

 راهبرد

Strategy 
 اقدام برنامه

Action plan 
 كنندهجراا

Implementer 

 كنندههمكاري
Collaborator 

 اجرا ناظر
Implementation 

supervisor 
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به  شناسایی افراد دارای پتانسیل و صاحب نظردر امر آموزش

ارگروه فوتبال پایه کمیته برای تشکیل ک سهیرئئتیه

 آموزش

 رئیس فدراسیون سهیرئئتیه کمیته آموزش

و سپس ابلاغ اعضای کارگروه فوتبال پایه کمیته  دییتأ

 آموزش
 رئیس سهیرئئتیه کل ریدب

 کل ریدب کمیته فنی و توسعه کمیته آموزش های آموزشی کارگروه فوتبال پایهتعیین نیاز

ران فوتبال برای مربیان و مدی های آموزشیتعیین سرفصل

 پایه
 کل ریدب کمیته فنی و توسعه کمیته آموزش

 های آموزشیریزی برای برگزاری مکانی و زمانی دورهبرنامه

 موردنیاز
 کل ریدب سازمان لیگ کمیته آموزش

هماهنگی و عقد تفاهم نامه با مراکز علمی، کمیته ملی 

ی آسیایی و جهانی هافدراسیونالمپیک، وزارت ورزش و 

 های تخصصی داخلی و خارجیبرای برگزاری دوره

 کمیته آموزش
کمیته جوانان، 

 سازمان لیک
 کل ریدب

های فدراسیون جهانی و آسیایی و دوره تهیه فهرست دوره

 منظور حضور افرادنام بهتخصصی در کشورهای صاحب

 شایسته

 کل ریدب المللامور بین کمیته آموزش

نام برای حضور مدرسان برتر دنیا های صاحبکشورتعامل با 

 برای برگزاری دوره آموزشی
 کمیته آموزش

کمیته جوانان، 

سازمان لیگ، امور 

 المللبین

 کل ریدب

رای ارتباط با مربیان پایه را از طریق ایجاد یک سازمان ب

 مربیان
 کل ریدب سازمان لیگ کمیته آموزش

 کل ریدب المللامور بین کمیته آموزش المللیی ملی و بینهاهای برگزاری نشست و همایش 

 کل ریدب سازمان لیگ کمیته آموزش هاآن ارزیابی مربیان و مدرسان پایه و در صورت لزوم ارتقای
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نگی و ای برخوردار است. امروزه فوتبال به پدیده اقتصادی، اجتماعی، فرههای مختلف، فوتبال از جایگاه ویژهدر میان ورزش

های کلیدی اثر گذار بر های دیگر نیست. یکی از حوزهمقایسه با ورزششده است و در جوامع مختلف قابلتبدیل  سیاسی

آورده شده  (11). در ادامه تحلیل محیط این حوزه کلیدی در جدول استها و مدارس فوتبال آکادمی ،توسعه فوتبال پایه

 است.

 ها، مدارس فوتبالها، آكادمیباشگاهرونی و انتظارات در حوزه كلیدي تحلیل محیط درونی و بی -11جدول 

Table 11 – Internal and external environment analysis and expectations in the key area of 

clubs, academies, and football schools 
 ها، مدارس فوتبالها، آكادمیباشگاه

سازی مکانات مرکز سنجش و آمادها-2 ؛فوتبالها و مدارس های تشکیل و توسعه آکادمیرالعملها، دستونامهوجود آیین -1

ان وجود بازیکن -4های پایه؛ تیمها و کرده در مدارس و آکادمیجود مدرسان و مربیان مجرب و تحصیلو -3های ملی؛ تیم

 ؛انیمربهای آموزشی ویژه وجه آکادمی به کارگاهت -6جتماعی فوتبال؛ وجه آکادمی به اثرات فرهنگی و ات -5بااستعداد در کشور؛ 

 ی و کتابخانه تخصصی.رساناطلاعز توسعه تکنولوژی و فناوری در آکادمی و ایجاد مرک -7

 قوت

گذاری سرمایهتوجهی بخش خصوصی به کم -3های استاندارد؛ ضعیت نامساعد آکادمیو -2اندک به فوتبال پایه زنان؛  توجه -1

کرد بین تیم بزرگسالان و فاوت فاحش در هزینهت -4ها؛ سازی باشگاهسازی و تجاریتوجهی دولت به خصوصیدر فوتبال و کم

اندک از نیروهای متخصص گیری هرهب -6ها و مدارس؛ م ارزیابی، صدور مجوز و رتبه بندی آکادمیضعف در سیست -5پایه؛ 

نات و تجهیزات آموزشی، زمین تمرین و همچنین زمین ضعف در امکا -7فوتبال پایه؛  شایسته در بخش مدیریتی و اجرایی

 های حرفه.ی و صلاحیتسالارستهیشاها به توجهی باشگاهکم -8مسابقه پایه؛ 

 محدودیت

در زمینه  AFCالزامات دقیق و صریح -2ها؛ ها و باشگاهها از حضور فرزندان در مدارس، آکادمیخانواده استقبال خوب -1

جود استعدادهای زبده و و -4المللی؛ های متنوع رویدادهای بینفرصت-3ها؛ های پایه در قوانین صدور مجوز برای باشگاهتیم

 -6گیری از الگوهای مدیریتی و فنی ازکشورهای مطرح دنیا؛ امکان بهره -5بالقوه و جمعیت مناسب نسبت به کشورهای رقیب؛ 

 فوتبال کشور. شدنایجایی بازیکنان و مربیان با هدف حرفهر جابهدالمللی آکادمی بینوجود ارتباطات 

 فرصت

ها افزاری آکادمیختستوسعه فنی و -2گذاری خوب بخش خصوصی فوتبال پایه؛ سرمایهداری ضعیف و فقدان نظام باشگاه -1

وجود بحران  -4ر ارتقای دانش فنی نیروی انسانی رده پایه؛ های سایر کشورها دلاشت -3و مدارس فوتبال در کشورهای رقیب؛ 

های پایه سایر کشورها در رویدادهای تیم مشارکت فعال -5های پایه فوتبال؛ تیمآن بر آکادمی و  ریتأثها و اقتصادی در باشگاه

 های مختلف.های پایه ورزشدهردر  های بخش خصوصیفعالیت های دولتی و قانونی ازقدان حمایتف -6منظم و متنوع؛ 

 ریسك

ساز در محور و بازیکنهای فوتبال برنامهها و آکادمیمشارکت حداکثری دختران و پسران در مدارس فوتبال همراه با باشگاه

 المللیسطح استانداردهای بین
 انتظار

مدارس فوتبال،  و هاها، آکادمیرد باشگاههای حوزه کلیدی عملکها و ریسکها، فرصتها و محدودیتبا کمک تحلیل قوت

ها و مشارکت حداکثری دختران و پسران در مدارس فوتبال همراه با باشگاه»، رودانتظاری که در برنامه راهبردی می

راهبرد  ،آمد که براساس آن به دست «المللیساز در سطح استانداردهای بینمحور و بازیکنهای فوتبال برنامهآکادمی

. این شدبرای حوزه فوق مشخص  «المللیها و مدارس فوتبال مبتنی بر معیارهای بینها، آکادمیتانداردسازی باشگاهاس»
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 آورده شده است. (12)راهبرد در جدول 

 ها، مدارس فوتبالها، آكادمیباشگاهي عملیاتی حوزه هابرنامهراهبرد و  -12جدول 

Table 12 – Strategies and operational programs for the area of clubs, academies, and football 

schools 

 راهبرد

Strategy 
 اقدام برنامه

Action plan 
 كنندهاجرا

Implementer 

 كنندههمكاري
Collaborator 

 اجرا ناظر
Implementation 

supervisor 
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ها و آکادمی یارتقا و استانداردساز یکارگروه تخصص لیتشک

 المللیو بین یمدارس فوتبال مبتنی بر معیارهای مل
 جوانان تهیکم

 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

 و توسعه یفن تهیکم
 سهیرئئتیه

ها در باشگاه یقا و استانداردسازارت یکارگروه تخصص لیتشک

 المللیو بین یمبتنی بر معیارهای مل هیفوتبال پا

 گیل سازمان

 

 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

 و توسعه یفن تهیکم
 سهیرئئتیه

و  یسازیفیتوسعه، ک یبرا مدتانیکوتاه و م یهابرنامه نیتدو

 هیاها در فوتبال پها، مدارس و باشگاهآکادمی یسازاستاندارد
 یتخصص یهاکارگروه

 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

و توسعه و  یفن تهیکم

 جوانان تهیکم

 سهیرئئتیه

 هانامهنییها، آدستورالعمل یرسانروزهو ب نیو تدو هیته

 با توجه به اهداف مدنظر یاستانداردساز ل،یتشک
 یتخصص یهاکارگروه

 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

و توسعه و  یفن تهیکم

 انانجو تهیکم

 سهیرئئتیه

ها ها و مدارس فوتبال و باشگاهآکادمی یکنون تیوضع یبررس

 هاآن یارتقا یازهایو ن هیدر بخش فوتبال پا
 یتخصص یهاکارگروه

 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

و توسعه و  یفن تهیکم

 جوانان تهیکم

 سهیرئئتیه

 کل ریدب گیسازمان ل سهیرئئتیه گیل سازمان پروتکلبراساس  انهیو سال ماههگزارش شش افتیدر

 جوانان تهیکم یآموزش یهادوره در یایافزاهام و یهماهنگ یارتقا
 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

 آموزش
 سهیرئئتیه

 یروزرسانبه یبرا هانشسات و هاکارگاه یکم و یفیک یارتقا

 تحقاق باه یابیدست کردیرو با آموزش
 جوانان تهیکم

 ،گیسازمان ل ،کل ریدب

 آموزش
 سهیرئئتیه

 یتفاهم و تعامل با کشورها یبرقرار یبرا قیو تحق یزیربرنامه

 اهداف شبردیپ یبرتر و موفق برا
 جوانان تهیکم

 گ،یسازمان ل ،کل ریدب

 المللنیامور ب
 سهیرئئتیه

 یو خارج یداخل یهاها و سازمانو تعامل با نهاد یزیربرنامه

 یعه امور فنو توس هارساختیتوسعه ز یبرا
 گیل سازمان

 کل ریدب

 جوانان تهیکم 
 

 سهیرئئتیه

 لازم یرهنمودها ق،یعملکرد همراه با تشو یابیارز تیریمد

 یتخصص یهاکارگروه
 گیسازمان ل سهیرئئتیه

 یو امور مال
 ونیفدراس سیرئ
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 بنابراین ؛استستعدادیابی در ورزش یکی از عوامل مهم توسعه ورزش قهرمانی و کسب مدال در میادین ورزشی، وجود نظام ا

تحلیل محیط درونی و  (13)جدول در . حوزه کلیدی دیگری در فوتبال پایه ایران تعیین شد عنوانبهنظام استعداد یابی 

 بیرونی این حوزه کلیدی و انتظار ما از این حوزه آورده شده است.

 لیدي نظام استعدادیابیتحلیل محیط درونی و بیرونی و انتظارات در حوزه ك -13جدول 

Table 13 – Internal and external environment analysis and expectations in the key area of 

talent identification system 

 

انتظاری که در برنامه  ،های حوزه کلیدی عملکرد نظام استعدادیابیها و ریسکها، فرصتها و محدودیتبا کمک تحلیل قوت

راهبرد  ،که براساس آن آمد به دست «اتکا در دو بخش دختران و پسران های فوتبالی کافی و قابلپشتوانه»د روراهبردی می

د. شبرای حوزه فوق مشخص  «مند شناسایی، پرورش و نگهداشت استعدادهای فوتبالهای نظامیندها و فعالیتافر یارتقا»

 آورده شده است.( 14)این راهبرد در جدول 

 نظام استعدادیابی

Talent identification system 

های فوتبال در زاری مسابقات و جشنوارهبرگ -2گ؛ های سنی مختلف توسط سازمان لیرگزاری مسابقات منظم در ردهب -1

بودن بخش عالف -4های ملی و کمیته جوانان؛ تیمها و ساختار مرکز فعالیت بودنو به رشد ر -3و پرورش؛  آموزش

مایل ت -6ها؛ ربیان دارای مدرک مربیگری فوتبال در استانمتعداد زیاد  -5؛ هائتیهاستعدادیابی کمیته جوانان فدراسیون و 

 ها از فرایند استعدادیابیزیاد و حمایت خانواده

 قوت

 -3افزایی مربیان استعدادیاب؛ آموزش، ارتقا و دانش ضعف در نظام -2سیاری از افراد دارای مدرک مربیگری؛ بفعال نبودن  -1

فعال ن به تفکیک فعال، نیمهطلاعات ناکافی درخصوص آمار مربیاا -4پراکندگی نامناسب جغرافیایی مربیان زبده استعدادیاب؛ 

ن به توجه ناهمسا -7امع شناسایی، پرورش و نگهداشت؛ جفقدان نظام  -6طلاعات استعدادها؛ افقدان بانک  -5و غیرفعال؛ 

خصیص اعتبارناکافی ت -9برخوردار؛ توجهی به مقوله استعدادیابی در مناطق کمبی -8مقوله استعدادیابی دختران و پسران؛ 

 رگیری مربیان زبده دراستعدادیابی فوتبالکابرای به

 محدودیت

گیری از الگوهای استعدادیابی کشورهای امکان بهره -2های سنی نونهالان و نوجوانان؛ دهای فراوان در ردهوجود استعدا -1

ری امکان برگزا -4ل پایه؛ فوتبا رگذاریتأثمطرح و  المللیگیری از تجارب مربیان بینمکان بهرها -3مطرح در فوتبال دنیا؛ 

و پرورش در شناسایی استعدادها با  پتانسیل زیاد آموزش -5ها؛ افزایی مربیان استعدادیاب با دانشگاههای آموزشی و دانشدوره

 هزار معلم ورزش 33توجه به وجود 

 فرصت

قدان راهبرد کلان مشخص برای ف -2 ؛جهانشد کیفی وکمی مراکز استعدادیابی فوتبال پایه در سایر کشورهای آسیا و ر -1

ختصاص نیافتن ا -4 ؛ورزشی استعدادیاب و استعدادپرور اندک از مربیان ورزش مایتح -3استعدادیابی در کل ورزش کشور؛ 

میزان  -6ورزشی و هدایت صحیح نشدن استعدادها،  وجود دلالان -5بودجه لازم برای اجرای کامل فرایند استعدادیابی؛ 

 ی مالی رقبای اصلی فوتبال ایران در بحث نظام استعدادیابی.گذارسرمایه

 ریسك

اتکا در دو بخش دختران و پسرانهای فوتبالی کافی و قابلپشتوانه  انتظار 
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 نظام استعدادیابیكلیدي ي عملیاتی حوزه هابرنامهاهبرد و ر -14جدول 

Table 14 – Strategies and operational programs for the key area of talent identification 

system 

 راهبرد

Strategy 
 اقدام برنامه

Action plan 
 كنندهاجرا

Implementer 

 كنندههمكاري

Collaborator 

 اجرا ناظر

Implementation 

supervisor 
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تشکیل کارگروه استعدادیابی با حضور مربیان، 

 نظران حوزه استعدادیابیمدرسان و صاحب
 کمیته جوانان

 ، فنی و توسعهکل ریدب

 سازمان لیگ
 سهیرئئتیه

 کل ریدب فنی و توسعه کمیته جوانان غ اعضای کارگروهو سپس ابلا دییتأ

 های استاندارد برای استعدادیابیایجاد پروتکل
کارگروه 

 استعدادیابی

کمیته جوانان، فنی و 

 توسعه
 کل ریدب

ها های استانی، باشگاهابلاغ پروتکل به هیئت

 وپرورش و نظارت بر اجرای درست پروتکلآموزش
 کمیته جوانان

 لیگ سازمان

 کارگروه استعدادیابی
 کل ریدب

 کمیته جوانان برگزاری فستیوال، مسابقات در راستای استعدادیابی
ی هاتهیکمسازمان لیگ، 

 هاو باشگاه هائتیهمرتبط، 
 کل ریدب

 

های آموزشی برای مربیان برگزاری دوره

 استعدادیاب، مدیران و...
 کمیته جوانان

سازمان لیگ و کمیته 

 آموزش
 کل ریدب

های ماهه و سالیانه برنامهدریافت گزارش شش

 استعدادیابی در هر استان و منطقه و ملی
 کمیته جوانان

کارگروه  کل ریدب

 استعدادیابی
 سهیرئئتیه

 

 گیريبحث و نتیجه

مسیر و ، اندازمبا تدوین چش تاشد  ایران بود. در این پژوهش سعی توسعه فوتبال پایه نقشه راهتدوین  پژوهش،هدف این 

های راهبردی که باید فدراسیون های کلیدی عملکرد، بخشو سپس در قالب تعیین حیطهشود هدف اصلی فدراسیون مشخص 

عنوان پایه، برای تعیین اهداف به SCOREدر این پژوهش از تکنیک  تعیین شود.ها تمرکز داشته باشد، آن بردر این مسیر 

 هفتورای راهبردی با مطالعه اسناد بالادستی، اطلاعات و منابع داخلی و با کمک ش شد وده و تدوین برنامه راهبردی استفا

منابع مالی  -2نابع انسانی؛ تشکیلات و م -1 انتخاب شدند: ی کلیدی عملکرد فوتبال پایه کشورهاحوزه عنوانبه حوزه کلیدی

ظام ن -7ها، مدارس فوتبال؛ ها، آکادمیباشگاه-6ژوهش؛ آموزش و پ -5؛ رویدادها -4مکانات و تجهیزات؛ ا -3و بازاریابی؛ 

های هر حوزه کلیدی محدودیت ها وقوت ،ایسپس با استفاده از تحلیل منابع سازمان و رویکرد تحلیل وظیفهاستعدادیابی. 

تظارات ان ،هاس از تحلیل محیط و شناسایی نقاط قوت، محدودیت، فرصت و ریسکپ. شدصورت جداگانه شناسایی ه ب

سرفصل  تیدرنها .آن راهبردهای متناسب با هر حوزه تعیین شد و پس از شد فدراسیون در هر حوزه کلیدی عملکرد مشخص

 .های عملیاتی متناظر با این راهبردها تدوین شدبرنامه

ها ایی یا تثبیت آنجهای شغلی مناسب، ارزشیابی مستمر افراد و جابه، قرار گرفتن افراد مناسب در جایگاهیسالارستهیشا
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ای از سازوکارهایی است که طی بلکه مجموعه پیچیده ؛براساس نتایج ارزشیابی یک فرایند مستمر است که امری ساده نیست

آوردن زیربناهای مربوطه از نظر ساختاری، آن فراهم لازمهبلندمدت و منطقی باید در فدراسیون استقرار یابد و  یفرایند

. اولین حوزه کلیدی که فوتبال پایه در ایران نیاز دارد به آن توجه کند، تشکیلات و منابع ازمانی استنگرشی، قانونی و س

ریسک شناسایی شدند. همچنین انتظار فدراسیون  سهفرصت و  هفتمحدودیت،  هشتقوت،  . در این حوزه ششاستانسانی 

نفعان و نیروی انسانی شایسته، با ذی مؤثربا ارتباطات  ساختاری متعامل همراه»در این حوزه کلیدی با نظر شورای راهبردی 

تنها راهبرد این حوزه عنوان به «حاکمیت برنامه محوری در سطوح مختلف فوتبال پایه» وتعیین شد « باانگیزه و توانمند

آورند و  تر اطلاعات را به دستکند سریعوجود ساختار مشخص و منسجم در فدراسیون به افراد آن کمک می مشخص شد.

ی و لاتبرابر متغیرهای محیطی نیز بیشتر خواهد شد. منظور از ساختار تشکی درنتیجه، سرعت واکنش در کنند؛گیری تصمیم

(. 2010و همکاران،  شوند )اعرابیدهی و هماهنگ میهای سازمانی تقسیم، سازمانفعالیت سازمانی، راه و شیوهای است که

ها و عامل اصلی برتری در اقتصاد دانش بنیان به ترین منبع مزیت رقابتی سازمانحور، مهممارزش و دانشبا انسانی نیروی

تصمیم و  نیترفضا مهم نیدر ا کارگیری، توسعه، رشد و جایگزینی این سرمایهرو شناسایی، جذب، بهازاین ؛آیدحساب می

و  زادهخسروی، (2017همکاران )و  فینج(. 106، 2013کاظمی،  دهکردی و) شودمیگذاران شناخته تخصص سیاست

راهبردی  هترتیب در تدوین منظرها و نقشبه، (2018کشاورز )ی و خالقی بابایو  (2011)و همکاران  حمیدی، (2009) همکاران

، راهبردهای توسعه جمهوری اسلامی ایران وین برنامه راهبردی کمیته ملی المپیکدمعاونت ورزش دانشگاه آزاد اسلامی، ت

برنامه راهبردی ، های توسعه ورزش قهرمانی ایران با رویکرد کارت امتیازی متوازنسازی استراتژیپیاده، ش دانشجوییورز

 اند.پیشنهاد کرده این راهبرد را نیز فدراسیون تنیس

ردولتی های غیخشهای ورزشی محدود است، استفاده از منابع برساختمنظور توسعه زیها بهازآنجاکه منابع مالی دولت

گذاری در سرمایه برایان مالی اهالی این صنعت در جهان بوده است. ورود حامی دنظرهمواره م ،خصوص حامیان ورزشیبه

ایه، منابع مالی دومین حوزه نیازمند توجه در فوتبال پ .ورزش به دلیل رشد روزافزون صنعت ورزش در سطح جهانی بوده است

 همراه و متنوع پایدار لیما منابع ایجاد برای گسترده تعاملات و محوری برنامه»اسیون در این حوزه انتظار فدر. استو بازاریابی 

 مؤثره و ها و ارتباطات گستردها، برنامهتوسعه زیرساخت»راهبرد  ،تعیین شد. در همین راستا« ها هزینه اثربخش مدیریت با

ای عنوان یک امر حرفهبه ورزش. رای این حوزه کلیدی تعیین شدب« توسعه و تداوم بخشی منابع درآمدی پایدار منظوربه

وع به تبلیغ و که طرفداران این حرفه شر به طوریاست؛ آن در سطح دنیا به شدت گسترش یافته  شدنمردمی محبوبیت و

جوامع بشری با مقوله ورزش اقتصاد  نوعی بخشی ازو به اندکرده ای از طریق رادیو، تلویزیون و اینترنتنمایش ورزشکاران حرفه

عنوان یک صنعت بسیار مهم، و یکی از یافته، موضوع ورزش و تفریحات سالم را بهگره خورده است. امروزه کشورهای توسعه

سرعت در تمام مناطق جهان های خود را بهنعت ریشهصشناسند. این عوامل مؤثر در رشد و توسعه اقتصاد ملی کشورها می

در  ،. امروزه ورزش چه از بعد عملی و چه از بعد نظریشوندمیمند های زیادی از آن بهرهبه طوری که انسان است؛ گسترانیده

احی برنامه ( در طر2018الهی ) .تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی و توسعه اقتصادی جوامع مختلف نقش اساسی دارد

 سیون فوتبالبرنامه راهبردی فدراو طراحی ( در تدوین 2010) نسبراهبردی فدراسیون تنیس و کمیته ملی المپیک، نادری

نوعی ریک بهه ،( در تدوین برنامه راهبردی توسعه نظام ورزش قهرمانی2012) و همکاران مظفریجمهوری اسلامی ایران و 

 اند.پرداختههای خود به این راهبرد در پژوهش



    113....        )مدرسه( بر مشاركت یطیعوامل موثر مح یلتحل

 42 شماره ،14، دوره 1405بهار  ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

ب با این رشته بوده است، وضعیت فضاها، امکانات و تجهیزات نامناس اشتهتأثیر گذ بر فوتبال پایهلى که همواره ئیکى از مسا

وامل محدودیت شرایط مکانی، تراکم بیش از حد جمعیت و متناسب نبودن فضاهای حرکتی با رشد جمعیت، از عاست. 

که یابیم می ف دری قهرمانی کشورهای مختلهاجمالی به بولتن مدالاهای مناسب بدنی است. با نگاه فعالیت همحدودکنند

مظفری و ) که از امکانات ورزشی مناسب و استانداردتری برخوردارند است شده بیشترین افتخارات ملی نصیب کشورهایی

نظران صاحب دیدگاه ورزشکاران، مربیان و همقایس»با عنوان ای در مقاله( 2007قاسمی )ندنویس و (. ت35، 2009الهی، 

علمی و فنی  ارتقای سطح دانش ،که هر سه گروه ندنشان داد« ش قهرمانی ژیمناستیک کشوردرمورد راهکارهای پیشرفت ورز

ها أسیسات و سالنهای علمی و تخصصی، افزایش تمربیان، کنترل و نظارت بر فعالیت مربیان، استعدادیابی نوآموزان به روش

د در پیشرفت بعد قهرمانی ورزش ژیمناستیک ابعا نیترآموزشی را مهم ها و امکانات تخصصی و کمکو تجهیز کامل سالن

ناسایی ریسک در حوزه کلیدی امکانات و تجهیزات ش ششفرصت و  چهارمحدودیت،  هفتقوت،  اند. ششکشور عنوان کرده

وری زیاد و توزیع امکانات و تجهیزات استاندارد و دردسترس همراه با بهره »شدند. همچنین انتظار فدراسیون در این حوزه 

برگزاری ، استعدادیابی ،توسعهدر راستای آموزش،  فوتبال پایههای تعیین شد. اجرای مطلوب برنامه «لانه در سراسر کشورعاد

ترین یی از شرایط و امکانات است. ازجمله مهمهاآوردن مجموعه.. مستلزم فراهمهای ورزشی و.، موفقیت در عرصهرویدادها

توسعه »اهبرد ر ،شده باشد. در همین راستا وسایلی است که براساس استانداردها طراحیاین شرایط، استفاده از فضاها و 

 .کلیدی تعیین شد برای این حوزه «ی فوتبال پایههارساختیزتعاملات با نهادهای دولتی و خصوصی برای بهبود امکانات و 

 پناهیسیف و (2013(، رشید لمیر )2011) ارانو همک (، حمیدی2018) و کشاورز (، خالقی بابائی2016)و همکاران  فراهانی

تدوین  ،ایران اسلامی جمهوری المپیک ملی کمیته راهبردی برنامه طراحی و مطالعهیب در تتر(، به2011) و شعبانی

 تدوینهای ورزش دانشجویی، اهبردرهای توسعه ورزش قهرمانی، تدوین سازی راهبردهای توسعه ورزش قهرمانی، پیادهراهبرد

 استان یقهرمان ورزش توسعه راهبرد تدوین و طراحی، رضوی خراسان استان جوانان و ورزش کل اداره راهبردی برنامه

 اند.دادههای فوق را پیشنهاد راهبرد کردستان،

کشور پیشرفته و  30درصد میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی تنها در  95سالانه حدود  (،2000) 1رفاند تحقیقات براساس

نیز از آن این  هاگیرد؛ بنابراین سودهای حاصل از این میزبانیتوسعه انجام میدرصد باقیمانده در کشورهای درحال 5تنها 

 سال 30ها در آن GDP کشور اقتصادی اول جهان براساس میزان 20اطلاعاتی را از ( 2002) 2یمانسکی. زشودکشورها می

میزبانی مسابقات  هها حداقل یک بار تجرباین نتیجه دست یافت که بیشتر آن ها بهآوری کرد و با تحلیل آنگذشته جمع

 ریسک در حوزه کلیدی هفتفرصت و  هشتمحدودیت،  دوازدهقوت،  هفت اند.های المپیک را داشتهجهانی فوتبال یا بازیجام

سازی برگزاری رویدادها، اردوهای آماده مدیریت توانمند در»ها شناسایی شدند. همچنین انتظار فدراسیون در این حوزه رویداد

برای ارتقای پویایی و جذابیت مسابقات پایه فوتبال راهبرد  ،در همین راستا. تعیین شد «باکیفیت، و اعزام اثربخش و متعامل

ها، تورنمنتها، اهمیت برگزاری رویدادها، نیاز به انجام مسابقات باکیفیت، جشنوارهبا توجه به . این حوزه کلیدی تعیین شد

های ملی، ورزشکاران تیمهای باشگاهی، تیمتجربه برای کسب  منظوربه مرزیهای بروناعزام سازی وها، اردوهای آمادهمیزبانی

سنی مختلف آقایان و بانوان، های هایدر رده زیاد مسابقاتامری مهم و بدیهی است. با توجه به تعداد  و کادر فنی و اجرایی،

های عملیاتی تدوین و برنامهی ملی رده پایه، هاتیم یتوسعه نظام نظارت، انتخاب و ارزیابی اعضا، های خارجیاعزام عدادت

                                                 
1  Andreff 

2  Szymanski 
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های ملی، تدوین تیمو ارجاع به مربیان  هاهای پیشرو، ارائه پیشنهادجمله مطالعه و بررسی عملکرد کشورازمتناظر با آن 

و کادر های بررسی و ارزیابی عملکرد ورزشکاران نامهتدوین آیین ،تیتیم ملی و درنهاو کادر رزشکاران های انتخاب واستاندارد

ثیرات اجتماعی و اقتصادی، یکی از عواملی است أبر تورزشی علاوه المللیاست. موفقیت کشورها در میادین بینمهم  ،تیم ملی

و همچنین این امر  داردافزایش غرور ملی  برثیری یکسان أتماعی تکه در هر کشور با تمامی اختلافات قومی، سیاسی، اج

کشورها در ورزش  زیادگذاری جانبه کشورها محسوب شود و یکی از علل سرمایههای همهتواند ناشی از ثبات و طبقه بندیمی

های محلی در سراسر ها، شهرها و دولتلتمروزه دوا(. 20،2008 و همکاران، زادهای همین امر است )خسرویقهرمانی و حرفه

های بزرگ ورزشی را به دست آورند. در حال حاضر ادعا رقابتکنند تا بتوانند مجوز میزبانی جهان منابع بسیاری را هزینه می

شود. میسوب مناسبی برای رشد و توسعه ورزش قهرمانی یک کشور محگذاری شود که میزبانی یک رویداد ورزشی، سرمایهمی

ی مختلف برای میزبانی مسابقات هاوجود محدودیت» (،2009الهی )شده مطالعۀ مظفری و در فهرست تهدیدهای شناسایی

 دلایل توفیق نیترعنوان یک تهدید پیش روی نظام ورزش قهرمانی تأیید شد. در حال حاضر نیز یکی از مهمبه« المللیبین

 هاست.المللی، کیفیت پایین اماکن ورزشی و استاندارد نبودن آنت بیندر اخذ میزبانی مسابقا نیافتن

ادهای اجرایی نه همهپیشرفت و توسعه کشورها برمبنای علم و دانش استوار است. هدف اصلی از پژوهش در  ،در جهان امروز

ریزی خرد و ماد در برنامهمناسب، اتخاذ راهبردهای مناسب، حل مشکلات و کسب اعتگیری بهبود کیفیت، کمک به تصمیم

انتظار یه شناسایی شد. یک حوزه کلیدی نیازمند توجه در فوتبال پا عنوانبه. در این پژوهش نیز آموزش و پژوهش کلان است

ستاندارد و متنوع با اهای تخصصی نیازمحور، های کاربردی و آموزشپژوهشمتقاضی » با عنوان در این حوزه وتبال پایهف

 فراسازمانی تعاملات افزایش و بخشینوعنیازمحوری، ت» ،در همین راستا. تعیین شد «های سایر نهادهاری از قابلیتگیبهره

و علوم  یبدنتیترب. عیین شدراهبرد برای این حوزه کلیدی ت عنوانبه «پایه فوتبال در تخصصی یهاآموزش توسعهمنظور به

ر ورزش پس توسعه علم ورزش منوط به گسترش پژوهش د ،روح آدمی است ورزشی علمی است که ابزار کاربردی آن جسم و

 هها، کمیتها و نهادهای ورزشی مانند فدراسیونتوان به این هدف متعالی و ارزشمند رسید که سایر سازماناست؛ اما زمانی می

های در فعالیت هش و تحقیقاتاز پژو یمندسوی ورزش علمی و بهره حرکت به هملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان، دغدغ

عنوان یک ورزش قهرمانی از دیدگاه توسعه هندبال تیمی به»ای با عنوان در مقاله( 2008میرتاش ). اخود را داشته باشند

های مربیگری کارت هتوسعه ورزش قهرمانی را منوط به ارتقای سطح تحصیلات و درج« ورزشکاران و مربیان دانشگاهی مرد

عالی و پژوهشی برای در تحقیق خود به وجود فرصتی همچون وجود مراکز آموزش( 2009) الهیمظفری و  .مربیان دانست

رشد و توسعه ورزش  برایهای مناسبی را توان فرصتبنابراین درمجموع میاند؛ اشاره کرده کمک به توسعه ورزش قهرمانی

ها پیروی ش آنعلوم ورزشی کاملا  از راهبرد کلان ورزقهرمانی کشور متصور شد. در بسیاری از کشورها راهبرد تحقیقات 

ی هاملت و پیروزی نیترفعال»صورت  انداز کلان ورزش نیوزیلند بهچشمز مربوط به کشور نیوزیلند است. کند. نمونه بارمی

اندازی جز چشمه چنین شده است ک راهبردی ورزش نیوزلند تأکید هشده است. در برنام تعیین« های ورزشیرقابتمداوم در 

 (.2006)ورزش و تفریح نیوزلند،  با تکیه بر دانایی و پژوهش محقق نخواهد شد

انتظار فدراسیون و مدارس فوتبال است.  هایآکادمها، ، باشگاهاستحوزه کلیدی دیگری که در فوتبال پایه ایران نیازمند توجه 

 و محوربرنامه فوتبال یهاآکادمی و هاباشگاه با همراه فوتبال دارسم در پسران و دختران حداکثری مشارکت»در این حوزه 

ها و ها، آکادمیاستانداردسازی باشگاه»راهبرد  ،در همین راستا. تعیین شد « المللیبین استانداردهای سطح در سازبازیکن
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انسانی در کارگیری نیروی بههای الیتفع. برای این حوزه کلیدی تعیین شد «المللیمدارس فوتبال مبتنی بر معیارهای بین

یشی در زمینه حفظ افراد متقاضی زاهای رو به افهای ورزشی در جهان با چالشهای ورزشی برای بسیاری از باشگاهسازمان

در  که جذب و نگهداری نیروی انسانیند نکیان میب (2008گرو )مکتیلور و  (.2016 1رنجان) رو بوده استهفعالیت روب

های کند که داده( بیان می2001) 2آلیسون ،های ورزشی است. در همین زمینهله مهم برای باشگاهئمس بسیاری،های ورکش

 دجدی نوجوانورزشکاران  بهای ورزشی در جذدرصد باشگاه 68دهد که میورزشی در اسکاتلند، نشان های مربوط به باشگاه

اند و بانوان شکست خورده بدرصد در جذ 46اند، شکست خورده الانبزرگسنیروهای  بدرصد در جذ 55 اند،وردهشکست خ

 که کنندمی در تحقیقات خود بیان (2016)و همکاران  اند. زارعیسایر اعضای خانواده شکست خورده بدرصد در جذ 25

ت اول قرار گرفت و بقیه در اولوی «های پایهتیمنیروهای بومی مستعد در  بدر جهت جذ لاشاستعدادیابی و ت» استراتژی

که از دیدگاه هواداران، توجه به جوانان  استاین تحقیق، بیانگر این موضوع های هشدند. یافتبندی اولویتترتیب ها بهاستراتژی

در موفقیت تیم داشته باشد.  مؤثریتواند نقش میهای منطقه در زمینه سرمایه، ظرفیتاز ز استفاده می و نیوو نیروهای ب

اند که کردهاعلام های ورزشی در اسکاتلند بیش از نصف باشگاهکه  کندیم( نیز در پژوهشی مشابه بیان 2013) 3کینگبولاآ

جایی  ؛ای مشابه استبه گونه زکنند. شرایط در سوئیس نیمی بها، ماندن با باشگاه فعلی را انتخادرصد از اعضای فعلی آن 54

. به هر حال این شواهد نشان اندکردهرش زات جدی را در استخدام اعضای جدید گلاشی مشکهای ورزدرصد از باشگاه 34که 

ها به صورت مستقیم اند. این چالشهای مهمی را در بخش ورزش ایجاد کردهو نگهداری منابع انسانی، چالش بدهد که جذمی

 .(5، 2013لا، )آکینگبو اندبوده رگذاریهای ورزشی تأثهای سازمانفعالیت رب

، علمی، پژوهشی، مرکزی آموزشی آکادمی فوتبال .فوتبال است ،کنندمی تر عملها فعالیی که در آن آکادمیهاازجمله رشته

های برگزاری همایشف، های آموزشی مختلریزی و برگزاری دورهبرنامه ،ازجمله وظایف آکادمی فوتبال. فنی و فرهنگی است

همکاری آموزشی و پژوهشی و فنی ، های مختلف آموزشی فوتبال پایهی تخصصی، برگزاری دورههاها و کارگاهعلمی نشست

هارتی، های ملیتاستعدادیابی از طریق سنجش قاب، ارائه خدمات مشاوره تخصصی فوتبال، مراکز آموزشی علمی پژوهشی همهبا 

ی و کتابخانه تخصصی، رسانعاطلاجاد مرکز های مختلف سنی، ایجسمانی و روانی، تشکیل مدارس فوتبال دائمی در رده

، 2013ها )فراهانی و همکاران، المللی و باشگاههای بینفدراسیونهای توسعه فوتبال با فدراسیون فوتبال و همکاری با طرح

 و یاالمللی فوتبال مرکزی آموزشی، علمی، فنی و فرهنگی است که با همکاری یک باشگاه داخلی آکادمی بین (.137-138

مجوز فعالیت از  ،نامهیینو طبق ضوابط مندرج در این آ شودمیفوتبال استان و یک باشگاه خارجی در ایران تشکیل ئتیه

 .کندفدراسیون فوتبال دریافت می

ه ای دارد. شناسایی عوامل موفقیت راه را برای رسیدن به قلموضوعی است که در دنیای ورزش اهمیت ویژهنیز ستعدادیابی ا

کاری  ،سازدهایی ورزشکاران معمولی را از ورزشکاران نخبه متمایز میمشخص شود چه ویژگی نکهیکند. اافتخار هموار می

ریسک  هفتفرصت و  پنجمحدودیت،  نهقوت،  شش است. کردهبس دشوار است که موضوع پرداختن به استعدادیابی را دشوار 

اتکا در های فوتبالی کافی و قابلپشتوانه»ند. انتظار فدراسیون در این حوزه استعدادیابی شناسایی شد نظام در حوزه کلیدی

 نگهداشت و مند شناسایی، پرورشنظام هایفعالیت و فرایندها ارتقای» ،در همین راستا. تعیین شد «دو بخش دختران و پسران

                                                 
1  R anjan 

2  Allison 

3  Akingbola 
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ستعدادیابی ورزشی، از نظر دانشمندان علوم ا. برای این حوزه کلیدی تعیین شدراهبرد اصلی  عنوانبه «فوتبال استعدادهای

یند االمللی است. این فرهای بینورزشکاران درصحنه زیآمتیورزشی، راهی منطقی، کوتاه و مقرون به صرفه برای حضور موفق

اص است که شرایط لازم جسمانی، مهارتی و رفتاری برای موفقیت در ورزش خ ینیازمند شناسایی و انتخاب افراد بااستعداد

شود، کار و زمان مربی باید برای کسانی صرف شود که دارای میآنجایی که به ورزشکاران نخبه مربوط  تا .را داشته باشند

یا بهترین شکل آن این است که  شودمی در غیر این صورت، استعداد، زمان و انرژی مربی تلف ؛های بالقوه باشندتوانایی

بنابراین هدف اصلی استعدادیابی، شناسایی و انتخاب ورزشکارانی است که بیشترین  ؛مدورزشکار متوسطی به وجود خواهد آ

های استعدادیابی ورزشی و فرایندی است که توسطان خردسالان بر پایه آزمون. توانایی را برای رشته ورزشی خاص دارند

. (2، 2014سوننبرگ و همکاران، )شوند سوق داده می، یی که شانس موفقیت بیشتری دارندهامعینی به سمت ورزش

شده است. تعریف« ظرفیت دستیابی به موفقیت»و « توانایی ویژه و طبیعی»های لغت به معنای در فرهنگ« استعداد»

مانند فوتبال که توانایی شناسایی  ییهاخصوص در ورزشبه ؛اما مهم در ورزش رقابتی است ،استعدادیابی موضوعی پیچیده

 یهاتوسعه روزافزون و صنعتی شدن فوتبال و توجه بسیار به جنبه. ها داردتجاری برای بازیکنان و باشگاهاستعداد، معنای 

اندرکاران، مدیران و فوتبال، دست یااقتصادی آن و علاقه فراوان نوجوانان و جوانان برای پیوستن به جمع بازیکنان حرفه

رفتن پول، سرمایه و وقت  تا با استعدادیابی از بین داوطلبان از هدراست  های فوتبال را بر آن داشتهمربیان مدارس و باشگاه

پیش از شناسایی ورزشکاران نخبه، استعدادهای برتر باید کشف شوند و (. 2008، 1ورجلیکخود و داوطلبان جلوگیری کنند )

ر ایجاد یک ورزشکار نخبه را دچار توجهی به این فرایند، مسیبی شکیب .در مسیر تبدیل شدن به ورزشکار نخبه قرار گیرند

، فردی ممکن است برای فعالیت خاص، مستعد و برای فعالیت اندیاختلال خواهد کرد. ازآنجاکه استعدادها تاحدودی اختصاص

دیگر محدود است. گروهی ممکن است فقط در یک  یااستعداد باشد. دامنه استعداد در برخی افراد گسترده و در عدهدیگر کم

. با (4، 2008هادوی، که گروهی دیگر در چند رشته ورزشی استعداد داشته باشند ) حالی در ؛ورزشی مستعد باشندرشته 

 . ستا توان گفت که استعدادیابی گام اول برای پرورش استعدادهاتوجه به تمایز بین استعدادیابی و پرورش استعدادها، می

 :کردپژوهش ارائه  نیا یرا به کاربران احتمال ریز یکاربرد یشنهادهایپ توانیم حاضر، مطالعه یهاافتهی به توجه با درمجموع

 یانسان یرویال به پرورش نفوتب ونیفدراس شودیم شنهادیپ ،هیفوتبال پا یبرا شدهییشناسا یدیکل یهاتوجه به حوزه با -1

و  یانش فنسطح د یارتقا ،یافزارسختو  یافزارفراهم کردن امکانات نرم ه،یفوتبال پا یبرا یمال تیماحجذب  سته،یشا

 ؛بپردازد یو علم یتخصص یابیاستعداد یهابرنامه یسازادهیو پ انیمرب یتخصص

ها و فرصت ها،تیقوت، محدود قرار داده شود تا با نقاط ونیفدراس اریدر اختحاضر پژوهش  جهینت شود،یم شنهادیپ -2

 کند؛مشخص استفاده و به اجرا  یخود در افق زمان یراهبردبرنامه  نیو در تدو شود خود آشنا یهاسکیر

و برنامه کنترل و  شده ارات طراحیها برای رسیدن به انتظهای عملیاتی متناظر با هریک از حوزهبرنامه شود،میپیشنهاد  -3

 شود؛ها طراحی از انحراف از آن یریهای راهبردی و جلوگنظارت بر حسن اجرای برنامه برایارزیابی 

برنامه  صورت انحراف و درشود دوین تبرنامه نظارتی و ارزیابی عملکرد  ،های تحقیقبا کمک یافته شود،میپیشنهاد  -4

 ؛شود مجدد به مسیر قبلی خود بازگردانیده ،یابی کرد و با رفع مسائلبتوان آن را ریشه دراهبردی از مسیر خو

                                                 
1 Vrljic 
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توسعه و برگزاری رویدادهای مختلف، پرورش در راستای استعدادیابی،  و با آموزش فدراسیون با تعامل شود،میپیشنهاد  -5

 ای را در دستور کار خود قرار دهد.های ویژهزنیاقدامات عملی و رای

ی این هاتیمحدودترین وده است. ازمهمنب مستثنایی مواجه است. این تحقیق نیز از این مقوله هاتیمحدودی با امطالعههر 

 جهیبیماری کرونا و درنت گیری، همهمصاحبه سؤالات به ییگوپاسخ در خبرگان از برخی موقعبه همکاری فقدانهش، پژو

که باعث هستند از عواملی بود که  هاشوندهمصاحبهو بررسی نظرات از طریق فضای مجازی و در دسترس نبودن خبرگان 

پژوهشگران در  شودیمی ذکرشده، پیشنهاد هاتیمحدودبرای رفع  ند؛ بنابراینآوری اطلاعات اولیه شدجمع شدنطولانی

 رو در فوتبال پایه ایران بپردازند.ی پیشهاچالشو  هاکنندهبه بررسی موانع، تسهیل آینده

 مقاله امیپ

نفر  35ه با مصاحب قی. از طردهدیارائه م رانیا هیتوسعه فوتبال پا یبرا ی، نقشه راهSCOREپژوهش با استفاده از مدل  نیا

 ،یابیو بازار یمنابع مال ،یشد: ساختار و منابع انسان ییعملکرد شناسا یدیهفت حوزه کل ،یراهبرد یاز خبرگان و جلسات شورا

. نقاط قوت، ضعف، یابیمدارس فوتبال، و نظام استعداد/هایها/آکادمو پژوهش، باشگاه آموزش دادها،یرو زات،یو تجه ساتیتأس

 یمنابع انسان تیبر ترب یشنهادی. نقشه راه پدیگرد نیتدو یاتیعمل یهاشده و راهبردها و برنامه لیتحل دهایها و تهدفرصت

دارد.  دیتأک یعلم یابیاستعداد یهابرنامه یو اجرا انیمرب یدانش فن یارتقا ها،رساختیتوسعه ز ،یمال انیکارآمد، جذب حام

 ارتقا بخشد. یالمللنیو ب یرا در سطح مل رانیا هیفوتبال پا گاهیجا تواندیراهبردها م نیا یاجرا

 ملاحظات اخلاقی

 ها انجام شد. کنندگان و حفظ محرمانگی اطلاعات آناین پژوهش با رعایت اصول اخلاقی و با رضایت شرکت

 تعارض منافع

 .مقاله تعارض منافع ندارد نیا سندگان،یبنابر اظهار نو

 مشاركت نویسندگان

نویس تهیه پیشنوشتن و بازبینی و  ها،آوری و تحلیل دادهجمعطراحی،  پردازی وایده احلنویسندگان در مر همه

 .مقاله مشارکت داشتند

 تشكر و قدردانی

تحقیق که با وجود مشغله  و اعضاء شورای راهبردی کنندگاننویسندگان مقاله، مراتب تشکر و قدردانی خود را از مشارکت

 .ندینمایابراز م کاری فراوان ما را یاری کردند،
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