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Abstract 
The purpose of this study was to  determine the factors affecting the design of adaptive 
organizational structures for university physical education departments in Iran. In terms 
of the purpose, this study is applied research and in terms of variables, it is mixed research 
that was conducted in two stages. First, by the grounded theory and Glaser approach, the 
factors affecting the design of compatible organizational structures for the physical 
education departments of Iranian universities were identified, and in the next stage, the 
factors were prioritized by the fuzzy Dematel method. The statistical population of this 
study included experts in the field of organizational management in sports, current and 
former managers and deputies of physical education departments of public universities 
and professors of sports management who have studies in the field of research. This study 
used the purposive sampling method to collect the data. A total of 16 interviews were 
conducted to answer open and in-depth questions until the data reached theoretical 
saturation. In the fuzzy dimple section, it was determined based on the opinion of 8 
experts. The data analyse were performed in Excel software environment. Findings 
showed that out of 11 main categories were identified by Glaser approach; six categories 
of orienting elements, intellectual structure, flexibility and comprehensiveness of 
structure, financial and capital resources, good governance and physical infrastructure as 
influential factors and five components of student organizations, human resources, 
cultural factors, technology factors and communication networks were identified as 
influential factors. It seems that the structure of university physical education departments 
should be re-engineered by staff planners, and in this review, the influential factors should 
be given fundamental attention and prioritized. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose  

Despite the fact that many steps have been taken during the first to sixth major 

development programs of the country and in order to expand student sports, due to 

rapid changes and continuous progress inside and outside the organizational structure 

and organization and to determine the main different aspects of academic sports 

development, studies should be based on different and effective indicators that lead to 

the creation of optimal and compatible organizational structures. Because of the 

expansion and change of factors involved in the development of student sports, the 

changing and diverse demands of students in each period of time and advances in 

technology need changes in structure which cannot be ignored in the present era [1]. 

Therefore, in the process of forming a suitable  structure for organizations within the 

university, focusing exclusively on goals and strategies does not seem sufficient and 

it is necessary to consider another structural factor called effective factors in the 

external environment into the structural organization of the university [2]. Thus, the 

purpose of this study was to explain the factors affecting the design of compatible 

organizational structures for physical education departments of Iranian universities. 

 

Methodology 

This study is an applied, mixed research which is descriptive in terms of the nature 

and has been founded on pragmatism paradigm. The research sampling method 

was purposive, and data collection were performed in two stages. In the first step, 

by using grounded theory and Glaser approach, the researcher identified the 

factors affecting the design of organizational structures which were compatible 

with the physical education departments of Iranian public universities, and in the 

next step, the factors were prioritized by Fuzzy Dematel method. In the qualitative 

stage, the data collection tool was the recording of interviews as well as open 

interview, observing the principles of research ethics and getting the interviewees’ 

permission. Sixteen interviews were conducted in the form of open and in-depth 

questions until the data reached theoretical saturation. In the quantitative and 

Fuzzy Dematel section, in order to control the quality of the research and ensure 

the validity of the research, the necessity for items with a content validity index 

was determined based on the opinions of 8 experts. These experts included 

professors and faculty members of sports management who were selected by 

convenience sampling method. The data analysis was performed in Excel 

software environment. 
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Results 

Findings showed that a total of 108 codes were identified as the most important 

factors in designing a consistent organizational structure for departments of 

physical education of Iranian Public Universities, using the Glaser approach, 

which were classified into 11 factors. These codes include directional elements 

(15 codes), good governance (9 codes), technology factors (8 codes), human 

resources (9 codes), financial and capital resources (10 codes), physical 

infrastructure (10 codes), intellectual structure (10 codes), student organizations 

(6 codes), communication networks (9 codes), cultural factors (4 codes) and 

flexibility and comprehensiveness of the structure (18 codes).  Moreover, the 

results of Fuzzy Dematel test indicated that the importance and priority of the 

factors based on rate of impacting and effectiveness are as follows: Six 

components of flexibility and comprehensiveness of structure, orienting elements, 

financial and capital resources, physical infrastructure, good governance and 

intellectual structure as impacting factors, and five components of student 

organizations, technological factors, communication networks, human resources 

and cultural factors as effective factors. 

 

Conclusion 

It seems that the structure of extracurricular physical education in universities 

should be  

re-engineered by staff planners. In this review, the influential factors should 

be given basic attention and they should be given priority over the effective 

factors. In this regard, it is suggested that in order to redesign the structure, the 

management challenges and related factors should be carefully considered. 

Because in order to implement the goals and programs well and efficiently, 

the officials and structural design experts in the organization should design a 

comprehensive and flexible structure, by examining the environment inside 

and outside the physical education departments and determining the current 

situation of above factors in the departments.  These designs must respond to 

the current situation and the whole changes facing the organization in the 

future. Therefore, with a suitable and compatible structure, it is possible to 

provide a platform for the growth and development of student sports in 

universities. 
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 مقالة پژوهشی

-ت یترب ات ادار یسازگار برا  یسازمان  یساختارها  یبر طراح مؤثر عوامل   نیی تب

 1ران یا یها دانشگاه  یبدن
 

 4زادهملکغلامرضا ، 3دارمحمد کشتی ، 2زهراسادات میرزازاده، 1محبوبه الهیاری

 

 دانشگاه فردوسی مشهد، دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی. 1

 دانشگاه فردوسی مشهد )نویسنده مسئول( ، استادیار مدیریت ورزشی. 2

 دانشگاه فردوسی مشهد، دانشیار مدیریت ورزشی. 3

 دانشگاه فردوسی مشهد ، دانشیار گروه مدیریت. 4
 

 1400/ 10/06تاريخ پذيرش:                           23/04/1400تاريخ دريافت: 
 

 چکیده 

حاضر  تحقیق  طراحمؤثر  عوامل    یینتب  ، هدف  برا  یسازمان  یساختارها  یبر  ترب  یسازگار    ی بدنیتادارات 

  دوکه در    بود  یختهپژوهش آم  یرهامتغ   لحاظ و از  ی  پژوهش کاربرد  ينا  ،از نظر هدف ايران بود.    یهادانشگاه

 یساختارها  یعوامل مؤثر بر طراح  يیبه شناسابنیاد و رويکرد گلیزر  ابتدا توسط نظريه دادهمرحله انجام شد.  

برا  یسازمان ترب  یسازگار  بعددانشگاه  یبدنیتادارات  مرحله  در  و  شد  پرداخته  فازی ها  ديمتل  روش  با    ی 

انجام شد. خبرگان حوزه مد  یبنديتاولو معاونان حال    يرانمد،  در ورزش  نیسازما  يريتعوامل    سابق   ياو 

 ، ی که مطالعاتی در زمینه تحقیق داشتندورزش  يريتمد  یدکشور و اساتدولتی    یهادانشگاه  یبدنیتترب  ادارات

  صورت بهمصاحبه    16  ، درمجموعبود.  هدفمند    صورتبه  یریگ . روش نمونه تحقیق را تشکیل دادند  آماریجامعه  

ها  ود گويهضرورت وج،  ی فاز  يمتلد بخش. در  یدندرس یها به اشباع نظرانجام شد تا داده  یقباز و عم  سؤالات

افزار اکسل انجام  نرم  یطها در محیلشد. تحل  ییننفر از خبرگان تع  هشتبراساس نظر  با شاخص روايی محتوا و  

،  سازشش مقوله ارکان جهت،  شده توسط رويکرد گلیزرمقوله اصلی شناسايی  11از    ، ها نشان داديافته  گرفت.

مطلوب و زيرساخت فیزيکی   یحکمران،  ایمنابع مالی و سرمايه،  انعطاف و جامعیت ساختار،  ساختار فکری

پنج    تأثیرگذارعوامل    عنوانبه دانشجويیتشکلمؤلفه  و  انسانی،  های  فرهنگی ،  منابع  عوامل  ،  عوامل 

ريزان ستادی  برنامه  ، رسدمی  به نظرعوامل اثرپذير شناسايی شدند.    عنوانبههای ارتباطی  تکنولوژيک و شبکه
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توجه  تأثیرگذارو در اين بازنگری به عوامل کرده بازمهندسی را هادانشگاه ةبرنامفوقبدنی تربیت ساختار بايد 

 و آنان را در اولويت قرار دهند.  کننداساسی 

 

 . ديمتل فازی، بدنی دانشگاهاداره تربیت، سازمانیساختار ،  ورزش دانشجويی واژگان کلیدی:

 

 مقدمه 
 هاسازمانعصر کنونی اهمیت نقش  اما در  ،  در طول تاریخ زندگی انسان مطرح بوده  سازمان همواره 

،  لیل تغییرات صورت گرفته همچون وقوع انقلاب صنعتی و گسترش مدنیتدافزایش یافته است. به

شوند تا اهداف طراحانشان محقق  طراحی می  ها سازمان  بنابراین  ؛سازمانی است جهان    ،جهان امروز

  یا   وظایفی   انجام  برای  که  افراد  از  ایمجموعه  یا  گروه   از  است  عبارت  سازمان،  ادبی  اصطلاح  در.  شود

  سازمانی  ساختار  (.2019،  همکاران  و  1فیگوریدو )  آیندمی  هم  گرد   مشترک  اهداف  به  دستیابی

  کندمی  بیان  سازمان   یک  در  را  وظایف   هماهنگی   و   بندیگروه،  تقسیم  نحوه   که  است  چارچوبی

  تاس  یکار  طیها در محتیافراد و موقع  نیساختار روابط ب،  سازمان(.  2020،  همکاران  و   2وایتینگ )

 ی اشبکه  بندیگروهو    ییشناسا  ندیاداد که سازمان فر  حیتوض  (2004)  4. کول (2009،  3باس   و  )باس

 افراد   تا  برقرار شود  هاآن بین    روابط  جادیو ا  اراتیاخت،  تیمسئول  ضیو تفو  شود  فیتعر  دیاست که با

کرد که ساختار    دیتأک  (2011)  5آکپان   .کنندفعالیت  با هم    شدهتعیینتحقق اهداف    جهت  بتوانند در

،  هر شغل   و   شودیدر داخل سازمان استفاده م   مراتبسلسله   فیتعر  یاست که برا  یستمیس  ی سازمان

را در داخل سازمان مشخص م   کی  به هدف   بسته. ساختار  کندیعملکرد آن و محل گزارش خود 

ساختار    که  کردنداظهار  (  2016)  6. آوونفیا و آدبایوشود  لیتواند به طرق مختلف تشکیم  زیسازمان ن

کند که روح  یحاصل م  نانیسازمان فعال اطم  کی . کندیم  نییسازمان نحوه عملکرد آن را تع  کی

، و همکاران  7)فایومی   اعضا در محدوده سازمان وجود دارد  نیدر ب  تیو احساس تعهد و رضا  یهمکار

ساختار سازمانی مشاغل در    در(.  2019،  فایومی و همکاران،  2019،  و همکاران  8؛ اوکوکپوجی2019
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خورند. ساختار  ها برای ایجاد ساختار سازمانی به هم پیوند میشوند و بخشبندی میها گروهبخش

سازمانی الگوی رسمی تعاملات و هماهنگی است که توسط مدیریت برای پیونددادن وظایف افراد و 

در این زمینه به این واقعیت  « رسمی» واژۀها در دستیابی به اهداف سازمانی طراحی شده است. گروه

معمول توسط مدیریت برای اهداف خاص مرتبط با دستیابی    طوربهاشاره دارد که ساختارهای سازمان  

می  پیامدهایبه   ایجاد  عملکرد    روازاین  ؛شوندسازمانی  همچنین هستند.    دهیسازماننتایج رسمی 

بلکه    ؛ اندساختارهای غیررسمی یا الگوهای تعاملی دارند که توسط مدیریت طراحی نشده  ها سازمان

  سازمان  یک  ساختار.  (2010،  1اورگ  و  گوناراتنا)  آینددلیل منافع مشترک یا دوستی پدید میمعمولاً به

 گیریتصمیم  و   کاری  وظایف  نظر  از  داوطلبان  و   کارکنان  کند می   مشخص  که   است  مهم   لحاظ  آن  از

  برای   را  راهی  نقشه  سازمان  یک  ساختار،  دیگر  عبارت  به  ؛هستند  متناسب  یکدیگر  با  شرایطی  چه  در

  انجام   و   سازمانی درون  هایموقعیت  ارتباط   چگونگی ،  مسئولیت  سطوح،  دهیگزارش  سازوکارهای 

 . کندمی  فراهم  سازمان داخل کاری های تیم  و افراد توسط وظایف

 خود   کارکنان  انگیزش  برای  ایوسیله،  در ساختار خود  باید  ورزشیی  هاسازمان  ازجملهسازمانی  هر   

 است   سازگار  ساختار  ویژگی  یک  این  و  بگیرد  نظر  در  سازمان  آن  دهی سازمان  چگونگی  از  نظرصرف

شرایط  متناسب با  که است یساختار ی معنا به «مناسب و سازگار»  ساختار (.2018، همکاران  و لیا)

  اعمال   کارمندان  ی هاتیفعال  بر   یکاف   کنترل  توانند یم  رانیمد   آن  در  داخلی و خارجی سازمان است و 

  کاهش   یبرا  تلاش  ضمن  نیهمچن.  د نبگذارتأثیر    کار  یبرا  افراد  نگرش  و  زهیانگ  بر  نکهیا  بدون  ؛کنند

  ساختار.  دهدیم  ارائه  را  ی شفاف  و  یدهگزارش  یارتباط  خطوط،  نهیپرهز  و  یرضروریغ   تیریمد  یهاهیلا

  افتن ی   دهند.   انجام   باید   ها م یت  و  افراد  کهکند  مشخص می  را  ی فیوظا  یورزش  ی هاسازماندر    سازگار

 ضمن   ها روش   به  دنیبخش  تیرسم  یبرا  تغییرات  ی در جهتالزامات  شامل   سازمان  یبرا  مناسب  ساختار

 .(2007، و همکاران 2ی ل) است تیخلاق و ینوآور، پذیریانعطاف تیتقو

غ   یآموزش»  مختلف  یهاسازماندر مطالعات ساختار  محققان   عباراتافتهیدر  «یآموزشریو    ی اند که 

انسجام  یچابک ،  یریپذانعطاف،  سرعت  رینظ موفق    و  عملکرد  ب  هاسازمانبا  و    یشتریارتباط  دارند 

حرکت به   ندیدر فرا  زین  رانیسازمان است. مد  تیشرط بقا و موفق  یرونیب  طیبا مح  یسازگارتناسب و  

از    یی هابخش  د ی به اهداف سازمان با  ی ابیدست  یکه برا  افتند ی سازگار و خلاق در  یسمت ساختارها

ز  دای پ   رییتغ  یسنت  یساختارها شواهد  دانش ی  ادیکند.  عصر  در  که  دارد  به    د یبا  هاسازمان  وجود 
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خود  تر  ا یپو  یساختارها پیرامون  شرایط  با  سازگار  فرهادی  ورندآ  یروو  و  (.  2013،  راد)میرکمالی 

  ک یو در    است  ت یریابزار مد  کیدانشگاه   ی ساختار سازمان  نیستند.  مستثناها نیز از این قاعده دانشگاه

  ی های خلق نوآور  یاست که هم بستر لازم برا  یتیریمد  یابزار  یساختار سازمان،  یمجموعه دانشگاه

  (. 2021،  1)آبل   است  یآموزش  یها یدانشگاه با نوآوری  آورد و هم ابزار سازگاریرا فراهم م  یآموزش

  ی از طرف  د یاست که با  یدانشگاه چارچوبدر ادارات    ی سازمان  هایرساختا  ،معتقد است،  ( 2016)  2پیپرکا

پد   ع یسر  العملعکسامکان   برابر  از طرف د  ی هاهدیدر  و  آورد  فراهم  را  کل،  گری گوناگون    ی انسجام 

 .حفظ شود آن یسطوح بالا ی تیریمد یهادانشگاه توسط حلقه

  ها آن بهینه    ساختارو    هاسازمان،  تربیتی و ورزشی،  های آموزشینظام  ازجمله  هابنابراین در همه نظام

 دانشجویی   ورزش  ، مثالعنوان به  ؛ د نخود دارو اهداف  نفعان به منافع  ای در دستیابی ذیاهمیت ویژه

-فعالیت دارای، اجرایی مسئول و رسمی ساختاری تشکیلات نداشتن دلیلبه انقلاب از قبل دوران در

  و   زمینه  ایجاد   و  هافعالیت  رشدروند روبه  با   زمانهم(.  2016،  همکاران  و   منافی )  بود   ایپراکنده  های

  مدیریت   عنوانبا    و   مستقل  واحدهای  از  یکی   به  هادانشگاهبدنی  تربیت  ستادی   ساختار،  مناسب  بستر

  ارتقا   وقت   عالی   آموزش  و  فرهنگ  وزارت  فرهنگی -دانشجویی  معاونت  زیرنظر،  بدنی تربیت  کلاداره 

  هایریزیبرنامه  و  اهداف   و  شود  دمیده  دانشجویی  ورزش  به  ایتازه  روح  تا   شد   سبب  اقدام  این.  یافت

که گونههمان  (.2017،  شود )منافی و همکاران  اجرا  و   پیگیری  بیشتری  انسجام  با   دانشجویی  ورزش

شود یند ورزش پرورشی و همگانی محسوب میابخش مهمی از فر  جوییورزش دانش  ،مشخص است

آن اصلی  اهداف  زمینه فراهم،  که  فرصتهای  آوردن  و  دانشجویان  لازم  برای  مناسب    منظور به های 

دستیابی به فضای تفریحی و رقابتی سالم است و همچنین بخش مهمی از اهداف بلندمدت توسعه 

دانشجویان قشر فراگیر و پویای جامعه هستند و از ، علاوه بر اینت. ملی در بخش ورزش و جوانان اس 

ها و مؤسسات آموزشی عالی وظیفه تأمین و تربیت نیروی انسانی  دانشگاه،  منظر مدیریت منابع انسانی 

ماهر و سالم را در راستای ارتقای علمی و عملی دانشجویان دارند که در این میان توسعه ،  متخصص

بالایی است اولویت  به ورزش دارای  در سند طرح جامع     (. 2011،  )حمیدی و همکاران  و گرایش 

علم  ،  محیط حقوقی،  فرهنگ،  نیروی انسانی،  منابع مالی  های مختلفی مانندمؤلفه،  توسعه ورزش کشور

تأسیسات و تجهیزات برای توسعه ورزش در نظر  ،  ی ورزشیهاسازمانساختارها و تشکیلات  ،  ورزش

تری ابعاد اصلی  توانند در مقیاس کوچکهای مذکور میرسد شاخصگرفته شده است که به نظر می

 
1. Abel 

2. Piperca 
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 آموزشی  ماهیت  لحاظ  به  دانشجویی  ورزشاینکه    ؛ علاوه بررا نیز پوشش دهند   جوییتوسعه ورزش دانش

 (.  2019، فرنژاد و نیک)عزیزی  کند ایفا کشور ورزش توسعه در مهمی  نقش تواندمی پرورشی و

  شادابی   و  نشاط  و  ورزش  اهمیت،  کشور  فرهنگی   و   اجتماعی،  اقتصادی  توسعههای کلان  برنامه  برمبنای

 درخور مهم و    موضوعات  از   یکیدر پیشبرد این مقوله    دولت   نقش  و   دانشجویانجوانان و    میان   در

 کشور  عالی  نظام  در  دانشجویی  ورزش   ضرورت  و  اهمیت  (.2014،  زاده)عامری و محرم  است  توجه

مناسب و ساختارهای سازمانی    بستر  و  شرایط  نبود  علتبه  ولی  ،است  بوده  ظامن  مسئولان  مدنظر  همواره

  هادانشگاه  ازآنجاکه  است.  بوده  همراه  هایینگرانی   با  هااستراتژی  و  کلان  اهداف  به  رسیدن،  نامناسب

 گسترش ،  دارند  را  دانشجویان  نظری  و   علمی   ارتقای  و   آموزش،  متخصص  انسانی   نیروی  نیتأم  وظیفه

 جویان دانش  اجتماعی   فردی و  هایمهارت  توسعه  به  تواندمی  دانشجویان  میان  در  ورزش  وبدنی  تربیت

،  شفافانداز  چشم  نیتدو  نیازمند  افرادی  چنین  به  مختلف  خدمات  ارائه  ،است  بدیهی   .شود  منجر  نیز

و    همچنین  و  مشخص  هایبرنامه  و   اهداف  وجود مناسب   در.  است  کارآمد تدوین ساختار سازمانی 

  زیادی   هایقدم  دانشجویی  ورزش  گسترش  راستای  در  و  کشور  توسعه  ششم   تا   اول  کلان های  برنامه

 ساختار و   خارج   و  داخل  در  مستمر  پویایی  و  پیشرفت  و  سریع  تغییرات  علتبه  اما  ،است  شده  برداشته

  ها پژوهش ،  دانشگاهی  ورزش  توسعه  مختلف  وجوه  تردقیق  بررسی  و  تعیین  برای  و سازمانی    تشکیلات

 زیرا  ؛باشد   سازگار  و  بهینه  سازمانی  هایساختار  آفرینش  در  مؤثری  و  مختلف  هایشاخص  پایه  بر  د بای

 اتییر یتغ  به  تکنولوژی  هایپیشرفت  و  یزمان   در هر بازهمختلف  مطالبات  ،  دانشجویان  ورزش  گسترش

  در  بنابراین  ؛ (2018،  )رئیسیون و همکاران  است  نشدنی پوشیچشم  حاضر  عصر  در  که  دارد  احتیاج

  ها راهبرد  و   اهداف   بر  تمرکزمنحصراً    ، دانشگاه   ی درونهاسازمان  برای  مناسب   تشکیلات  دهی شکل

  تشکیلات ساختاری   وارد  بیرونی  محیط   نام  به  دیگری  شاخص  است  لازم  ؛ بلکهرسدنمی  نظر  به  کافی

 و  باشد داشته وجود سازگاری و تناسب موضوع دو این بین که است این انتظار ؛ بنابراینشود دانشگاه

  بیرونی  محیط با  سازگاری  و   تداوم  بستر،  ها ادارات در دانشگاه   سازمانی   ساختار  تجدیدنظر و  تصحیح با

   .(2019، 1ورکیوس و بیلینگر)  شود مهیا اجتماعی  نهاد  این اهداف  به  دستیابی  درنهایت و

یک اداره ساختار   عنوانبهو خود    هستندهای ایران  دانشگاهبدنه ساختاری  بخشی از  بدنی  تربیت ادارات  

ها  و علوم ورزشی دانشگاهبدنی  تربیت( بر مدرسان  2019پور و شفیعی ). در پژوهشی که اسکندری دارند

 شناختی روان   یو توانمندساز  یتکنولوژ   نیدر رابطه ب  یساختار سازمانبیان کردند که    ،انجام دادند

افزایش توانای ا  زورینقش کاتال  هاآن  ی مدرسان و  باید به سمت    این اداراترو  ازهمین   ؛ دارد  رگذارثو 

 
1. Billinger& Workiewicz 
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( پژوهشی 2018حقیقی و همکاران ) حرکت کنند.  یاشدن حرفهیو تخصص یادهوکراس یساختارها

توانند با  یادارات ورزش و جوانان م   رانیمدادارات ورزش و جوانان انجام دادند و بیان کردند که    بر

به    اریاخت  ضیتفو،  منعطف  ی ساختار سازمان  ازجمله  هازیرساختبهبود  ،  د یجد  یهای استراتژ  جادیا

بهبود  ،  یراهبردانداز  چشم،  منابع  عیسر  صیتخص،  عیسر  ییپاسخگو،  کارکنانمؤثر  آموزش  ،  کارکنان

و    زبده ،  کارکنان توانمند،  مشارکت کارکنان،  سکیر  ت یریمد  تیقابل،  یرارائه ارزش به مشت،  تیفیک

تر تر و آساندسترساهداف قابل  نییتع  دهند.  شیخود افزاساختار  را در    یچابکهای  تیمنعطف قابل

متناسب با عملکرد افراد    یدهپاداش  ستمیس  جادیا،  اتریتر و پومنعطف  ی ساختار سازمان،  کارمندان  یبرا

است   یموارد  ازجملهآنان    یها و آمادگ یمتناسب با نوع توانمند  یرهبر  جاد یو ا  ها آن  ی هاییو توانا

  .(2016،  همکاران  و  )محمودی  در یقرار گ  نمسئولا  مدنظر  دی با  شیازب شیب  یورزشی  هاسازمانکه در  

دریافت که    «هادانشگاه  ورزش  توسعه  1404  راهبردی  سند»با عنوان  ای  هدر مطالع(  2014زاده )محرم

تصحیح فرایندهای شناسایی نیازهای به  ،  کشور  ینوسازی سازمان و مدیریت ورزش دانشجوی  رایباید ب

چیان و همکاران کوزهورزش دانشگاهی پرداخت.  های  نامهینیدوین آت اصلاح و  ،  آنان  آموزشی و بازنگری

کردند2010) بیان  کارآفر  یطراح  ،(  وضعبدنی  تربیت  یهاسازماندر    نانهیساختار  بهبود    تیدر 

 را   کارکنانمعمولاً    سازگارسازمان با ساختار    کی  نیبنابرا  ؛مؤثر خواهد بود   هاسازمان  نیا  یاثربخش

و برای خلاقیت    یگذارهیبه سرما  ییها انسازم  نیداند. چنیم  یورو بهره  تیفیک  شیافزا  یلاص  منبع

نوانزو )دانند  یم  شرفتیبهبود و پ   یرا منبع اساس  آنبلکه    ؛نگرند کارکنان به چشم هزینه نمینوآوری  

 ستادی   ساختار  در  دانشجویی  ورزش  کهنشان دادند    (2012)  همکاران  و  حمیدی  .(2019،  1و بابالولا

راهبردی ورزش  شورای    نیز  کشور  از  خارج  مطالعات  در  .دارد  نیاز  بازطراحی  به  و  است  ضعف  دچار

بین،  2005کانادا در سال    دانشگاهی بین راهبردی ورزش  کانادابرنامه  کرد که  مطرح  را    دانشگاهی 

برای  طوربهراهبردی  های  دستورالعمل   و   مأموریت،  اندازچشم  شامل است.    مختلف  اهداف  مجزا 

و   راهبردهای کینگاستون  ورزشی  دانشگاه  بر   2فعالیت جسمانی  در    مشتمل  مشارکت  ارتقای سطح 

 کردنمرتفعو   مشارکت   موانع  درک،  جامعه  هاینیاز  وسیله تشخیصهای جسمانی و ورزشی بهفعالیت

 مستعد   برای ورزشکاران و جذب افراد  مناسب  شکلجانبه به  برنامه حمایتی متمرکز و همهارتقای  ،  آنان

  زمینه   در  پژوهشی  در(  2012)  و همکاران  3لی  (.2017،  میرزازاده و شجیع)ورزشی در دانشگاه است  

  شگرف   تغییرات  باعث  که  یندیافر  و  محتوا  ند،کرد  بیان  کانادا  ورزش  سیستم  در  سازمانی  تغییرات

 
1. Nwanzu & Babalola 

2. Kingston 

3. Macintosh & Bravo 



                                            53          ...سازگار یسازمان یساختارها یعوامل مؤثر بر طراح  نییتب: یاریاله

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

 در.  است  بوده  کشور  این  ورزش  سازمانی  ساختار  در  تغییر  نتیجۀ  ،است  شده  کانادا  درای  ه حرف  ورزش

 و  دولتی   های اداره  در بین   بدنی تربیت  مدارس  و   بدنی تربیت  هایاداره،  ملی  سطح  از  ترپایین  در  ژاپن

  ها دانشگاه ،  متحدهایالات  در.  دارند  عمومی  سطح  در  ورزش  توسعۀ  در   زیادی  نقش  بدنیتربیت  انجمن

-دانشگاه   زیرنظر  ورزشی  هایلیگ  در  حاضر  هایتیم   از  بسیاری.  هستند  قهرمانی  ورزش  توسعۀ  ارکان  از

 را  ها دانشگاه   ورزش  سرپرستی  و   اداره  اصلی  مسئولیت  دانشگاهی  هایورزش  ملی  اتحادیۀ.  هستند  ها 

   .دارد عهده  بر

  حوزه   این   که  دهد می  نشان علوم های مرتبط با وزارت در دانشگاه   کشور  در   تربیتی  ورزش   موجود  وضع  شرح 

درصد    66حدود  ،  بیان کردند   ( 2017)   ا ی ن ی ن ی و حس   ی صانع   (. 2018،  ندارد )راسخ و همکاران   مطلوبی   وضعیت 

  ی ( در بررس 2011و همکاران )   ی ز ی عز کنند.  نمی   شرکت   ی ورزش   ی ها ت ی از فعال   یک هیچ در    ان ی دانشجو از  

ورزش    ی ها ت ی درصد از آنان در فعال   73  ، دانشگاه تهران به ورزش نشان دادند   ی ها خوابگاه   ان ی نگرش دانشجو 

  را ی ز   ؛ برخوردار است   ی شتر ی ت ب ی از اهم   ی نقش عوامل ساختار   یی شناسا   بنابراین   ؛ کنند ی نم   شرکت   ی همگان 

ب ی همگان  در  ورزش  م ،  ان ی دانشجو   ن ی کردن  ز   ی اد ی ز   زان ی به  و  امکانات  توسعۀ  و    ت ی ر ی مد ،  ها رساخت ی به 

  ی اصول   ن ی تدو   ی برا   رو ؛ ازاین ( 2009،  دار کشتی )   دارد   ی ها بستگ دانشگاه   ی و مشارکت ورزش   دادها ی رو ،  لات ی تشک 

ات  مطالع  ا ب تبط  مر  های و نظریه ها . مدل است  از ی محور ن و مدل  ی به مطالعات تخصص ، ی منطق  ی و ساختارساز 

،  ی ا منطقه در سطح  و ورزش    ی بدن ت ی ترب گسترش و ارتقای    ی ها ه ی نظر   ر عمدتاً ناظر ب ،  ورزش در حوزه    ی راهبرد 

طراحی    شده است.   ی ساز کمتر مدل ،  ی مانند ورزش دانشگاه   ی تخصص   ی ها نه ی است و در زم   ی مل و فرا   ی مل 

،  ها وری ا از اقدامات مدیریتی است که برای ایجاد تغییر در فن ای  ه مجموع   عنوان به مجدد در تشکیلات سازمانی  

توانایی حل مسائل  ،  اثربخشی سازمانی   ، شود و هدف از اجرای آن و ساختار سازمانی به کار گرفته می   یندها ا فر 

بدنی  تربیت   ت ی ر ی مد   ی ساختار فعل ،  مذکور اساس مطالعات  بر .  است و قدرت انطباق با محیط پویا و متغیر امروزی  

  مأموریت   رغم به و    است   ان ی بانوان و آقا   ی و همگان   ی فقط مشتمل بر دو بخش ورزش قهرمان   غالباً که  ها  دانشگاه 

تواند پاسخگوی  نمی   ، نشده است   ی ن ی ب ش ی در آن پ   گر ی د   موردنیاز   ی واحدها ،  ها دانشگاه   ی ورزش   ی ها سازمان 

  30  حدود   از   کمتر   پرداختن   رو ازاین   ؛ نیازهای ورزشی دانشجویان باشد و سبب توسعه ورزش دانشجویی شود 

ورزشی    علایق   دارای   و   روز به   و   جوان   مشتریان   با   بودن همگام   به   الزام و    ورزشی   های فعالیت   در   دانشجویان   درصد 

  گسترش ،  ( 2011،  عزیزی   و   2017،  نیا حسینی   و   صانعی )   دیگر   ی ها سازمان   برخی   به   نسبت   متغیر   نیازهای   و 

،  دانشجویی   جمعیت   روزافزون   رشد   آن   درپی   و   اخیر های  سال   طی   عالی   آموزش   مؤسسات   و   ها دانشگاه   شتابان 

  و   تفریحی ،  هیجانی   و   ماجراجویانه ،  نوین   های ورزش   سمت   به   ورزشی   های رشته   در   افراد   علایق   رویکرد   تغییر 

محرم  و  )عامری  و   و   ( 2014،  زاده خانوادگی  دانشجویی  ورزش  با  مرتبط  ادارات  ساختار  در  ضعف    وجود 

-کننده ه ی توج   ل ی لا د د ن توان ی م (  2012،  توسعه ورزش دانشجویی )حمیدی و همکاران   برای   ها آن   نبودن پاسخگو 
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  ی در طراح   ی بازنگر   طالب مذکور، به م   نظر   . د ن باش ها  دانشگاه بدنی  تربیت   ادارات   ی ساختار فعل   ناکارآمدی   ی برا   ی ا 

در  مؤثر  و شناخت عوامل    ورزش دانشجویی در  و پیش رو  موجود    ط ی با توجه به شرا   کارآمد و    نه ی ساختار به 

  ی ساختارها   ی بر طراح   مؤثری این بود که چه عوامل    هدف پژوهش حاضر   رو ازاین   ؛ رسد می   به نظر   ی ضرور ،  آن 

 وجود دارد؟   ران ی ا   ی ها نشگاه دا   ی بدن ت ی ترب ات  ادار   ی سازگار برا   ی سازمان 
 

 پژوهش روش
  یرها متغ  حیثو از    بود  یفیتوص  ،یتماه  لحاظاز    .تحقیقات کاربردی بود  وجز  نظر هدف  این پژوهش از

  ییبه شناسابنیاد و رویکرد گلیزر  ابتدا توسط نظریه دادهانجام شد.  مرحله    دو که در    بود  یختهپژوهش آم

وزارت علوم    یهادانشگاه  ی بدنیتادارات ترب  یسازگار برا  ی سازمان  ی ساختارها  یعوامل مؤثر بر طراح

  مرحله  . درعوامل انجام شد  یبندیتاولو،  فازی  ی با روش دیمتلپرداخته شد و در مرحله بعد  یرانا

  آوردن   دست  به  برای  روش  بنیاد استفاده شد. اینابتدا از نظریه داده،  پژوهش   هدف  به  توجه  با  و  اول

  رودمی  کار به  انسانی   تعاملات   در  نهفته اجتماعی  یندهای افر  کردنآشکار  منظوربهو    محتواپرهای  داده

  ورزد. نظریهمی   مبادرت  ،است  مربوط  واقعی  موضوعی  به  که  یندافر  یک  از  فهمی  تولید  به  پژوهشگر  و

  هاآن  نیترمهم  که  شودمی  برداریبهره  گوناگونی   رویکردهای  و  متعدد  هایپارادایم  با  بنیادداده

ساختارگرایانه.    رویکرد  برآینده و  یا   گلیزر  رویکرد،  مندنظام  یا   استراوس کوربین  رویکرد  از:  اندعبارت

 الگوهای  رویکرد  این چراکه ؛است کرده دنبال را  گلیزری رویکرد همان یا برآینده رویکرد پژوهش این

 نظریه   تحمیل  جایبه   رویکرد  این  ،درواقع  دهد.می  ارائه  هاداده  تلفیق  برای  را  تریمتنوع  و  ترگسترده

  غیرساختاریافته  دیگر  رویکرد  دو در مقایسه با    و   کند می   کنکاش   ها بطن داده   از  را  ها نظریه،  هاداده  به

که از  است 3و کدگذاری نظری  2کدگذاری محوری ، 1شیوه کدگذاری گلیزر شامل کدگذاری باز .است

 بر علاوه  کیفی  مرحله  در  ها داده  گردآوری  ابزار  ها مدل نهایی ترسیم شد.طریق این شیوه و مصاحبه

  هامصاحبه  ثبت  و   ضبط،  شوندگانمصاحبه  اجازه  و   پژوهشی   اخلاق   اصول  رعایت  با ،  باز  مصاحبه  فرم

-تربیت  ادارات  سابق  یا  حال  معاونان  و  مدیران،  ورزش  در  سازمانی  مدیریت  حوزه  خبرگاناست.    بوده

 جامعه  ،داشتند  تحقیق  زمینه  در  مطالعاتی  که  ورزشی  مدیریت  اساتید  و  کشور  دولتی   های دانشگاه  بدنی 

 سؤالات   صورتبهمصاحبه    16  ،درمجموع.  بود  هدفمند گیری  نمونهروش  .  دادند  تشکیل  را  تحقیق  آماری

کنترل   منظوربهتل فازی  یمها به اشباع نظری رسیدند. در بخش کمی و د باز و عمیق انجام شد تا داده 

 
1. Open Coding 

2. Selective Coding 

3. Theoretical Coding 
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راستا    ینمحتوا استفاده شد. در ا  یی پژوهش از شاخص روا  ییاز روا  ینان پژوهش و حصول اطم   یفیتک

از خبرگان تعیین شد.  هشتها با شاخص روایی محتوا و براساس نظر  ود گویهضرورت وج  این   نفر 

دردسترس انتخاب گیری  که به روش نمونه   ندمدیریت ورزشی بود  علمیهیئتخبرگان اساتید و اعضای  

در مقایسه  دلیل ترجیح روش دیمتل فازی  .  استفاده شداز روش دیمتل فازی  ،  در قسمت کمیشدند. 

همچنین روش دیمتل  .  این روش بود  جدیدتربودنISM و    AHPهای چندمعیاره مانند  سایر روش  با

کند و هرکدام از عوامل اثرگذار و اثرپذیر را در درون  عوامل اثرگذار و اثرپذیر را مشخص می،  فازی

ها  تحلیل  پردازد. بندی میبندی یا سطحها تنها به اولویتاما در سایر روش  ، کندبندی می سطح  خود

 .کسل انجام گرفتاافزار در محیط نرم

 

 نتایج 
 . ه استتفکیک بیان شدبه گانشوندمصاحبهمشخصات کامل  شماره یک، در جدول 

 

 گان شوند مصاحبه شناختیهای جمعیتويژگی -1جدول 
Table 1- Demographic characteristics of the interviewees 

 شوندگان مصاحبه  فهرست

کد  

 مصاحبه
 تحصیلات سمت

سابقه  

 خدمت 
 جنسیت 

 زمانمدت

 مصاحبه

P1 

ترب ،  علمیهیئت سلامت    ی بدن تی معاون  و 

پرورش و  آموزش  سابق    مدیرکل ،  وزارت 

علومبدنی  تربیت شورای  ،  وزارت  عضو 

 راهبردی توسعه ورزش دانشگاهی 

دکتری مدیریت  

 ورزشی 

more 

than 

40 

years 

 45 مرد

P2 
و    مدرس دانشگاه،  دانشگاهبدنی  تربیت  ر یمد

 مربی ورزش 

دکتری فیزیولوژی  

 ورزش 
 45 زن  11

P3 وزارت علومبدنی  تربیت  مدیرکل،  علمیهیئت 
مدیریت  دکتری 

 ورزشی 
 60 مرد 30

P4 

بدنی  تربیت  سابق  مدیرکل ،  علمیهیئت

علوم  کل    وزارت  اداره  معاون  بدنی  تربیتو 

 دانشگاه 

  تی ری مد یدکتر

 ی ورزش
 60 مرد 18

P5 
 هیئت  رئیس و    دانشگاه بدنی  تربیتمدیر  

 دانشگاهی  هایورزش
 90 مرد 30 ارشد کارشناسی
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 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتويژگی -1جدول ادامة 
Table 1- Demographic characteristics of the interviewees 

 شوندگان فهرست مصاحبه 

کد  

 مصاحبه
 کد مصاحبه  مصاحبه کد 

کد  

 مصاحبه

کد  

 مصاحبه

کد  

 مصاحبه

P6 

تربیت سابق  معاون  و  دانشگاه،  مدیر  بدنی 
ورزش توسعه  اداره  و رئیس  قهرمانی  های 

 همگانی، مدیر مجموعه آبی و مدرس دانشگاه
 65 مرد 28 ارشد کارشناسی

P7 

فرهنگی،  علمیهیئت و  دانشجویی  ،  معاون 
و  بدنی  تربیتمرکز  سابق    رئیس  دانشگاه 
 پردیس دانشگاهی  رئیس

دکتری مدیریت  
 ورزشی 

 60 مرد 20

P8 
بدنی  تربیتسابق    مدیرکل ،  علمیهیئت

 دانشگاهبدنی  تربیتمرکز    رئیس ،  وزارت علوم
  تی ری مد یدکتر

 ی ورزش
 45 مرد 15

P9 
در   دانشجویی  ورزش  مسئول  کارشناس 

 وزارتخانه 
 45 زن  25 ارشد کارشناسی

P10 
آموزش،  علمیهیئت دانشکده    یمعاون 
 ی و علوم ورزشبدنی تربیت

  تی ری مد یدکتر
 60 مرد 22 ی ورزش

P11  مدرس دانشگاه ، دانشگاهبدنی تربیتمدیر 
  تی ری مد یدکتر

 ی ورزش
 45 مرد 17

P12 

اسبق ورزش بانوان اداره  معاون  ،  علمیهیئت
گروه    ر یمد،  دانشگاهبدنی  تربیت  کل

 دانشگاه  ی و علوم ورزشبدنی تربیت

  تی ری مد یدکتر
 60 زن  11 ی ورزش

P13 

بانوان اداره  سابق  معاون  ،  علمیهیئت ورزش 
  دانشکده  رئیس،  دانشگاهبدنی  تربیتکل  
 دانشگاه  ی و علوم ورزشبدنی تربیت

  فیزیولوژی یدکتر
 60 زن  25 ی ورزش

P14 

 کارشناس مسئول،  مجموعه آبیسابق  مدیر  
مدیریت   مدرس  ،  دانشگاهبدنی  تربیتدر 

 دانشگاه 

دکتری مدیریت  
 60 زن  12 ورزشی 

P15 دانشگاه  علمی هیئتو بدنی تربیت ر یمد 
دکتری فیزیولوژی  

 60 مرد 12 ورزشی 

P16 

بدنی  تربیتسابق    مدیرکل،  علمیهیئتعضو  
سابق    رئیس،  یو فناور  قاتیتحق،  وزارت علوم

،  کشور  ییدانشجو   هایورزش  یمل  ونیفدراس
تکمیلی   گروه   ر یمد و  بدنی  تربیت  تحصیلات 

 دانشگاه  یعلوم ورزش

  تی ری مد یدکتر
 ی ورزش

 75 مرد 20
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-بر طراحی ساختار سازمانی سازگار در ادارات تربیتمؤثر  در این پژوهش برای یافتن شناسایی عوامل  

حاصل از  های  ذاری گلیزر استفاده شد. دادهگ بنیاد و شیوه کدهای کشور از نظریه دادهبدنی دانشگاه

 اند از: عبارتکه  شد گام تحلیل  سهمصاحبه در 

 مقوله   ظهور  اثرات  که  شودتا زمانی انجام می  باز  کدگذاری،  گلیزر  رویکرد  براساس:  کدگذاری باز  -1

اب  تا   شود  نمودار  1محوری   گذاریکد،  انتخابی   کدگذاری  مرحله  یعنی  بعدی  مرحله  در  ترتیب  ینه 

 پرداخت   محوری  متغیر  جویوجست   به  آگاهانه  باید ،  باز  کدگذاری  هدایت شود. برای  مقوله  این  براساس

  کند: می  عنوان  چنین  رابطه  این  در  گلیزر  که  بود  برخوردار  مرحله  این  در  2نظری   حساسیت  از  و

پیشامدها  طوربه   محقق  کهطورهمان   ایجاد   را  متعددی  کدهای،  کندمی  مقایسه  را  مفاهیم   و  مداوم 

  هایتم  جویوجست  در  و   کندمی  جمع  محوری  کد  دو  یا  یک  به  را   خود  حواس  کهدرحالی  کند؛می

همراه بخشی از متن مصاحبه بیان به  آمدهدستبهتعدادی از کدهای    شماره دو، است. در جدول    اصلی

 . ه استشد
 

 و بخشی از متن مصاحبه  از کدگذاری باز  شدهاستخراجکدهای  -2جدول  
Table 2- Codes extracted from open coding and a part of the interview text 

 بخشی از مصاحبه  کدها 

  کنشگران افزایش مشارکت 

نفعان و تمرکز بر  و ذی

 های سازمان داشته

  ؛کندرا بیشتر میزیرا جذابیت کار  ؛  کار کرد  کنشگران در ساختار باید روی مشارکت  »

،  توان روی جذب نیروی زیادنمی  در این زمان تعدیل نیرو  زیرا  ؛تکیه به دانشجویان  مثلاً

کرد باز  دانشجویان    .حساب  طرفی  دانشجویی    کنشگران  عنوان بهاز  ورزش  اصلی 

 .« هستند

های فکری قوی  ایجاد پایه

ورزش دانشجویی برای  

جلوگیری از اعمال سلیقه  

 شخصی 

پایه  ،کندتغییر می  ای پیشرفته  کشور  جمهوررئیسوقتی  » ن  آو ساختار فکری  ها  آیا 

شود یا نه طبق اصول پیش خواهد رفت؟ در  می اعمال ای  هکند و سلیق کشور تغییر می

فکری قوی  های  است و باید پایهورزش دانشجویی در سطوح بالا نیز به همین شکل  

 .« اندازها رارا تغییر دهد نه چشمها مأموریتتواند می را فرد جدیدزی   ؛شکل بگیرد

های ورزشی  زیرساخت

 موجود 

را» مشهد  فردوسی  دانشگاه  دانشگاه  می  شما  یک  با  امکانات    ترکوچکتوانید  نظر  از 

بی دارد باید  و ورزشی خهای  ورزشی مقایسه کنید؟ پس وقتی یک دانشگاه زیرساخت

 «.ساختار متفاوتی داشته باشد

 

 

 

 
1. Core Category 

2. Theoretical Sensitivity 
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 شده از کدگذاری باز و بخشی از متن مصاحبهکدهای استخراج  -2جدول ادامة 
Table 2- Codes extracted from open coding and a part of the interview text 

 بخشی از مصاحبه  کدها 

ایجاد ساختار چابک و  

 کیفی

  دارای  هستند و  تر هممناسب،  دن فعال را بالا ببر گیری  د تصمیمساختارهایی که بتوان»

  جایبه  نه یاپس پیشنهاد من    اند؛ نقش زیادی در سازگاری ساختار ورزش دانشجویی

 .« باشدبودن کیفیبودن و سعی بر چابک،  کردن ساختاربزرگ

نوع نگرش و بینش  

مسئولان دانشگاه به  

بدنی و ورزش  تربیت

 دانشجویان 

به ورزش علاقه  مثال عنوانبه» بخش ورزش  وقتی می  .مندهیک مدیر هست که  بینه 

دیگه را  های  از بخش  قوی  یکی دو تا کارمند،  دارهدر منابع انسانی  دانشجویی ضعف  

 .«برعکسش هم هستکنه یا  می جاجابه

 ...  ... 

 

  شود. می آغاز باز کدگذاری مرحله در محوری مقوله ظهور با  انتخابی کدگذاری:  کدگذاری انتخابی -2

کدگذاری  ،  هامصاحبه   ادامه  در  بنابراین  ؛گیردمی  صورت  ها حول این مقولهکدگذاری  ،مرحله  این  در

  و  کدهاسه    شماره  گرفت. جدول   صورت  باز   کدگذاری  مرحله  در  شده استخراج   محوریمقوله  حول

 کند. می آشکار را مرحله این  در آمدهدستبه مفاهیم 

 
 بر طراحی ساختار سازمانی سازگارمؤثر عوامل  مفاهیم -3جدول 

Table 3- Concepts of factors affecting the design of a compatible organizational 

structure 
 کد  مفهوم  

T1  ساز ارکان جهت 

 مدت کوتاهمنافع  جای بهدستیابی به منافع بلندمدت   برایریزی  برنامه •

سازمان  • خارج  فشارهای  تربیت   یکاهش  فشارهایمدیریت  مانند  -بدنی 

 یاسی س

 سازمان  مأموریتانداز و ها با چشمهماهنگی برنامه •

 بدنی ها و تهدیدهای محیطی ادارات تربیت بررسی فرصت •

 بدنی و ورزش دانشجویان بینش مسئولان دانشگاه به تربیت نوع نگرش و   •

 تبیین تفکر استراتژیک  •

 ریزی استراتژیک تدوین برنامه •

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتژیک  •

 اجرای برنامه استراتژیک  •

 های کلی کشور گیری مستقل از سیاستتصمیم •
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 کد  مفهوم  

 بدنی گرا در مدیریت تربیتمأموریت ایجاد ساختار  •

 ها دانشگاهبدنی تربیتبازنگری و بازطراحی اهداف  •

 گی با قوانین بالادستی وزارت علوم نهماه •

 تأثیرگذار نیازسنجی در علوم مختلف  •

 المللی مانند فیزو هماهنگی با قوانین بین •

T2  مطلوب  ی حکمران 

 های ورزشی در کشور ایجاد هماهنگی با سایر نظام •

 ایجاد شفافیت در تفویض اختیار  •

 در مسائل مدیریتی  زیادپذیری مسئولیت •

 در مسائل مدیریتی زیادپاسخگویی   •

 گنجاندن مسئولیت اجتماعی در ساختار سازمانی  •

عدالت • ان ،  ایجاد  و  برنامهضبرابری  برای  اجتماعی  انسانی  باط  منابع  و  ها 

 سازمان 

 محور ایجاد رویکرد مدیریتی مسئله •

 های مختلف برای مقاومت ساختار توجه به بحران •

 بدنی تربیتشفافیت مالی در درآمدهای بخش  •

T3  ک عوامل تکنولوژی 

 دانشگاه بدنی تربیتهای جدید در مدیریت تکنولوژیسازی جریان •

 بدنی توسط تکنولوژی مجازی اعمال سیستم مدیریت تربیت  •

 کاهش مراجعات حضوری توسط تکنولوژی مجازی  •

 های اطلاعاتی جامع وجود پایگاه •

مراتب طولانی توسط ارتباطات مجازی بین کارکنان مدیریت  کاهش سلسه •

 ها بدنی دانشگاهتربیت

،  زبان،  بدنی مانند ارتباطاتاستفاده از ظرفیت سایر دانشجویان غیر تربیت  •

 فنی و... 

 وری فعال در دانشگاه اایجاد واحدهای فن •

 های کارکنان فعالیتمیزان اثرات تکنولوژی در  •

T4  منابع انسانی 

 و زبده  کارآمدمنابع انسانی جذب  •

 بدنی در بخش تربیتزبده و خودانگیخته ، منابع انسانی باهوش نگهداری  •

 بدنی انتصابات صحیح در مدیریت تربیت  •

 نفعان و ذی کنشگران افزایش مشارکت  •

کارگیری منابع انسانی  اجرایی دقیق و مدون برای بههای  نامهتشکیل آیین •

 سازمان 
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 کد  مفهوم  

 های مختلف تخصصی در شاخههای تشکیل گروه •

 آزادی عمل بیشتر در نیروی انسانی برای پرورش خلاقیت  •

 نگرش مدیران دانشگاه  •

 سازی ظرفیت برای کارآمدیند جذب نیروی انسانی توانمند و افر •

T5 ای منابع مالی و سرمایه 

 هدایت صحیح منابع مالی موجود •

دانشگاه به مدیریت  بدنی  اختصاص عمده درآمدهای حاصل از بخش تربیت  •

 بدنی تربیت

 بدنی با دانشگاه های مالی مشترک بین مدیریت تربیت داشتن حساب •

 های سازمان تمرکز بر داشته •

 ها بدنی دانشگاهاعتبارات و بودجه مدیریت تربیت  •

 ایهزینه جای بهایجاد حسابداری مدیریتی  •

 ای به منابع انسانی نگاه سرمایه •

 بازاریابی توسعه واحد  •

 ای های منطقهفرصت •

 نفعان گری ذیمطالبه •

T6 های فیزیکی زیرساخت 

 ها بندی دانشگاهتوجه به سطح •

 های ورزشی موجود زیرساخت •

 اندازه و وسعت دانشگاه  •

 استفاده درست از ابزارهای موجود •

 توزیع عادلانه امکانات  •

 یان دانشگاه تعداد دانشجو بررسی  •

 آمایش سرزمین  •

 ها و پراکندگی جغرافیاییپردیستوجه به  •

 های فیزیکی دانشگاه ظرفیت •

 توجه به تعداد دانشجویان دختر و پسر  •

T7  ساختار فکری 

بدنی  پذیر برای مشارکت همه افراد در مدیریت تربیت ایجاد محیط انعطاف •

 ها آنبا توجه به توانایی 

 ای ورزش اهداف پایه  برای   دهیسازمان •

 مشاوران و سایر مدیران ورزشی خارج از دانشگاه استفاده از  •

 های مفید مدیریت سابق توسط مدیریت جدید ادامه برنامه •

 بدنی تربیتدر طراحی ساختار مدیریت گرایی کاهش سلیقه •
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 کد  مفهوم  

پایه • اعمال  ایجاد  از  جلوگیری  برای  دانشجویی  ورزش  قوی  فکری  های 

 ی ه شخصسلیق

 داشتن هماهنگی استراتژی مناسب  •

 های مدیر قبلیثبات در ساختار و برنامهایجاد  •

 ورزش کارکنان  در تقویت بخش تلاش  •

 بدنی هر دانشگاه مباحث علمی در تعیین ساختار تربیت •

T8 های دانشجویی تشکل 

 توسعه واحدهای بخش داوطلبی •

 عضویت نمایندگان دانشجویان در ساختار سازمانی  •

انجمن • مختلف  تشکیل  امور  در  دانشجویی  ،  برنامهفوق،  )خوابگاههای 

 مناسبتی و...( 

 مختلف دانشجویی های ایجاد مرزبندی برای گروه •

 بدنی تربیتنظرسنجی و پیمایش از دانشجویان دانشگاه در مورد  •

 بدنی تربیتگنجاندن اتاق فکر و تعامل دانشجو با کارکنان  •

T9 های ارتباطیشبکه 

تیم • کارشناسی ایجاد  توانمند  ادارات    برای  های  سایر  با  تعامل  و  ارتباط 

 ورزشی مرتبط 

 در جهت تسریع ارتباطات  حذف قوانین دست و پاگیر و بروکراسی اداری •

 شفاف و سریع  صورت بهجریان اطلاعات و ارتباطات  •

 ایجاد ارتباطات قوی بین افراد سازمان  •

 بدنی دانشگاه وجود واحد ارتباط با صنعت در مدیریت تربیت  •

 ها دانشکده درهای ساختار رسمی و غیررسمی ایجاد هسته •

 توسعه ابزارهای ارتباطی جدید  •

 ارتباطات عمومی  •

 گیری تمرکز تصمیم نبودبر تأکید  •

T10  عوامل فرهنگی 

 افزاییهای تیمی و همایجاد تشکل •

 ارائه پیشنهاد خلاق و نوآور  برای ایجاد جو مناسب   •

 ها در برابر تغییرات دانشگاهبدنی  از بین بردن مقاومت مدیران تربیت •

 دانشگاه با جامعه بدنی تربیتهمسویی برنامه  •

T11 
انعطاف و جامعیت  

 ساختار 

 ایجاد واحد تحقیق و توسعه  •

 ایجاد واحد مشاوره ورزشی و تندرستی  •

 ها طراحی ساختار جهت تحمل ابهام بیشتر در فعالیت •

 بدنی تربیتساختار ادارات  نداشتنتمرکز •
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 کد  مفهوم  

 پایین به بالا  صورتبهتمرکززدایی و اقدام   •

 محور های نیازتعریف پروژه •

 های اجرایی و انتصابی نامهینیاصلاح آ •

 ایجاد واحدهای بخش کارآفرینی ورزشی  •

 ها بدنی دانشگاهمحوربودن ساختارهای سازمانی مدیریت تربیت برنامه •

 مدیریت واکنشی  جایبهمدیریت فعال   برایپذیری در ساختار انعطاف •

 ای دانشکده توجه به ساختارهای درون •

 نامه بر رسمیت در ساختارها و آیین تأکید  •

ب • یا  صوری  واحدهای  تربیت دونحذف  مدیریت  ساختار  در  بدنی  استفاده 

 دانشگاه 

 ایجاد ساختار چابک و کیفی •

 ساختار سازمانی سازی ارگانیک •

 مستندسازی در ساختار سازمانی  •

 یکپارچگی در ساختار ایجاد   •

 بر وضع ساختار پویا تأکید  •

 

-یک الگوی ارتباطی را نشان می  وسیلهترکیب مفاهیم به، این مرحله کدگذاری: کدگذاری نظری -3

  یک   جهت  در  را  مقولات  که  شوندمی   تشکیل  انتزاعی  هایمدل  از  نظری  (. کدهای2001،  1هد )لوکی د

  کدهای  از  خانواده  18،  حقیقی  کدهای  تلفیق  برای  (. گلیزر2005،  2ند )گلیزر و هننکمی  تلفیق  نظریه

  شماتیک  الگوی  یک  ارائه  بدون  کند.می  معرفی   حقیقی  کدهای   ترغیب  برای  الگوهایی  عنوانبه  را  نظری

الگو ،  مشخص استخراج  از  م  یتاولو  یزانم،  یمفهوم  یپس  براساس  و   یتأثیرگذار  یزانعوامل 

مشخص شد که در ادامه    فازییمتلد  یکبا استفاده از تکن  هاآن  یرمستقیمو غ   یممستق  پذیریتأثیر

  تلفیق  در   تواندمی  ها آن  از  هریک  که  دنکنمی   اشاره   ها واژه  از  ایمجموعه   آن آورده شده است.   یهاگام

  بدون  کدگذاری  هایخانواده  از  هریک  به  اشاره  در  ،دیگر  عبارت  به  ؛ باشد  راهنما  حقیقی  کدهای

  اقدام سازیمدل و  کدها تلفیق به خود تا  گذاردمی آزاد را محقق،  هاواژه میان  پیوند نحوه کردنمعین

 
1. Locke 

2. Hon 
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 قرار   1«کدگذاری نوع  »خانواده  در   تحقیق  مدل،  آمدهدستبهتلفیق مقولات    با  پژوهش  این  در  .کند

 . ه استزیر ترسیم شد صورتبه  که گیردمی

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

Figure 1- The conceptual model of the research 

  ی دربردارنده عبارات کلام  هانظر  ینا  کهاست    یازبه نظر کارشناسان ن  یمتلبرای استفاده از روش د

عبارات به اعداد    ین بهتر است که ا،  هاآنسازی و رفع ابهام  یکپارچه   منظوربه،  پهلو استمبهم و دو

در    یمتلروش د  زئه کردند که اارا ار  ی مدل(  2008)و وو    ینل  ،مشکل  ین شوند. برای حل ا  یلفازی تبد 

تفاوت که   ینبا ا  ؛است  یمعمول  یمتلدبه    یهشب  ناًیع فازی    یمتل. مراحل دگیردیفازی بهره م  یطمح

از مق  یمتلدر د پ   ی کلام  یاسفازی  شمارۀ  جدول  در  شود.  یاستفاده م(  1999)  یل  یشنهادیفازی 

 داده شده است.نشان  ی فازی مثلث یربا مقاد   یتناظر عبارات کلام چهار،
 

 

 

 

 
1. Type Family 
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 تناظر عبارات کلامی با مقادير اعداد فازی مثلثی  -4جدول 
Table 4- Correspondence of verbal phrases with values of triangular fuzzy 

numbers 

 عبارات کلامی

خیلی  تأثیر 

 زياد

(VH ) 

 زيادتأثیر 

(H ) 

 کم تأثیر 

(L ) 

 خیلی کمتأثیر 

(VL ) 

 تأثیر بدون 

(NO ) 

 (0.75، 1، 1) اعداد فازی 
(1 ،0.75 ،

0.5) 

(0.75 ،0.5  ،

0.25 ) 

(0.5 ،0.25) ،

0) 
(0.25 ،0 ،0) 

 

تکن اول  ،یمتلد  یکبراساس  مرحله  به  دستبه  یزبان   یرهایمتغ  ،در  پرسشنامه  از  فازی  آمده  اعداد 

با توجه به اطلاعات    لتیمسپس با استفاده از د  و  شد  یفازیاعداد فازی د  ،. در مرحله بعدشد  یلتبد

د. در  شمحاسبه    هاآن  رگذاریاث  یا  یریو اثرپذ  شد   تعیین ها  یباثر هرکدام از آس  یزانشده مآوری جمع 

گزارش   ها آنهمراه کد تحلیل  سازگار بهبر طراحی ساختار سازمانی  مؤثر  عوامل    شمارۀ پنج، جدول  

 . ه استشد
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 هاآنهمراه کد بر طراحی ساختار سازمانی سازگار بهمؤثر عوامل  -5جدول 

Table 5- Factors affecting the design of a compatible organizational structure along 

with their code 
 تحلیل کد  مؤثر عوامل  کد تحلیل  مؤثر عوامل 

 E7 ساختار فکری  E1 ساز ارکان جهت 

 E8 های دانشجویی تشکل E2 مطلوب  ی حکمران 

 E9 های ارتباطیشبکه E3 ک عوامل تکنولوژی 

 E10 عوامل فرهنگی  E4 منابع انسانی 

 E11 انعطاف و جامعیت ساخار  E5 ای منابع مالی و سرمایه

 E6 زیرساخت فیزیکی 

 

  شوند. یم  یفازیو د  گیرندمیدر جدول قرار    یزبان   یرهای اعداد فازی معادل با متغ  ،مرحله  ینپس از ا

 ارائه شده است. شده یفازید  عواملشمارۀ شش، جدول  در
 

 شده عوامل ديفازی -6جدول 
Table 6- Defuzzified factors 

 
 

  ین (. براساس ا یماتل )مرحله دوم د   شود ی با استفاده از رابطه دوم بهنجارسازی م   شمارۀ پنج، در ادامه جدول  

شماره  شود. سپس تمام اعداد جدول  ی مقدار حاصل جمع هر سطر جدول محاسبه م   یشترین ابتدا ب ،  رابطه 

 . است بهنجارشده    یس ماتر شماره هفت  . جدول  شود ی م   یم مقدار تقس   ین بر ا   شش 
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 ماتريس بهنجارشده -7جدول 

Table 7- Normalized matrix 

 
 

به محاسبه ماتریس روابط نهایی   با استفاده از رابطه سوم، ماتریس روابط مستقیم  کردنبهنجارپس از 

(Tپرداخته می ) .داده شده است.  ماتریس روابط نهایی نشان  شمارۀ هشت، جدول در شود 
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 ماتريس روابط نهايی -8 جدول

Table 8- Matrix of final relationships 

 
 

محاسبه شد که برآیند آن در جدول    D-Rو    D+Rو حاصل جمع    شداجرا    یمتلمرحله چهارم داکنون  

 شود. مشاهده می شمارۀ نُه

 

 
 R  و Dمحاسبه فاصله  -9جدول  

Table 9- Calculation of D and R distance 

 
 

شد. با توجه به مرحله  ی به شرح شکل زیر ترسیم  ( نمودار عل  Di-Riو    Di+Ri) های با توجه به زوج مرتب 

و اگر مقدار  است  اثرگذار    آن شاخص ،  مثبت شود   D-R  اگر برای یک شاخص مقدار ،  چهارم تکنیک دیمتل 

D-R   افقی قرار  ،  شمارۀ دو پس در شکل    است؛ اثرپذیر    آن شاخص ،  منفی شود نقاطی که بالای محور 

های اثرپذیر  نشانگر شاخص ،  افقی قرار دارند های اثرگذار و نقاطی که زیر محور  نشانگر شاخص ،  اند گرفته 

پذیری  تأثیر ی و  تأثیرگذار تفکیک  پذیر به تأثیر و    تأثیرگذار های  دو گروه شاخص ،  10  شمارۀ   در جدول   . هستند 

 ذکر شده است. 
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 های زوج مرتبنمودار علّ -2 شکل

Figure 2- Causal diagram of pairs of orders 
 

 تفکیک اثرگذاری و اثرپذيری ها بهشاخص  -10جدول 
Table 10-Indices according to influence and being influenced 

 پذير تأثیرهای شاخص تأثیرگذار های شاخص

Di-Ri  کد تحلیل  شاخص Di-Ri  کد تحلیل  شاخص 

 E3 ک عوامل تکنولوژی  E1 -0.38 ساز ارکان جهت  0.69

 E8 دانشجویی های تشکل E7 -1.02 ساختار فکری  0.91

 E4 منابع انسانی  E11 -0.82 انعطاف و جامعیت ساختار  1.12

 E9 های ارتباطیشبکه E5 -0.72 ی اهی سرمامنابع مالی و   0.44

 E10 عوامل فرهنگی  E2 -1.46 مطلوب  ی حکمران  0.72

 E6 زیرساخت فیزیکی  1.85

 

تعامل هر عامل را با سایر عوامل نشان  ( شدت  Di+Riمقدار )،  تأثیرگذاراز سوی دیگر در بین عوامل  

اهمیت  ،  ( بیشتر باشد Di+Riمقدار )  قدر میزان  هر،  تأثیرگذاردر گروه عوامل    ،به این ترتیب  ؛ دهدمی

ی  تأثیرگذارترتیب شدت  به  تأثیرگذارگیرد. عوامل  و در اولویت بالاتری قرار می  استآن عامل بیشتر  

 .ه استبیان شد 12و  11بر سایر عوامل در جدول 
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 ی تأثیرگذارترتیب شدت به تأثیرگذارعوامل  -11جدول 
Table 11- Influencing factors in order of intensity of influence 

Di+Ri  کد تحلیل  شاخص 

 E11 انعطاف و جامعیت ساختار  3.50

 E1 ساز ارکان جهت  3.12

 E5 ای منابع مالی و سرمایه 2.96

 E6 زیرساخت فیزیکی  2.82

 E2 مطلوب  ی حکمران  2.12

 E7 ساختار فکری  1.52
 

  پذيریتأثیرترتیب شدت پذير بهتأثیرعوامل  -12جدول 
Table 12- Influential factors in the order of intensity of being affected 

Di+Ri  کد تحلیل  شاخص 

 E8 دانشجویی های تشکل  3.32-

 E3 ک تکنولوژی عوامل  2.50-

 E9 ارتباطیهای شبکه 1.35

 E4 منابع انسانی  1.85

 E10 عوامل فرهنگی  2.36

 

 گیری بحث و نتیجه
  ی بدنتیتربات  ادار  یسازگار برا  یسازمان   یهاساختار  یبر طراحمؤثر  عوامل  تببین    ،هدف تحقیق حاضر

بر طراحی مؤثر  نشان داد که عوامل  گلیزر    رویکرد  تحلیلی توسطهای  بود. یافته  رانیا  یهادانشگاه

-اصلی تقسیم میمؤلفه    11به    درمجموع  ،بدنیتربیت ساختارهای سازمانی سازگار برای ادارات کل  

کننده عواملی هستند که نقش زیادی در طراحی ساختار سازمانی ادارات ها تبیینمؤلفهوند. این  ش

 های ایران دارند. بدنی دانشگاه تربیت

 یزی تجو  یمپارادا  یمساز مشخصه غالب مکاتب با مفاهارکان جهت ساز بود.  ارکان جهت  ،اولین مفهوم

  یل دل  یندارند و به هم  یندیانگاه فر  یکاستراتژ  یریتو مد  یزیراست که به نظام برنامه  یکردهاییو رو

  یندر اول  روازاین  ؛ کنند یو اجرا م  یفتعر  یمنطق  یتوالیک    دررا    یکاستراتژ  یزیربرنامه  یندااقدامات فر

سازمان    یدی کل  یهاانداز و ارزشچشم،  مأموریتهمان  که    سازمانساز  به موضوع ارکان جهت   هاآنگام  

مفهوم تشکیل شد که همه این عوامل در یک رکن مشترک    15از  مؤلفه  این    شود.اشاره می  ،است

تواند  که می  توجه شود  باید برای طراحی ساختار سازمانی به عوامل و مسائلی  مبنی بر اینکه  ؛هستند



 1402 بهار، 30، شماره 11پژوهش در ورزش تربیتی، دوره                                                                           70

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

ترین رکن را شاید بتوان تفکر استراتژیک دانست؛ زیرا اگر تفکر آینده باشد. مهمهای  ساز برنامهجهت 

ایجاد ،  ریزی استراتژیکنتیجه آن برنامه  ،ی بالادستی تبیین شودها سازمان استراتژیک در مدیران و  

با  مأموریتساختارهای   هماهنگی  و  است.    مأموریتو  انداز  چشمگرا  تحقیقسازمان  و    یدر  آجرلو 

به  ،  نشان دادند که باید در طراحی ساختار تشکیلاتی کلان ورزش کشورنوعی  به(  2016همکاران )

و شود میتر آن طولانی مراتبسلسله شده و تر زیرا در طول زمان پیچیده ؛ساز توجه شودارکان جهت

تحقیق با نتیجه    روازاین  ؛دارد  ها آنریزی و تفکر استراتژیک نقش زیادی در چابکی سازمانی  مهابرن

ساز نیز نقش زیادی در طراحی ساختار  ها ارکان جهتدانشگاهبدنی  تربیت   اداراتدر    .ستهمسو  حاضر

مدیران ارشد در    پیشرفت ورزشخلاق و معطوف به  ،  خطوط فکری قویزیرا    ؛ سازمانی مطلوب دارد

  نیز به سمتفیزیکی و انسانی  ،  باعث خواهد شد تا منابع مختلف مالی بدنی  تربیتدانشگاه و ادارات  

به تمامی جنبه  ایاداره  مدیر  ، مثالعنوان به  ؛ دانشگاه سرازیر شودبدنی  تربیت   ادارات ورزش های  که 

انسانی قوی برخوردار باشد    سرمایهبدنی دانشگاه از  تا بخش تربیتدهد سعی خواهد کرد  اهمیت می

وارد کند. از    و نیروی انسانی  منابع،  بدنی تربیت  اط بتبهای غیر مرو حتی ممکن است از سایر بخش 

ها بگذارد و به برنامهتأثیر های دیگر تواند بر شاخصهکه می استعوامل اثرگذار  وجزمؤلفه طرفی این 

 عنوان بهبدنی باید  ساز در طراحی ساختار سازمانی سازگار برای ادارات تربیتدهد. ارکان جهتجهت  

 قرار گیرد. مدنظرهای ساختار سازمانی شاخصسایر  بین یک عامل اثرگذار قوی در

  ی( به موضوع یت)حاکم  یحکمران، یراخ  یاندر سالمطلوب بود.    یحکمران  ، شدهشناساییمؤلفه  دومین  

است. کاربرد    یعوس  یمفهوم  یانگرب  یحکمران  یفتعر  .شده است  یلتبد   یبخش دولت  یریتمهم در مد

  ی جامعه مدن ،  بلکه سه نهاد حکومت  ؛ شودنمی  ی دولت  ی و نهادها  یگرانواژه فقط شامل باز  ینا  ید جد

  ، شودتعریف میای  دهسترمطلوب در بخش گ  یحکمران  روازاین  ؛یردگ می  در بر  یزرا ن  یو بخش خصوص

 یدار پا  یتوسعه انسان  یبرا  و  رودی فراتر م  یزاز آن ن  یو جامعه مدن   یکردن بخش خصوصیراما با درگ

بخش   به  هم هم به جامعه و    و  نوعی هم به دولتاین مفهوم به  همه عوامل دخیل در.  است  یضرور

در مدیریت  مطلوب    یحکمران. مسئله  ندمؤثرو در توسعه منابع انسانی سازمان    هستند  وابسته  خصوصی

ن توجه شود و نتایج آن در  ه آاست که ابتدا از جایگاه بالای مدیریتی باید ب توجه درخوربه این دلیل 

 ند( نیز نشان داد2021زاده و همکاران )مصطفی  یپیدا کند. در تحقیق  سریکل مجموعه سازمان ت

ع  نفوذ    املکه  از  عوامل    بسیاریسیاسی  الگوی  طراحی  سازمانی  مؤثر  در  الکترونیکی  آمادگی  بر 

  ادارات در  دارد.    همخوانیبا این نتیجه    روازاین  ؛تواند نقش بالا به پایین داشته باشدبرخوردار است و می

خود را در طراحی ساختار  تواند نقش  های مختلفی میمطلوب به شیوه  یحکمران،  ها دانشگاهبدنی  تربیت

دانشگاه باید سعی کند شیوه حکمرانی خود را به سمت درآمدزایی بدنی  تربیت  ،مثالعنوان به  ؛ایفا کند
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های ورزش همگانی  و این درآمدها را در مقوله  پیش ببردای و امکانات ورزشی خود  از ورزش حرفه 

متأسفانه  اما    ،فراهم آوردبرای دانشجویان  ورزشی را  عدالت    تواندمی  ترتیببدین  ؛ دانشگاه هزینه کند

ای و امکانات  از بخش ورزش حرفه  اندخوبی نتوانسته بهبدنی  تربیت   ادارات،  کشورهای  در بیشتر دانشگاه

مطلوب   یحکمرانمحدود بوده است. در اینجا مسئله   هاآند یا درآمدزایی  نورزشی خود درآمدزایی کن

از طرفی    خواهد داشت. بدنی  تربیت  تشکیلاتدر طراحی ساختار سازمانی نقش بسزایی در سازگاری  

ها را بدنی دانشگاههای زیادی در مدیریت تربیتمؤلفهتواند  و می  استارکان اثرگذار    وجزمؤلفه  این  

باید  مطلوب    یحکمرانیکی از ارکان    عنوانبهشفافیت مالی    ،مثالعنوانبه  ؛ خود قرار دهدتأثیر  تحت

برای مدیر این ادارات و بدنی  تربیت کرد و درآمدهای ادارات  های مالی هزینهصورت  که  ای باشدگونهبه

صحیح هدایت شوند و   صورتبهتا منابع مالی    باشد  شدنی دههنظارتی و کنترلی مشا های  سایر سیستم

مؤلفه مهم دیگر این    اتتأثیراز  .  نیز پدیدار خواهد شدها  مؤلفه بر سایر    مثبت آنآثار    به این واسطه

بسیار    ابزارهای  از  یکی  که  مدیران و کارکنان در سازمان اشاره کرد  منافع  تعارض  مدیریت  توان بهمی

 .استها  بدنی دانشگاه ادارات تربیت  مطلوب  عملکرد   و  سازمانی  اهداف  به   رسیدن  جهت  در   لازم مهم و

شناساییمؤلفه    تکنولوژی  ، شدهبعدی  مصطفی  کعوامل  )بود.  همکاران  و  نوروزی 2021زاده  و   ) 

و    وری اطلاعات را بر ساختار کاربردیا( قدرت تکنولوژی و نقش فن2021سیدحسینی و همکاران )

عوامل کند که از طریق  می  بیانمؤلفه  که با این نتیجه همسوست. این    کردندسازمان اثبات    مناسب

مثبت گذاشت تأثیر  بدنی دانشگاه  توان بر بسیاری از ساختارهای سازمانی ادارات تربیتمی  کتکنولوژی

 رسد ضروری به نظر می  روازاین   ؛توجه کرد نیز  به این عامل  باید  مطلوب  ساختار  برای طراحی    لزوماًو  

عوامل  که اعمال  ،  هادانشگاهبدنی  تربیت  اداراتدر    یدجد  یهایتکنولوژسازی  یانجرهمچون    ی به 

از راه دور در  ای  شبکههای  یستمس رایانه  یمجازهای  یتوسط تکنولوژبدنی  تربیت  یریتمدو  ، ایو 

مراتب کاهش سلسه،  جامع ی اطلاعاتهای یگاهوجود پا ، هااین فناوریتوسط  یکاهش مراجعات حضور

 یرسا  یتاستفاده از ظرف،  هاهدانشگا  یبدنیتترب  اداراتکارکنان    ینب  یتوسط ارتباطات مجاز  یطولان

ارتباطات  یبدنیتتربیرغ   هایبخش فعال در    یورافن   یواحدها  یجادا ،  یفن،  خارجیهای  زبان،  مانند 

و برای طراحی ساختار سازمانی    کرد توجه    کارکنان  ی هایتدر اندازه فعال  یاثرات تکنولوژ   و   دانشگاه 

در دوران بحران شیوع بیماری   مثالعنوان به  طورکهمانه  ؛ قرار داد  مدنظرضرورت    عنوانبهاین عوامل را  

و پیشرفت عملکرد و دستیابی به اهداف سازمانی  یمدیریتامور ، نقش این عامل در آموزش 19-کوید

اثرپذیر مؤلفه از طرفی این عامل یک  .بسیار پررنگ و ضروری مشهود بود صورتبهبدنی ادارات تربیت

نقش زیادی در ساختارهای سازمانی ای  هزیرساخت فیزیکی و منابع مالی و سرمای  ،مثالعنوان به  ؛است

اگر زیرساخت  .دندار اینجا  مالی وجود نداشته باشدهای  در  یا منابع  نباشد  عوامل  ،  فیزیکی مطلوب 
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مؤلفه  معلول این دو    کعوامل تکنولوژی  ،گیرد؛ به عبارت دیگرمی  قرار  شدیدتأثیر  تحت   کتکنولوژی

 است.

سازمانی    ، شدهشناساییمؤلفه  چهارمین    ساختار  طراحی  در  انسانی  منابع  نقش  بود.  انسانی  منابع 

که  متخصص و کارامدی  باید با توجه به نیروی انسانی    یبدنیتترب  اداراتانکارناپذیر است و  سازگار  

متخصص افراد  کاری یا جذب  زیرا در غیر این صورت به دوباره  کنند؛ساختار خود را تعریف    ،دندارنیاز  

های زیادی را در پی خواهد داشت. این نتیجه هزینه  سازمان  د که براینشومیمجبور  از بیرون سازمان  

  زیرا هرکدام  دارد؛( مطابقت  2020( و میرصفیان و همکاران )2020همکاران )نیا و  رشیدی  با تحقیق

کارکنان پرداخته فردی  های  با ویژگیای  ب شغل و رفتارهای توسعهنوعی به تناساز این تحقیقات به 

ی  هاسازمانکارکنان در  از  شده  بهبود ادراکات و تصاویر سازمانی ادراک  برایتلاش    ، بودند و نشان دادند

رشد کارکنان و    بهبود پیامدهای سازمانی تواند بر  می  شغلی  مهم  هاینگرش  یبر ارتقاعلاوه،  ورزشی

توسعه  ؛ بگذاردتأثیر  نیز   باعث  بهره  شغلی  درنتیجه  و  میبیشتر  بدنی  تربیت  اداراتدر    .شودوری 

و باید در    را در پی داردبدنی  تربیتمختلفی توسعه    های شکلنیز نقش منابع انسانی به  ها  دانشگاه

در انتخاب منابع انسانی برای   که  رسد بنابراین ضروری به نظر می  ؛توجه شود  ه آن طراحی ساختار ب

باید تناسبی بین تعداد کارمندان  ابتدا    : قرار گیرد  مدنظر  مهم   طراحی ساختار سازمانی سازگار چند نکته

 اهمیت رشته تحصیلی افراد    همچنین  . مرد و زن و تعداد دانشجویان دختر و پسر وجود داشته باشد

استفاده شود و تنها برای برخی مشاغل    یبدنیتتربالتحصیلان رشته  که باید تا جای امکان از فارغ  دارد

نکته    .استخدام کرد  یبدنیتتربرشتۀ    افراد غیر،  بخش الکترونیک و رایانه،  خدمات،  حسابداری  ازجمله

 ارشدکارشناسی،  کارشناسیمدارک  ، تحصیلات افراد است که باید متناسب با حوزه خدمت،  سوم  مهم

بر تخصص علمی  علاوه،  نداهزیرا افرادی که تحصیلات تکمیلی را گذراند  ذب کنند؛یا حتی دکتری ج

و مسائل مربوط به ورزش دانشگاهی را  بدنی  تربیتدانشجویان  مشکلات    تربا تحلیل آگاهانه،  بیشتر

.  کننددانشگاه کمک بیشتری میبدنی تربیت به توسعه بخش    ترو با راهکارهای عمقی  کرده  بهتر درک

مطلوب    یحکمرانانعطاف ساختار و  ،  زیرا به بزرگی و وسعت ساختار  است؛ عوامل اثرپذیر    وجزمؤلفه  این  

 . پذیردمیتأثیر  هرکدام از این عواملاز وابسته است و 

برای طراحی ساختار سازمانی  که  کند  میبیان  مؤلفه  ای بود. این  منابع مالی و سرمایه،  پنجممؤلفه  

،  درست استفاده شود و در طراحی ساختار سازمانی   طورای بهباید از منابع موجود اعم از مالی یا سرمایه

قرار دهند. حسینی   مدنظرخود را  ای  هکشور باید منابع مالی و سرمایهای  دانشگاهبدنی  تربیت ادارات  

منابع مالی    ازجمله( بیان کردند که برای هوشمندی سازمانی باید منابع سازمانی  2015و یدالهی )

( نشان دادند که منابع مالی نقش  2017محمدی و همکاران )  ،شود. در تحقیق دیگریگیری  اندازه
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در  .  ستدارد که با این نتیجه همسوای  هحرفهای فنیای در الگوی پارادایمی ورزش دانشگاه مداخله

بدنی  تربیتها در اختیار ادارات دانشگاهبدنی تربیتبسیاری از درآمدهای حاصل از بخش    ،حال حاضر

نمی برای  قرار  مالی  استقلال  و  ندارد  هاآن گیرد  بلکهوجود  و   ؛  دانشجویی  معاونت  حوزه  اختیار  در 

زیرا   کند؛میفراهم  بدنی  تربیت. این مسئله محدودیت جدی برای بخش  داردفرهنگی دانشگاه قرار  

نیازهای   نیتأمدر اختیار مدیران برای دستیابی به اهداف سازمانی و  ربطذی اعتبار کافی برای ادارات 

توانند تمام یا بخشی از منابع درآمدی خود  نمی  ادارات  و همچنین  ردیگینمورزشی دانشجویان قرار  

برنامه اختصاص دهند و همواره باید به تخصیص فوق بدنی  تربیتهای ورزشی و  را به توسعه فعالیت

مهم در طراحی  مؤلفه  ای یک  منابع مالی و سرمایه  روازاین  ؛ باشند  وابستهاعتبار از سوی معاونت فوق  

های کشور باید  دانشگاهبدنی  تربیتهر سازمانی ازجمله ادارات    زیرا  ؛ سازگار باید باشدساختار سازمانی  

توان سازمانی را  کنند. نمیاقدام  د و سپس به طراحی ساختار  نارزیابی از منابع مالی خود داشته باش

اهمیت  را کم  هاآنای خود را ارزیابی نکند یا  منابع مالی و سرمایه،  متصور شد که برای طراحی ساختار

که با شرایط و    کردساختار سازمانی را وضع  باید    در جهت دستیابی به عملکرد مطلوبزیرا    ؛ردابشم

 . منابع مالی سازمان همخوانی داشته باشد

ها نقش حیاتی در ساختار هر دانشگاهی  های فیزیکی بود. زیرساخت زیرساخت   ، ده ش ششم شناسایی مؤلفه  

،  منابع انسانی ،  تعداد دانشجو ،  فضاهای ورزشی ،  و تجهیزات فیزیکی   امکانات ،  زیرا باید براساس وسعت   ؛ دارند 

  کرد؛   اقدام ها  دانشگاه بدنی  تربیت ادارات  ساختار سازمانی    طراحی به  ،  ساز سایر عوامل زمینه و    علمی هیئت 

زیرساخت   است   بدیهی   رو ازاین  یا  های  که  فیزیکی  طور به فیزیکی  امکانات  عوامل  سازمان  کلی  از  یکی 

باید ابتدا ارزیابی شود و طبق    ای سرمایه   زیرساخت فیزیکی نیز مانند منابع مالی و   . است شده  شناسایی 

ادارات  هریک از  مشخص شود که چه ساختاری برای    سایر عوامل تعداد دانشجو و ، اندازه ، وسعت ،  امکانات 

است کشور  های  دانشگاه بدنی  تربیت  برای  نمی   مثال عنوان به   ؛ مفید  را  صاف  و  تخت  ساختار  یک  توان 

یک عامل اثرگذار  مؤلفه  هم این    رو ازاین   ؛ فیزیکی بالا متصور شد های  دانشگاهی با وسعت زیاد و زیرساخت 

 شود. محسوب می و مهم  دار  اولویت   های گزینه   و کند و هم جز می تأیید  است که نتیجه حاضر را  

شده  ترین ارکان شناساییشاید یکی از مهممؤلفه  ساختار فکری بود. این    ، شدهشناساییهفتم  مؤلفه  

،  ساختار فکریاینکه  رغمبه. داردای ملاحظه درخورات تأثیر سازمانزیرا ساختار فکری در یک  ؛ باشد

کند. در اینجا منظور از ساختار نمود پیدا میو ملموس  عینی    طوربهآن    اثرات  است، ذهنی    درونی و 

ادارات  برای مشارکت همه افراد در ساختار  منعطفیمحیط  مثالعنوانبه این است که اثربخش فکری 

از ،  گیری شودبهرهاز مشاوران بیرونی  ،  شودالگوبرداری  موفق  ی  هاسازماناز  ،  شود  طراحیبدنی  تربیت

،  شودنتفکرات متفاوت مخالفت    با  ایو سلیقه  به دلایل شخصیو  مفید مدیران استقبال شود  های  برنامه
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 نهادینهفکری برای ورزش دانشجویی  و با ثبات  قوی    هایبنیانمدیران کاهش پیدا کند و  گرایی  سلیقه 

ساختار فکری در طراحی ساختارهای سازمانی  اد  دهنده اهمیت بسیار زیشود. همه این عوامل نشان

   های کشور است.دانشگاهبدنی تربیت سازگار در ادارات 

بیان    ،مشخص استش  که از نامطورهمانبود.    های دانشجوییتشکل  ،شده شناسایی  مؤلفههشتمین  

ساختار  می در  که  باید  دانشگاه بدنی  تربیتکند  بررسی    هایتشکلها  ابتدای شود  دانشجویی  در  و 

زیرا دانشجویان مشتریان نهایی خدمات    ؛آنان در نظر گرفته شودجایگاهی خاص برای  ،  طراحی ساختار

دانشگاه در  دانشجویی  مها  ورزش  قراردادن  نشویمحسوب  با  و  در  د  برای  جایگاهی  ،  هاآنساختار 

  انآننیازهای  به    مناسب و بهینه  طور بههای خود را بازگو کنند و درنتیجه  زتوانند نیامشتریان بهتر می

اولین و   عنوانبهدانشجویی  های  پذیر مشخص شد که تشکلتأثیردر قسمت عوامل    .پاسخ داده شود

تصمیمات بالادستی  تأثیر  تحت  یمقمستطور  بهها  لد. تشکند نقش داشته باشنتوانمی  ترین عاملمهم

 بنابراین بدیهی است  ؛سایر عوامل اثرگذار استتأثیر  ر ساختار سازمانی تحتب  هاآندخالت    و هستند  

بازوی    دانشجویی به چشمهای  باید به تشکل.  هستند  پذیرتأثیرعوامل    بین  اولویت اول دردارای    که

اهداف سازمانی نگریست به  نیروهایی جوان  ؛اصلی کمکی در جریان دستیابی  اینکه  بر  ،  زیرا علاوه 

 به طرق مختلف   و   نیز هستندبدنی  تربیت نمایندگان مشتریان اصلی ادارات    ،خلاق و توانمند هستند

مرتبط با ورزش و های  افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت،  نیازهای مشتریانعلایق و  در تبیین  

این ادارات نقش اساسی ایفا    مطلوب  عملکرد  اهداف و  به  ودستیابیکاهش بار مالی  ،  نشاط و سلامت

 کنند. می

های ارتباطی بود. در تعیین ساختارهای سازمانی سازگار باید ابتدا  شبکه ،شدهشناساییمؤلفه  نهمین 

تأکید  مشخص شود که ارتباطات در سازمان باید به چه شکلی باشد و این ارتباطات بر چه مسائلی  

  یارتباطهای  سیستم موردقبول است یا  گیری  تمرکز تصمیم ،  بر رسمیت داردتأکید    ،مثالعنوان به  ؛دارد

بگیرد قرار  ساختار  کجای  سازگاربه  روازاین  ؛در  سازمان  ساختار  طراحی  برای  و   ناگریز  ادارات  این 

  بررسیغیر رسمی در سازمان    رسمی وارتباطی  های  باید شبکه،  دستیابی مطلوب به اهداف سازمانی

انعطاف  ،  عامل اثرپذیر بود و به بزرگی و وسعت ساختار  وارتباطی نیز جزهای  شبکه  استفاده از   .شود

ارتباطی را  های  شبکهمؤلفه  شدت  مطلوب وابسته است و هرکدام از این عوامل به  یحکمرانساختار و  

دانشگاها  بدنی  تربیت های ارتباطی ادارات  شبکه،  شایسته است در این بخشد.  ن دهمی  قرارتأثیر  تحت

د و  نقرار گیر  مدنظر نیز  و نحوه ارتباط آنان    آحاد جامعه  و   بدنه ورزش در شهربا نهادهای مرتبط با  

ادارات    ؛دنتقویت شو بهینه  عملکرد  برای  متغیر  وبدنی  تربیت زیرا  نیازهای  روبه  رفع  رشد ورزشی  و 

با  ،  دانشجویان ارتباط  اداره ورزش و جوانانیی  هاسازمانتعامل و  باشگاه ،  همچون    ها و شهرداری و 
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ویژه اهمیت  ورزشی  مینهادهای خصوصی  و  دارد  و صرفهتواند سبب همای  منابع افزایی  در  جویی 

ارائه به دانشجویان های ورزشی قابلدلیل ایجاد تنوع در رشته. همچنین بهشودمالی و انسانی  ،  فیزیکی

ی ورزشی و توسعه  هامشارکتافزایش انگیزش دانشجویان برای  ،  رضایت خاطر،  منطبق با نیازهای آنان

 .شودمیورزش پرورشی و همگانی فراهم  

،  یی افزاو هم  یمیت  ی هاتشکل  یجادابه  مؤلفه  بود. این  عوامل فرهنگی    ،شده شناساییمؤلفه  دهمین  

ها  دانشگاهبدنی  تربیت  یرانبردن مقاومت مد  یناز ب،  خلاق و نوآور  یشنهادارائه پ   برایجو مناسب    یجادا

مبین  و  داردتأکید ی فرهنگ سازمان و دانشگاه با جامعهبدنی تربیت برنامه  ییهمسو، ییراتدر برابر تغ

که است  سازمان    آن  صورتی  توانستدانشگاه  بدنی  تربیتدر  را    خواهد  سازگاری  سازمانی  ساختار 

زیرا فرهنگ مانند ابری است که بر همه جوانب   ؛ قرار دهد  نظرطراحی کند که مسائل فرهنگی را مد 

 ، در این راستا ضروری است و است تأثیرگذاریک سازمان اعم از ورزشی یا غیرورزشی پوشیده شده و  

بروز ،  کم بر سازمان و جامعه برای عملکرد تیمیحامناسب با شرایط فرهنگی    ساختاری هدفمند و

 .شودلازم طراحی های خلاقیت و نوآوری و ارائه مشوق 

عوامل  ترین  مهمیکی از  نیز  مؤلفه  . این  بودانعطاف و جامعیت ساختار  ،  شدهآخرین مفهوم شناسایی 

داشته باشد.  نیز  زیادی  پذیری  افطانع،  بودنبر جامعزیرا یک ساختار سازمانی سازگار باید علاوه  است؛

( به نتیجه مشابهی رسیده  2020( و زابلون و همکاران ) 2021استریت متر و همکاران ) ی در تحقیقات

،  زیادی بر ایجاد واحدهایی همچون تحقیق و توسعهمؤلفه تأکید  . این  وستبودند که با این نتیجه همس

. همچنین تأکید  واحدهایی که تحمل ابهام زیادی دارد، بخش کارآفرینی، مشاوره ورزشی و تندرستی

نیازتدوین پروژه،  ها دانشگاهبدنی  تربیتی  هاسازمانتمرکززدایی در مدیریت    بر مدیریت  ،  محورهای 

سازی ارگانیک،  استفادهبدونحذف واحدهای صوری یا  ،  مدیریت واکنشی  جایبه  گرامأموریتو    فعال 

ات تأثیرساختار    انعطاف و    سازگاری،  جامعیتدارد که همه این عوامل در  ...  مستندسازی و ،  ساختار

 های ساختاری آن بهیک سیستم سازمانی از ضعف  کردنروزهناتوانی در ارزیابی و ب  بسیار مثبت دارند.

در دنیای متلاطم و  ،  در بسترهای ساختاری سازمان  پذیریانعطاف  که  توان گفترود و میمی  شمار

در دوران شیوع بحران بیماری   مثالعنوان به همچنانکه    است؛متغیر امروزی از الزامات طراحی ساختار  

ادارات  دانشگاه،  کرونا و  انعطافهببدنی  تربیت ها  مهیا  نداشتندلیل  در  های  زیرساخت   کردنسیستم 

با رکود ،  های ورزشی دانشجویانو کلاسها  فعالیت ارتباطی و تکنولوژیک لازم برای ارائه غیرحضوری  

 مواجه شدند.سابقه در سطح آموزش و فعالیت و مشارکت ورزشی دانشجویان بی

  برنامهفوق   بدنیتربیت  ساختارباید    ستادی  ریزانبرنامه  رسدمی  به نظرتحقیق،    یهاافتهیبه    توجهبا  

  آنان   و   کنند  اساسی  توجه  ثیرگذارأ ت   عوامل  به   بازنگری  این  در  و   کرده  بازمهندسی  ر راکشو  یهادانشگاه
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تدا برای باز  اب  ، شوددهند. در این راستا پیشنهاد می  قرار  اولویت  در  ریرپذیتأثعوامل  در مقایسه با    را

ساختار بنابراین    شوند؛بررسی و مداقه  دقت  به  تبطهای مدیریتی و عوامل مرطراحی ساختار، چالش

که   و مناسب باشد  کارآمدو  کندسازی  را پیاده هابرنامهاهداف و  تواندیمخوبی سازمانی در صورتی به

  بدنی تربیتبا بررسی محیط داخل و خارج ادارات    ن طراحی ساختار در سازمانان و متخصصمسئولا

و تعیین چگونگی و وضعیت موجود عوامل فوق در ادارات مذکور و دانشگاه مربوط، ساختاری جامع و  

را طراحی   پاسخ  کنندمنعطف  تغییرات پیش روی سازمان در  که    ؛ باشد  ندهیآگوی شرایط فعلی و 

  هادانشگاهتوان بستر رشد و توسعه ورزش دانشجویی در این  مناسب و سازگار میبا ساختاری    روازاین 

 . کردرا مهیا 

واکنشی مدیریت   کهی اگونهبه  ؛کمرانی مطلوب داشته باشندمدیران ح  ،شودیم  در این راستا پیشنهاد

تعهد و پاسخگویی را    ،پذیریمسئولیت  بتوانند  محور باشند و با مدیریت تعارض منافعهنکنند، مسئل

در  های مدرن  فناوری  کاربرد  واسطههب  ،شودپیشنهاد می  . کندجاری  ساری و  در تمام سطوح سازمان  

تکنولوژی  طریق  از  و  شود  تسریع  و  تسهیل  ارتباطات  سازمانی،  کاهش  ساختارهای  به  جدید  های 

بدنی  مناسب برای تشکیلات تربیت  و  برای طراحی ساختار سازمانی سازگار  .کمک کنند  مراتبسلسله 

های انعطاف و جامعیت ساختار توجه بیشتری شود و تمرکز اصلی لفهؤهای علوم پزشکی، به مدانشگاه

بر مفاهیمی همچون ایجاد واحدهای تحقیق وتوسعه، کارآفرینی، مشاوره ورزشی و تندرستی، تحمل  

یک عامل اثرگذار قوی    عنوانبه  مؤلفهاین    زیرا  ؛ ابهام بیشتر، تمرکززدایی و ساختار چابک و کیفی باشد

زیادی بر سایر عوامل    تأثیردرستی تعیین و بررسی نشوند،  و اگر عوامل اثرگذار به  ه استشناخته شد

این بر  علاوه  کرد.  خواهند  ناسازگار  را  سازمانی  ساختار  و  گذاشت  ساختار   ،خواهند  است  شایسته 

  ،شود میپیشنهاد  درنهایت. شودبیین دانشگاه تو اندازه براساس سطح ی کشور هابدنی دانشگاهتربیت

در تشکیلات    حتماًهای دانشجویی  ریزی شوند که تشکل به شکلی انتخاب و برنامه  تأثیرگذارعوامل مهم  

 .دنداشته باش  کنندهتعییننقش ویژه و  هابدنی دانشگاهو ساختار سازمانی تربیت

 تشکر و قدردانی 
ا تیم تحقیق اطلاعات خود را از طریق مصاحبه ب  تجارب و  صدرسعه که با   قدراساتید و مدیران گران   از

ن پژوهش در ورزش تربیتی که با دقت  ینشریه وزن و داوران محترم مسئولااز و  به اشتراک گذاشتند

از هرگونه سوگیری  مساعدت و   به دور  تقدیر و تشکر    صمیمانه،  کردند ی  مقاله را بررسی و داور،  و 

 . شودمی
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