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  1توسعه يراهبردهاانداز و  چشم: زش دانشجويي جمهوري اسلامي ايرانور

  

  4يديحم، محسن 3، حسين اكبري يزدي2، عليرضا الهي1مهرزاد حميدي
     

  تربيت بدني و علوم ورزشي وزارت علوم تحقيقات و فناوري پژوهشگاه
  

  11/2/90: تاريخ پذيرش مقاله  22/1/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
و براي انجام  استورزش دانشجويي  پژوهش حاضر تدوين برنامة راهبردي توسعة ياصلهدف 

 ،بـه ايـن منظـور   . ه استاستفاده شد) راهبرديروش مطالعات ( يفيتوصآن از روش مطالعات 
، هـا  قـوت فهرست مقـدماتي  ة تطبيقي كشورهاي مبنا، پس از بررسي وضعيت موجود و مطالع

 ـ فهرسـت مـذكور  . شد تهيهورزش دانشجويي ) SWOT( و تهديدهاي ها فرصت، ها ضعف  يط
) نفر 83( كشورسراسر  يها دانشگاه يبدن تيترب رانيمدبا حضور نخبگان و  يمتعددجلسات 

انتخاب اعضـاي جلسـات از روش   است در  گفتني. شد يبررس تياهم زانيمو از نظر  شيرايو
در مجموع (هفت گويه ،  SWOTهموارد مربوط ب از كيدر هر . يري هدفمند استفاده شدگ نمونه

ورزش  انـداز توسـعة   همچنين چشم. شدنددار شناسايي  هاي اولويت عنوان گويه به) گويه 28
ايجـاد  : سـت از ا تدوين شده عبارت انداز چشم. تدوين شد افراد اين دانشجويي ايران توسط 

. ورزشـي  ياه تيفعالبرابر  و گسترش محيطي سالم براي مشاركت دانشجويان در  يها فرصت
 ييدانشـجو ورزش  ةتوسع يها ياستراتژ TOWS سيماتربعد، با استفاده از تكنيك  در مرحلة
 توسـعة : حاضر عبارت بودنـد از  ةراهبردهاي پيشنهادي مطالع نيتر مهمبرخي از . تدوين شد
 مجموعـة سازي و واگذاري اختيارات اجرايي، حاكميت برنامه محوري در نهادهاي زير خصوصي
شگاهي ايران، تقويت فدراسيون ملي ورزش دانشجويي و ايجاد واحـدهاي اسـتاني   ورزش دان

 ـتقوو  دختران دانشـجو  تياولوبا  يورزش اماكن ، توسعةآن نظـام كـارآفريني و نهضـت     تي
 يها سازمان شود يمحاضر پيشنهاد  ةبه راهبردهاي مطالع توجهبا . ييدانشجوورزش  يداوطلب

هـاي عمليـاتي خـود را در     برنامه) خش دولتي و غيردولتياعم از ب(متولي ورزش دانشجويي 
    .كنندورزش دانشجويي تدوين و اجرا  انداز و راهبردهاي توسعة چشمراستاي تحقق 

  

.SWOT، تحليل انداز چشمراهبردي،  ةورزش دانشجويي، توسعه، برنام :هاي فارسي كليدواژه

                                                                                                                                        
 Email: meh_hamidi@yahoo.com  استاديار دانشگاه تهران. 1 
  Email: alirezaelahi@yahoo.com  استاديار دانشگاه تربيت معلم تهران. 2
  Email: Akbarihossein@yahoo.com  )نويسندة مسئول( ريزي در ورزش دانشگاه تهران مديريت و برنامهدانشجوي دكتري . 3
  )المللي كيش پرديس بين( ي دانشگاه تهرانورزش تيريمدارشد  كارشناسي دانشجو. 4
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  مقدمه 
 از مـدارس،  اعم يرسم آموزش يواحدهادر  و ورزش يبدن تيترب ةرنديبرگدر  1يورشورزش پر
ي در ورزش ـهـدف ورزش پر  ةجامع ـ نيبنـابرا  ؛اسـت  كشـور  يعال آموزش مؤسساتها و  دانشگاه

انـد   ليتحصمشغول به  يرسم آموزش يواحدهادر  كهاست  يافرادشامل تمام  ،آل دهيا تيوضع
ايـن بخـش   . دشـو  يم ـي محسـوب  ورزشورزش پر نديفرآاز  ياصل يبخش ييدانشجوورزش ). 1(
 يرقابتو  يحيتفر يها تيموقعرا در  انيدانشجو تمام و فرصت مناسب،  طيمح جاديابا  تواند يم

جسـم و روح   تي ـتقو يبـرا  ييهـا  برنامه، آنان ياساس يازهاينبه  ييگو پاسخو با  هدسالم قرار د
 يانسـان  يروي ـنتـأمين   ةف ـيوظ يعـال  يآموزش مؤسساتو  ها دانشگاهاز آنجا كه . كندارائه  ها آن

تربيت بـدني و  ورزش   گسترش ،را دارند انيدانشجو ينظر و يعلم يارتقاو  آموزشمتخصص، 
 ،اجتمـاعي دانشـجويان نيـز منجـر شـود      يهـا  مهـارت  ةبـه توسـع   تواند يم انيدانشجو مياندر 

، احترام بـه حقـوق   يمدار ، قانونيريپذ تيمسئول، يجمع، رفتار يدوستي چون روح يها مهارت
 ةنـد يآقرار است در  كه يكسان مياندر  ندهيآ در مورد يشيانداعتماد به نفس و مثبت  ،گرانيد

 بـديهي اسـت ارائـة    .عهده گيرند برهاي مختلف  در عرصه يديكلمهم و  ييها تيمسئول كينزد
 زي ـن و اي مشـخص ه ـ وجـود اهـداف و برنامـه    ازمندين يافراد نيچنمختلف به  يورزشخدمات 
 ييدانشـجو انداز ورزش  چشم كه يهنگام. مشخص است يزماندر افق شفاف  يانداز چشمتدوين 

وجـود سلسـله مراتـب    . شده است يطهاي مختلف  برنامه نيتدو يبراگام  نياول ،مشخص باشد
باعـث خواهـد شـد رونـد رشـد و       هـا  آنمناسب  ياجراو  ييدانشجوها در ورزش  مختلف برنامه

رشـد و   يهـا  راهاز  يك ـيرهگـذر،   ني ـااز  و شود ليتسه شتريبهر چه  ييدانشجوورزش  ةتوسع
ي هماهنـگ شـده   تلاش ـ يزي ـر برنامـه . هموارتر گردد انيدانشجو سرشار ياستعدادها ييشكوفا

سازمان بدانند  ياعضا همة يوقت. دهد يمنشان  كاركنانو  رانيمدرا به  ريمسو  آورد يموجود  به
 تواننـد  يم، بكنند ديباهداف چه به ا دنيرس يبرا ها آنو  كند يم حركت يريمسسازمان در چه 

از طرف . ديآ يموجود  به يكارگروهو  يهمكار بيترت نيابه . كنندخود را هماهنگ  يها تيفعال
 يمـواز  ايبرخلاف  شانيواحدهامختلف سازمان و  ياعضا شود يمموجب  يزير برنامه نبود ،گريد
 كـه  آورد يم ـوجـود   بـه  يياردهااسـتاند ، اهداف و يزير برنامه نكهياسرانجام . كنندعمل  گريكدي

لـزوم   نيبنـابرا  ؛سـت ين ممكـن  زي ـنثر ؤم ـ كنتـرل ، يزي ـر برنامـه ، بدون كند يمرا آسان  كنترل
، به حـداقل رسـاندن   راتييتغ ريكاهش تأث، ريمس نييتعچون  يليدلادر  توان يمرا  يزير برنامه

و  هـا  سـازمان ). 2( كـرد جسـتجو   كنترل ليتسه يبرا يياستانداردها جادياو اضافات و  عاتيضا

                                                                                                                                        
1. Educational Sports  



  15  : .....ورزش دانشجويي جمهوري اسلامي ايران

 ادامـة  امكـان  قي ـدق يهـا  يزير برنامهبدون  كه اند شده دهيچيپ يحدامروز، به  يادار مؤسسات
در نهادهـاي   يزي ـر برنامـه . سـتند ينمقوله مستثني  نيااز  زين يورزش يها سازمان. ندارند اتيح

، قـت يحقر د. رود يم ـبـه شـمار    تيريمـد  ةفيوظ نيتر مهم ،يگريدهمانند هر سازمان  ،يورزش
 يگروه ـ يهـا  تـلاش و  هـا  تيفعالاهداف همه  شود يمباعث  يورزش هاي در سيستم يزير برنامه

ورزش دانشـجويي  ايـن موضـوع در   . شود يزير طرحاهداف  آنبه  يابي دست ةشده و نحو نييتع
در  انـداز  چشـم ريـزي كـلان و تـدوين     به  اهميت برنامـه  توجهاز اين رو با كند؛  صدق مينيز از 

هـاي راهبـردي خـود     نـام بـه تـدوين برنامـه     ش دانشجويي، بسـياري از كشـورهاي صـاحب   ورز
راهبردي چند كشور منتخب به همراه طول مـدت   ةبرنام انداز چشمبيانگر  1جدول . اند پرداخته

  . )7 -3( هاست آنراهبردي  ةبرنام
جود، وضـع  كه پس از بررسي وضع موست ا حاضر در پي آن پژوهشبه اهميت موضوع،  توجهبا 

و  انـداز  چشـم و تهديـدها،   هـا  فرصت، ها ضعف، ها قوت، مطالعه اسناد بالادستي و تعيين مطلوب
چهارم  ةمانند برنام يهاي تا كنون برنامه. كندنظام ورزش دانشجويي را تدوين  ةراهبردهاي توسع

ر توسعه و نظام جامع تربيت بـدني و ورزش كشـور ورزش دانشـجويي را بـه نـوعي مـدنظر قـرا       
 ياسـلام  يجمهـور  يفرهنگو  ياجتماعو  ياقتصادچهارم توسعه  ةبه عنوان نمونه برنام ؛اند داده

 كـرده  نييتع يدولت يها سازمان يبرا در مقولة ورزشورزش تكاليفي  مقولة 117 ةددر ما رانيا
و  قـات يتحق، علـوم  شورآمـوزش و پـر   يهـا  وزارتخانـه « مذكور بخش الف مادة 3بند در . است
ورزش  يارتقـا جـامع   ةبرنام ـ انـد كـه   شـده موظف  يپزشكو بهداشت، درمان و آموزش  يفناور

ورزش  يفضـاها و  اماكن ة، توسعييدانشجوورزش  يارتقاو رشد و  و انسجام يهماهنگمدارس، 
 يهـا  باشگاه جاديا، يبدن تيتربدرس  هاي تافزايش ساع و روباز،) دختران تياولوبا ( دهيسرپوش
). 8( »نـد ينما و اجـرا  ميتنظ ـرا  يبـدن  تي ـترببخش  ازينمورد  يانسان يروهاين تيتربو  يورزش
 ، توسـعة يت ـيتربورزش تعلـيم و   ةدر مؤلف زين كشورو ورزش  يبدن تيترب جامعنظام  نيهمچن

 نيادر ). 1(ده است كرقرار داده و راهبردهايي نيز براي آن مشخص  مدنظررا  ييدانشجوورزش 
مشـخص بـراي ورزش    و راهبردهاي انداز چشم نييتع رسد يمبه نظر  يضرورميان آنچه مهم و 
و ساختار آموزش عـالي كشـور بـه     فيوظااي كه مطابق با اهداف، شرح  گونه دانشجويي است به

حاضر بـر همـين موضـوع بنـا      پژوهشهدف اصلي  ؛ از اين رو،ورزش دانشجويان بپردازد ةتوسع
ورزش  ةجامع ـ يمسـاع  و هـا  تلاش شود يمعث ساله با ي پنجدر افق كلان يزير برنامه. نهاده شد
و ورزش  يعـال  آمـوزش  كلانبخش در جهت تحقق اهداف  وحدت يچارچوبدر قالب  يدانشگاه
بـه اهـداف    لين يراستادر  ها تلاش نديبرآو  شود كاسته يمواز يها تيفعالاز  گيرد،قرار  كشور
 نـد يآفرموجود در بطـن   يايمزاه بر ، علاواي يراهبرد يزير با استفاده از چنين برنامه. رديگقرار 
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نهادهـاي متـولي ورزش    يهـا  تيمسـئول  كارآمـدتر و  تـر  اثـربخش به انجام  توان يم، يزير برنامه
  .دانشجويي كشور اميد داشت

  

  ورزش دانشجويي چند كشور منتخب انداز چشم . 1جدول 
عنوان سازمان ورزش  كشور

طول مدت   انداز چشم دانشجويي
  برنامه

من ورزش بينانج  كانادا
 )CIS(دانشگاهي كانادا

هاي تحصيلي ورزشكاران سازي تجربهغني
  2009 -2005  هاي ورزشي ملي از طريق برنامه

  استراليا
انجمن ورزش دانشگاهي

  استراليا
)AUS( 

عنوان بخش  يي بهورزش دانشجوقرار دادن
اساسي زندگي دانشجويي و زيربناي اصلي 

  ورزش استراليا
2003- 2007  

  وزلندني
ييهاورزشاتحاديه

دانشگاهي نيوزلند 
)USNZ( 

گسترش محيط مشاركت در سطوح
المللي ورزش  اي، ملي و بين مختلف منطقه

  براي دانشجويان
2003- 2007  

  بريتانيا
ييهاورزشانجمن

دانشگاهي بريتانيا 
)BUSA( 

اطمينان از ارتقاي تجربيات دوران 
ي ها رقابتو  ها تيفعالدانشجويي از طريق 

  ورزشي
2006 - 2009  

ايالات متحده 
  آمريكا

انجمن ملي ورزش 
  )NCAA(دانشگاهي

در سالم و منصفانه و ايجاد يكپارچگيةادار
ورزش دانشجويي و ارتقاي  يها رقابت

 تجربيات آموزشي دانشجويان ورزشكار
2008- 2012  

   پژوهش شناسي روش
 دليل نيهمبه . باشد تيجامعداراي و  پژوهش بايد متناسب با مفهوم مورد مطالعه ياجراروش 

داده . انتخاب شده است) راهبرديبروش مطالعات ( يفيتوصحاضر روش مطالعات پژوهش  يبرا
و  يآور جمـع  يراهبـرد مطالعات  ليتحل ةويشو  يفيك يها روشاز  يريگ با بهرهمورد نياز  يها
 ـ  كي ـحاضر انتخاب  پژوهش يشناخت در روش نيهمچن. شدند ليتحل  ييالگـو ه عنـوان  مـدل ب
 ،در اين مدل. بودمطالعات  ياصل، محور ييدانشجوورزش  يراهبرد برنامة نيتدو يبرا ينديآفر
  : شد يط ريزشامل مراحل  ينديآفر ،پژوهش ياجرامنظور  به
هـاي تمـامي    هـاي اول تـا چهـارم توسـعه و برنامـه      برنامـه  ةمطالع ـ( موجود تيوضع يبررس .1

 كـل تربيـت بـدني وزارت علـوم،     ةي اعـم از ادار دانشجوي ة ورزشفعال در زمين يها سازمان
 -تحقيقات و فنـاوري، دانشـگاه آزاد اسـلامي، دانشـگاه پيـام نـور و دانشـگاه جـامع علمـي         

 )كاربردي
 يقيتطب ةمطالع .2
 يبـدن  تيترب رانيمد، ييدانشجوبا حضور خبرگان ورزش  متعدد طوفان مغزيجلسات  يبرگزار .3

كل تربيـت   ةبا هماهنگي ادار، نفر 83: جلسات عمومي( يورزش ييها انجمن يساؤرو  ها دانشگاه
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گيري هدفمند  در انتخاب خبرگان ورزشي از روش نمونه: )بدني وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
 3 ،نفر از اعضاي تيم تحقيق 3: نفر بودند شامل 13 اعضاي شوراي راهبردي تحقيق .استفاده شد

نفـر از همكـاران فعلـي     4 ،ق وزارت علوم، تحقيقات و فناورينفر از مديران كل تربيت بدني اسب
  .مديريت ورزشي انادتنفر از خبرگان و اس 3كل شامل مدير و معاونان و  ةادار

 ورزش دانشجويي در جلسات شوراي راهبردي توسعة انداز چشم نيتدو .4
قيق فهرست در اين مرحله از تح: دهايتهدو  ها فرصت ،ها ضعف ،ها قوت ةياولفهرست  نيتدو .5

 . بررسي و امتيازدهي شدند آيتم 40تا  30آماده شد و در هر مورد  SWOTمقدماتي 
 و تحليل آن ) SWOT( 1دهايتهدو  ها فرصت ،ها ضعف ،ها قوت يينهافهرست  نيتدو .6
 ييدانشجوورزش  ةتوسع يها ياستراتژ نيتدو .7

 يكشـورها در  ييجودانشورزش  يراهبرد برنامة تيوضعتطبيقي  ةاست در بخش مطالع گفتني
 ونيفدراس ـراهبـردي   ةو نيـز برنام ـ  وزلنـد ين، اياسـترال ، كانـادا ، انگلسـتان،  كايآمر ةمتحد الاتيا
 شـده،  انجـام كـاوي   شد تا با اسـتفاده از بهينـه   مطالعه )FISU( يدانشگاه يها ورزش يالملل نيب

 ـ ورزشنظام  ةو راهبردهاي توسع انداز چشممبنايي براي تعيين  روش . دسـت آيـد   هدانشجويي ب
و مطالعـات   ييدانشـجو موجـود ورزش   تيوضعپژوهش در بخش  ازيناطلاعات مورد  يآور جمع
  هـا  فرصـت ، ها ضعفو  ها قوت، انداز چشم نيتدودر  نيهمچن. اي بود كتابخانهصورت  به يقيتطب
مشـخص و   يها فرماز ،  SWOT صيتشخجلسات  يبرگزار يط ييدانشجوورزش  يدهايتهدو 
  : استفاده شد ريزبه شرح  يا شده نييتع شيپاز 
و  ها فرصت، ها ضعف، ها قوت( SWOTعوامل  ييشناساو   انداز چشم نييتعفرم باز مربوط به  .1

در ايـن مرحلـه از تحقيـق، اعضـاي جلسـات عمـومي       : )كشور ييدانشجوورزش  يدهايتهد
شجويي ارائه يدهاي ورزش دانو تهد ها فرصت ،ضعف ،نظرات آزاد خود را در مورد نقاط قوت

 .دادند
 47(  ها ضعف، )هيگو33(  ها قوت :شامل ييدانشجوورزش  يرونيبو  يدرونعوامل  ةفرم بست .2

بنـدي مطالعـات    هـا از جمـع   ايـن گويـه  ). هي ـگو 29( دهايتهدو ) هيگو 16( ها فرصت، )هيگو
اي راهبردي و تطبيقي و همچنين پس از برگزاري چندين جلسه بحث و بررسي توسط شور

 كي ـهر  تياهم نييتع براي. تدوين شدند اول ةآمده در مرحل دست هاي به تفاده از دادهبا اس
اجراي  ةبا توجه به شيو. و آمار توصيفي استفاده شد كرتيل يا نهيگز 9 اسيمقها از  هيگواز 

 راهبـردي عوامل  ة، روايي و پايايي ابزار مورد استفاده با بررسي چندين بارراهبرديمطالعات 
)SWOT (شد ييدتأي جلسات عمومي و جلسات شوراي راهبردي ط.  

                                                                                                                                        
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 
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  ورزش دانشجويي با استفاده  براي تعيين راهبردهاي توسعة  TOWSماتريس  .2جدول 
 و تهديدها ها فرصت،  ها ضعف، ها قوتاز 

 يداخلعوامل              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  يخارجعوامل 

S1:متخصص و بـا  يفيكيروهاينوجود ،
  ها دانشگاه تجربه در ورزش

S2  :هـا  برنامه يابيارزنظام نظارت و  جاديا 
آن  ياجـرا و   يبـدن  تيترب يها تيفعالو  

  كشور يهادر سطوح دانشگاه 
S3  :ورزش در وزارت علوم و  يعال يشورا

  كشور يهادانشگاه 
S4  :ــن ــا انجم ــ يه ــ يورزش و  يتخصص

  ها دانشگاهعلوم و  در  در وزارت ييدانشجو
 S5 :ــذار ــاخت يواگــ ــزار اراتيــ  يبرگــ
  ها دانشگاهبه  ييدانشجوورزش  يدادهايرو

S6 : يها دستورالعملو  ها نامه نييآوجود 
  ييدانشجومدون در ورزش 

S7 :مـــنظم برنامـــه  ياجـــراو   نيتـــدو
 لي ـقباز  ها دانشگاهدر  انهيسال يها تيفعال

 يدانشگاهدرون  يادهايالمپو   ها جشنواره
 يسراسرو

W1  :شــكيلاتي و عــدم تناســب ســاختار ت
وزارت علـوم و   يبـدن  تي ـتربنيروي انسـاني  

 يگسـتردگ با  ها دانشگاهادارات تربيت بدني 
   يياجرا اتيعملو حجم  فيوظا

W2 :كـل  ةدر ادار كياسـتراتژ  ةفقدان برنام 
  وزارت علوم يبدن تيترب

W3 :هـا  دانشـگاه  يورزش ـ امكانـات  كمبود، 
   خاص دختران امكانات ژهيو به

W4 :ييكـارآ و  ياثربخش( يور بهره كمبود  (
  ها دانشگاهموجود در ورزش  يها تيظرف
W5 : ها دانشگاهورزش در  غاتيتبلضعف  
W6 :بـودن جـذب    زينـاچ بودجـه و   كمبود

و  يدولت ـ يهـا  سـازمان  ريسـا منابع مالي از 
  يمردم
W7 :يبـرا  يكـاربرد  قـات يتحق تيمحدود 

  ييدانشجوورزش  ةرشد و توسع

O1  :بـريمبن ـهـارمچةبرنام ـيقانون فيتكل
 تيــاولوبـا   يورزش ـ يفضــاها ةسـران  شيافـزا 

ورزش  يآن بـر ارتقـا   ديتأكورزش دختران و 
  )117 ةماد(  ييدانشجو

O2 : يهـــا ورزش يملـــ ونيفدراســـوجـــود 
   رانيا ياسلام يجمهور يدانشگاه

O3  : وجود اهدافةتوسع يها شاخصو  يكم 
   چهارم توسعه در برنامة ها دانشگاهورزش 

O4  :يهـا  در برنامه 2و  1 يعموم ياهواحد 
 ةآن در برنام ـ شيافـزا  ينيب شيپو  ها دانشگاه

  چهارم توسعه
O5 : ييدانشـجو ورزش  تيجمعهمگن بودن 

  سرشار در جامعه ياستعدادهاو وجود  كشور
O6 :يسـا ؤرو  كشـور  نمسـئولا مثبـت   ديد 

  و دانشگاهي ييدانشجوبه ورزش  ها دانشگاه
O7 : و  علـوم   يبـدن  تي ـترب ةپژوهشكدوجود
 يفناورو قاتيتحق،در وزارت علوم يورزش

 :SOراهبردهاي
ســازي و واگــذاري   خصوصــي ةتوســع •

ــي،    ــه فدراســيون مل ــي ب ــارات اجراي اختي
ورزشي تخصصـي   يها انجمنو  ها دانشگاه

ــجويي   ،S7، S6، S5، S4، S3، S2(و دانشـــ
O2(  
تقويت فدراسيون ملي ورزش دانشجويي  •

 O2  ،S3،S5(آن و ايجاد واحدهاي استاني 
،S8 (  
حاكميت برنامه محوري در نهادهـاي   •

، (S5 ورزش دانشگاهي كشـور  ةزيرمجموع
S7، S3، S6 ،O4(  

  : WOراهبردهاي 
دختـران   تي ـاولوبا  يورزش اماكن توسعة* 

  )W4، W3،  O1(دانشجو 
علمي   آموزش  يها تيظرفاز  يريگ بهره* 

هاي كشور در  و دانشگاه  ها پژوهشكده، عالي
ســتاي علمــي نمــودن ورزش دانشــگاهي  را
)W4، W7، (O7  
ش و جايگـاه ورزش دانشـجويي   تقويت نق *

 ـورزش ملـي و   در عرصة  W5( يالملل ـ نيب
،W6 ،O5 ، O6(  

T1  :آموزشكلانيهادر حوزهينگر يبخش
   كشور يعال

T2  :انيدانشـجو  يسـو لازم از  ةزيانگ كمبود 
  يورزش ييها تيفعالدر  شركت يبرا

T3  : انيدانشــجو رشيپــذ ةنــديفزاش گسـتر 
بـه   يورزش ـ امكانـات و اختصاص  يبدن تيترب

  خاص يگروه
T4 :يقهرمـان ورزش  يهـا  پررنگ بودن جنبه 

  ها رسانهدر جامعه و  يهمگاندر مقابل ورزش 
T5 :از جملـه   انيدانشـجو از حد  شيب ةمشغل

و  ليتحص ـ ، ادامـة يشـت يمع، يدرس مشكلات
  نانآ يشغل ةنديآ

T6  :ــزا ــه  شيگــرا انزيــم شياف  حــاتيتفرب
  جوانان انيمناسالم و مواد مخدر در 

T7  : كشورطرح جامع ورزش ياجراعدم 

 :STراهبردهاي
ــعة*  ــجام در  توســ ــاهنگي و انســ همــ

   كشور يعالمختلف آموزش  يها بخش
 )T1، S7، S5، S2، S3(  

نظـــام كـــارآفريني و نهضـــت  تيـــتقو* 
بــر  هيــتكبــا  ييدانشــجوورزش  يداوطلبــ
  يبدن تيترب انيدانشجو

(S1, S4, S5, S7, T2, T3, T5)   

  : WTراهبردهاي 
ــاديا*  ــلاع   ج ــام اط ــاننظ و جــذب  يرس

  يورزش يها تيفعالبه  انيدانشجو
(W5, W4, T2, T3, T4, T5, T6) 
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از  يورزش ـو علـوم   يبـدن  تي ـترب يهـا  پـژوهش  ةتوسـع  يهـا راهبرد نيتـدو منظور  ، بهانيپادر 
، )S( هـا  قـوت با اسـتفاده از چهـار فهرسـت     ،سيماتر نيار د). 9( استفاده شد  TOWSسيماتر

بـا يكـديگر توسـط شـوراي      ها آن يزوج ةسيمقاو ) T( دهايتهدو ) O( ها فرصت، ) W( ها ضعف
 ـ يهـا راهبردي تحقيق، راهبرد  TOWS سيمـاتر . شـد  نيتـدو  WTو  SO ،ST ،WO ةچهارگان

با نقاط قوت و ضعف ) يخارجوامل ع( دهايتهدو  ها فرصت نيب توان يمچگونه  كه دهد يمنشان 
را  ممكن يراهبرد يها نهيگزچهار مجموعه از  ،بيترت نياد و به كر جادياتوازن ) يداخلعوامل (
 . نمود جاديا

  هاي پژوهش  يافته
ورزش  انـداز  چشـم  ةبه نظرسنجي انجام شده از خبرگان ورزش دانشجويي كشور، بياني ـ توجهبا 

  : صورت زير تدوين شد ساله به اي پنج برنامه در قالبدانشجويي كشور 
  

برابر و گسترش محيطي سالم براي مشاركت دانشجويان در  يها فرصتايجاد «
  »ورزشي يها تيفعال

، و تهديـدها  هـا  فرصت، ها ضعف، ها قوتمذكور و با توجه به  انداز چشممنظور تحقق  همچنين به
به  تنهاحاضر  همحدوديت حجم مقال بهتوجه با . ش دانشجويي تدوين شدورز ةراهبردهاي توسع

هـا خـودداري شـده     پرداخته شده و از ذكر تمـامي گويـه   SWOTاول فهرست  ة هفت گويةارائ
ورزش دانشـجويي   توسـعة  يهـا  ياسـتراتژ براي تـدوين   TOWSبيانگر ماتريس  2جدول . است

چهار  البدر قورزش دانشجويي  ةراهبردهاي توسع ،شود يمگونه كه ملاحظه  همان. كشور است
بـين هـر يـك از    همچنين ارتباط منطقي . اند شدهتعيين ) SO, ST,WO,WT(راهبردي  ةينگز

  . مشخص شده است هاي مربوط با راهبردهاي تدوين شده در خانه SWOTهاي  گويه

  گيري  بحث و نتيجه
و  ها فرصت، ها ضعف، ها قوتحاضر پس از تعيين  ةگونه كه ملاحظه شد در مطالع همان

اين نظام  ةو راهبردهاي توسع انداز چشماي نظام ورزش دانشجويي كشور به تدوين تهديده
هاي نهايي مطالعه  گيري در خصوص يافته در اين بخش به بحث و نتيجه ؛ از اين رو،پرداخته شد

  . پرداخته شده است) راهبردها(
و  ها دانشگاهسازي و واگذاري اختيارات اجرايي به فدراسيون ملي،  خصوصي ةتوسع -

  ورزشي تخصصي و دانشجويي يها انجمن
 ورزش كشور را عدم موفقيت در جذب بخش يها ضعفنظام جامع تربيت بدني و ورزش يكي از 
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 نيتأمدولتي در ي غيرها بخشگسترش مشاركت  و گذاري قلمداد كرده خصوصي به سرمايه
دولت  8 ةهمچنين در كتاب شمار.  عف دانسته استاز راهبردهاي مقابله با اين ضمنابع مالي را 

كل تربيت بدني  هاي ادارة، در برنامه»سوم ورزش و تربيت بدني در برنامة«هشتم تحت عنوان 
گيري از ، بهرهسيس فدراسيون ملي ورزش دانشجوييبر تأ وزارت علوم، تحقيقات و فناوري،

لمپيادهاي ورزشي و جذب حمايت مالي بخش خصوصي در برگزاري رويدادها و ا يها تيحما
  ).10(كيد شده است غيردولتي تأ يها سازمانو  ها ارگان

اقدامات لازم را است  شدهچهارم توسعه، دولت موظف  ةاز سوي ديگر، مطابق مندرجات برنام
عنوان به(بديهي است ورزش دانشجويي ). 8(در پيش گيرد خصوصي سازي در ورزش  براي

 يها تيفعالتوسعه و گسترش .  نيز از اين قاعده مستثني نيست )بخشي از كل ورزش كشور
كارهاي عملياتي از راه تواند يمغيردولتي  يعنوان نهادفدراسيون ملي ورزش دانشگاهي به

علوم،  هاي وزارتخانه نيز كشور برنامة چهارم توسعة 117مادة  3بند . راهبرد باشداين تحقق 
ه است كه در جهت كردو آموزش پزشكي را موظف تحقيقات و فناوري و بهداشت،درمان 

با  رسد يمنظر به). 8( هماهنگي، انسجام و رشد و ارتقاي ورزش دانشجويي كشور گام بردارند
استاني فدراسيون ملي ورزش دانشگاهي و چيدمان صحيح اعضاي مجمع  يها ئتيهتشكيل 

-بهكشور  يها دانشگاهدر  ار عمومي اين فدراسيون بتوان هماهنگي و انسجام ورزش دانشجويي
مقام  يها ديتأكجمهوري اسلامي ايران،  سالةبيست انداز چشمبه سند  توجهبا . خوبي توسعه داد

پنجم توسعه  ةسازي در برنامروند خصوصي شود يمبيني معظم رهبري و تمهيدات دولت پيش
دانشجويي نيز با  رشد ورزشضروري است مديران ا ؛ بنابراينبا شيب تندتري ادامه پيدا كند

بيني و اجرا سازي را در اين بخش پيشكارهاي عملياتي تحقق خصوصيراه ،ريزي صحيحبرنامه
   .كنند

  تقويت فدراسيون ملي ورزش دانشجويي و ايجاد واحدهاي استاني آن   -
كيد بر سياست اصلاح ساختار و تشكيلات بخش تربيت بدني و در برنامة چهارم توسعه با تأ

و دانشگاهي ساختار ملي، استاني جديد، اصلاح و ارتقاي  يها ونيفدراسه تشكيل ورزش ب
مروري بر وضع موجود ورزش دانشجويي نيز ). 8( كيد شده استورزش دانشجويي كشور تأ

كل تربيت بدني وزارت علوم، تحقيقات  ةورزش دانشجويي در ادار يها تيفعالبيانگر پراكندگي 
كل تربيت بدني وزارت بهداشت،  بدني دانشگاه آزاد اسلامي، ادارة كل تربيت ادارة و فناوري،

 -  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور و همچنين دانشگاه علمي ةدرمان و آموزش پزشكي، ادار
ملي مانند فدراسيون ملي ورزش دانشگاهي به  يوجود تشكيلات رسد يمبه نظر . كاربردي است

بني بر ايجاد انسجام و ارتقاي ورزش دانشجويي كمك چهارم توسعه م ةتكليف قانوني برنام
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 توانند يممختلف آموزش عالي  يها بخشتشكيلات ستادي تربيت بدني  بدين منظور،. كند يم
امور  ،متبوع خود پرداخته يها دانشگاهدر  ها رساختيز گذاري و نظارت و توسعةبه سياست تنها

واگذار  استاني مربوط يها ئتيهون ملي و اجرايي برگزاري رويدادهاي ورزشي را به فدراسي
، ارتقاي زش دانشجوييباعث انسجام ور  تواند يمبديهي است اجرا شدن چنين موضوعي . نمايند

  . سطح مسابقات دانشگاهي و افزايش نقش ورزش دانشگاهي در ورزش ملي شود
            ورزش دانشگاهي كشور        ةحاكميت برنامه محوري در نهادهاي زيرمجموع  -
هاي اول، دوم، سوم و چهارم توسعه هر يك به نوعي ورزش كشور را به تـدوين  مطالعات برنامه  

سـوم توسـعه    ةعنـوان نمونـه در برنام ـ  ؛ به)14 -11، 8( اند نمودهراهبردهاي بلند مدت ترغيب 
ورزش  طرح جامع ةبرنام ،كيد شده بود كه سازمان تربيت بدني موظف است تا پايان سال اولأت

بررسـي وضـعيت ورزش دانشـجويي در    ). 12( وزيـران ارائـه نمايـد    ئـت يهكشور را تهيـه و بـه   
هـاي راهبـردي و   ورزش دانشجويي مطابق با برنامه يها تيفعالكشورهاي مبنا نيز بيانگر اجراي 

 دانشـگاهي بريتانيـا اهـداف    يهـا  ورزشبه عنوان نمونه انجمـن   ؛)15، 6، 4، 3(عملياتي است 

ي هـا  بخـش مشـاركت  . اسـت  در پـيش گرفتـه  عنوان راهنماي عمل خـود  مهمي را به راهبردي
ثر و افـزايش  بزرگ ملي، بازاريابي و ارتباطات مـؤ گذاري رويدادهاي مختلف آموزش عالي، بنيان

ورزش دانشـجويي اسـتراليا نيـز    . )6( رونـد  يم ـاين اهداف به شمار  ورزشي از جملة يها فرصت
تسـهيل و برگـزاري رويـدادهاي بـزرگ ورزش دانشـجويي، تـدارك       كليدي ماننـد   يراهبردهاي

سـازي  ورزشي، مدل يها استيسبراي گسترش بيشتر ورزش دانشجويي، تحول در  ييها فرصت
دانشـگاهي را   يهـا  نظامهاي تجاري ورزشي، افزايش اعتبار و منزلت ورزش دانشجويي در برنامه

هـاي عمليـاتي خاصـي را    برنامـه  هـا  آنتحقـق  عنوان راهبردهاي كليدي قلمداد كرده و براي به
  ). 5( ده استكربيني پيش

كشور نيز وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و وزارت بهداشت، درمان و  ةچهارم توسع ةدر برنام
اين تكليف ). 8( دكننارتقاي ورزش دانشجويي را ارائه  ةآموزش پزشكي مكلف شدند برنام

ريزي در نظام بديهي است برنامه. رود يمضر به شمار حا پژوهشقانوني دليل اصلي اجراي 
در پي خواهد داشت؛ ورزش دانشجويي  ناپذيري براي توسعةورزش دانشجويي  مزاياي انكار

تنها برنامه محوري را ستادي ورزش دانشجويي كشور نه يها بخش شود يماين پيشنهاد بربنا
متبوع خود را  يها دانشگاهثر، ؤمهيدات مبلكه با اجراي ت ؛خود قرار دهند يها تيفعال ةسرلوح

   .كنندنيز به اين موضوع ترغيب 
  مختلف آموزش عالي كشور يها بخشهماهنگي و انسجام در  ةتوسع  -

براي ورزش  جدي يكلان آموزش عالي كشور تهديد هنگري در حوزدر حال حاضر بخشي
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كه كند  يميجاب پراكندگي و تعدد مراكز آموزش عالي ا. شود يمدانشجويي محسوب 
مختلف آموزش عالي  يها بخشكلي ورزش دانشجويي با حضور مديران ارشد  يها استيس

 مؤسساتو  ها دانشگاهشوراي عالي ورزش دانشجويي  در اين راستا، .شودبررسي و تصويب 
گيري ورزش دانشگاهي كشور بالاترين سطح تشكيلاتي تصميم توان يمآموزش عالي كشور را 

اي تدوين گونهبه توان يمفدراسيون ملي ورزش دانشگاهي را  ةنام اساسهمچنين . دكرمحسوب 
شكل  نيبهترمختلف ورزش دانشجويي را به  يها بخشو تصويب نمود كه هماهنگي و انسجام 

عنوان نمونه در چيدمان اعضاي مجمع عمومي فدراسيون ملي ورزش ه؛ بممكن تحقق بخشد
واحد به تدوين و تصويب  يكه اين مجمع در قالب تشكل طوري عمل كرد توان يمدانشگاهي 

  .  ورزش دانشجويي كشور اهتمام ورزد يها استيس
تقويت نظام كارآفريني و نهضت داوطلبي ورزش دانشجويي با تكيه بر دانشجويان   -

  تربيت بدني
ورزش دانشجويي ايجاد نهضت داوطلبي  اصلي برنامة سوم توسعة يها استيسيكي از 
خوابگاهي از دانشگاهي و درونورزشي درون يها انجمنايجاد ).  12(ان بوده است دانشجوي

داوطلبي  يها تشكلاين . شود يمتجارب موفق نهضت داوطلبي در ورزش كشور محسوب 
وجود نيروهاي . اند شدهمشاركت دانشجويان در توسعه و ارتقاي ورزش دانشجويي موجب 

اي و كارمندان رسمي در نظام ورزش دانشگاهي تا رفهكمبود نيروهاي ح شود يمداوطلب باعث 
ارتباط بين مديريت تربيت  صورت حلقةبديهي است داوطلبان با انگيزه به .اي جبران شوداندازه

بدني دانشگاه و اقشار دانشجويان عمل كرده، نيازها و نظرات دانشجويان را به مديريت ورزش 
ثر داوطلبي ؤنظام مدهد نشان ميكشورهاي مبنا نيز  تطبيقي ةمطالع. دهندانتقال ميدانشگاه 

دانشگاهي  يها ورزشعنوان نمونه انجمن به ؛اين كشورها وجود دارددر ورزش دانشجويي 
گيري و لكه در سطوح مختلف تشكيلات تصميمبة كافي برده؛ نها از اين موضوع بهرتنه بريتانيا

. است ويان داوطلب استفاده كردهة دانشجاجراي تصميمات ورزش دانشجويي از نمايند
در سطوح مختلف  »صداي دانشجو«نمايندگان دانشجويان در قالب تشكلي داوطلبي با عنوان 

با نيازهاي دانشجويان نقش  ها تيفعال تطبيقتشكيلات ورزش دانشگاهي حضور دارند و در 
ز وضع به همين آمريكا ني ةدر انجمن ملي ورزش دانشگاهي ايالات متحد). 6( اي دارندعمده

 يعنوان راهبردهبا نيروهاي داوطلب ب گسترش نهضت داوطلبي و بهبود روابط. ستترتيب ا
  ).  4(اين انجمن برشمرده شده است ) 2012 -2008( سالةپنج ةاصلي در برنام

نهضت داوطلبي در ورزش دانشجويي باعث رشد خلاقيت و نوآوري  ةبديهي است توسع
ورزشي  يها تيفعالو  ها برنامهاجراي  ةدر زمين شجويان رشتة تربيت بدنيويژه دانبه، دانشجويان



  23  : .....ورزش دانشجويي جمهوري اسلامي ايران

خود را  ،اي در عمل آشنا شدهحرفه يها آموزشدانشجويان داوطلب با ؛ بدين ترتيب خواهد شد
دولتي و  يها بخشاجرايي و كارآفرينانه در نظام ورزش كشور در  يها تيمسئولبراي پذيرش 

    .خواهند كردخصوصي مهيا 
  اماكن ورزشي با اولويت دختران دانشجو توسعة  -

افزاري يا امكانات ة توسعة سختمقول بخشيورزش در هر  از محورهاي توسعة بديهي است يكي
لازم در  يها ساختورزش دانشجويي نيازمند ايجاد زير  ةتوسع. و فضاهاي ورزشي است

مندرجات طرح جامع ورزش  سوم توسعه، مطابق ةپاياني برنام يها سالدر . هاست دانشگاه
-هاي تدوينبرنامه بر اساس). 1( مترمربع بوده است 49/0ورزش در كشور معادل  ، سرانةكشور

بديهي است . چهارم توسعه به يك متر ارتقاء يافته باشد ةشده اين ميزان بايد در پايان برنام
همچنين در . كندكمك اين هدف  به تحققكارهايي نظام ورزش دانشجويي هم بايد با اتخاذ راه

دانشجويان دختر از  عادلانة يمند بهرهورزش دانشجويي كشور از كمبود  برنامة سوم توسعة
- به ،ها دانشگاهدختران در  ةحضور فزايند. عنوان نقطه ضعف نام برده شده استاماكن ورزشي به

ور روزافزون طهاي سوم و چهارم توسعه باعث شده تا اين نقطه ضعف بهويژه در طول برنامه
تندرستي در خوابگاه هاي دانشجويي و  يها ستگاهياورزشي و  يها اتاقايجاد . شود تر انينما

برنامه دوم، سوم و چهارم  يها سالدر طول  شدهتمام باعث تكميل فضاهاي ورزشي نيمه
هاي كمبود فضااما افزايش يابد،  دو برابربه  ها دانشگاهتوسعه، تعداد و ظرفيت فضاهاي ورزشي 

  . ازمند اتخاذ تدابيري عملياتي استو ني شودمي دختران دانشجو همچنان احساس ةورزشي ويژ
هاي كشور و دانشگاه ها پژوهشكده علمي آموزش عالي، يها تيظرفگيري از بهره  -

  ورزش دانشگاهي  كردندر راستاي علمي 
 ها باشگاهورزشي در  يها تيفعال از تر يعلمبايد  ها دانشگاهامور ورزش در  ةادار ةبديهي است نحو

از ورزش  بجاييتوقع  كه ورزشي و متكي بر روند تحقيق و توسعه باشد يها ونيفدراسو 
كه مديران ارشد بخش ستاد و صف  شود يماين توقع به اين دليل ايجاد  .استدانشجويي كشور 

هاي مختلف برنامهدر . اند بودهتربيت بدني  كردگان رشتة ورزش دانشجويي همواره از تحصيل
عنوان نمونه در به؛ كيد شده استكشور همواره بر علمي كردن ورزش تأورزش  ةتوسع

كيد شده تأ نيچن نياسوم توسعه بخش تربيت بدني و ورزش  راهبردي برنامة يها استيس
  : است

تربيت بدني و ورزش از طريق توسعه و تقويت امر آموزش و  يها تيفعالعلمي كردن « 
  ).  12(» و نيز ارتقاي سطح تخصص نيروي انساني بخش تربيت بدنيتحقيقات 

هاي مختلفي تحت آموزش عالي و همچنين پژوهشكده مؤسساتو  ها دانشگاه ،در حال حاضر
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اي براي اين نهادها منابع بالقوه رسد يمبه نظر . اندنظر آموزش عالي كشور در حال فعاليت
هاي تربيت بدني و نيز در اين ميان دانشكده. ندعلمي ورزش دانشگاهي به شمار رو توسعة

در اين  ياساسنقشي  توانند يم) خود تيمأموربه توجه با (تربيت بدني وزارت علوم  ةپژوهشكد
با اتخاذ تدابيري دانشجويان  توان يمبراي عملياتي شدن اين موضوع  .كنند ءزمينه ايفا

علمي ورزش  در جهت توسعة ديكاربر ييها پژوهشتحصيلات تكميلي را به سمت انجام 
 ةهاي پژوهشي اين بخش پژوهشگران را به سمت توسعويي سوق داد يا با تعيين الويتدانشج

  .  علمي ورزش دانشجويي سوق داد
  يالملل نيبورزش ملي و  ش و جايگاه ورزش دانشجويي در عرصةتقويت نق  -

بررسي . باشدنظام ورزش كشور  پشتيبان اصلي تواند يمآل خود ورزش دانشجويي در شكل ايده
نظام ورزش دانشگاهي با تكيه بر  دهد يمتشكيلات ورزش دانشجويي كشورهاي مبنا نشان 

اهداف كلان و با حمايت از اهداف آموزش عالي، به توسعه و ارتقاي نقش ورزش دانشجويي در 
و   BUSAو NCAAورزشي دانشجويي توسط  يها گيلبرگزاري . حركت كرده استورزش ملي 

اي و ملي بيانگر منطقه يها گيلدانشجويي و دانشجويان قهرمان در  يها ميتهمچنين حضور 
به نظر ). 16، 6( توجه ويژه به ورزش دانشجويي در ورزش ملي كشورهاي پيشرفته است

- عملياتي شدن اين موضوع لازم است نقش مديران ورزش دانشجويي در تصميم براي رسد يم
اين موضوع خود به افزايش امكانات و اعتبارات ورزش . شود ربيشتكشور  كلان ورزش يها گيري

تقويت نقش و جايگاه ورزش  در نهايت،و  ها تيفعالدانشجويي، ارتقاي سطح كمي و كيفي 
  . خواهد شدمنجر دانشجويي در ورزش ملي 

در حال  .نيز لازم است جايگاه ورزش دانشجويي ايران تقويت شود الملل نيب همچنين در عرصة 
از اين . بسيار محدود است) فيزو(ايران در ورزش دانشگاهي جهان  يالملل نيب يها يكرس ،حاضر

 يالملل نيب مهم يها يكرسثر به احراز مؤ يها يزنيرامنظر لازم است با اتخاذ تدابيري عملياتي و 
  . انشجويي آسيا و جهان پرداخته شوددر ساختارهاي ورزش د

  ورزشي  يها تيفعالرساني و جذب دانشجويان به ايجاد نظام اطلاع   -
ورزشي  يها تيفعالافزايش مشاركت مردم در  بر ورزش كشور ةهاي مختلف توسعدر برنامه

آموزي، افزايش دانشجويان آموزان تحت پوشش ورزش دانشافزايش دانش. أكيد شده استت
و  ها شاخص ةاز جملتحت پوشش ورزش دانشجويي و افزايش آحاد مردم در ورزش همگاني  

ايجاد  بدين منظور. بر مشاركت هر چه بيشتر جامعه هدف تأكيد دارندي است كه اهداف كم
ورزشي بسيار ضروري به  يها تيفعالبه  ها آنجذب  برايثر به دانشجويان ؤرساني منظام اطلاع

ورزش  نام درتطبيقي نظام ورزش دانشجويي نشان داد كشورهاي صاحب ةمطالع. رسد يمنظر 



  25  : .....ورزش دانشجويي جمهوري اسلامي ايران

طور ويژه در اهداف و برخي كشورها به .اندكردهثري ايجاد ؤاطلاع رساني م يها نظام ،دانشجويي
راهبردي ورزش  برنامة عنوان نمونه دراند؛ بههاي خود اين موضوع را در نظر گرفتهبرنامه

اران براي ورزشك ييها فرصتجذب مشاركت و تعامل دانشجويان و تسهيل  ردانشجويي بريتانيا ب
كليدي  يها ارزشدر . كيد شده استده از سيستم اطلاع رساني مناسب تأدانشجو با استفا

نيز بر ترغيب مشاركت و جذب دانشجويان به ) NCAA(تشكيلات ورزش دانشجويي آمريكا 
كارهاي عملياتي اين موضوع نيز ايجاد نظام اطلاع ورزشي اشاره شده و يكي از راه يها تيفعال

از  يمند بهرههاي كيفي، ايجاد نظام انگيزشي، برنامه ارائة. )4( ذكر شده استرساني مناسب 
هاي كشور و ايجاد ورزشي در دانشگاه ةرساني، تشكيل مراكز مشاورهاي نوين اطلاعشيوه
به جذب هر چه  تواند يمخودجوش ورزش دانشجويي از جمله اقداماتي است كه  يها تشكل

  .بينجامدورزشي  يياه تيفعالبيشتر دانشجويان به 
 هـا  آنبه راهبردهاي تدوين شده و بحث و بررسي انجام شـده در خصـوص    توجهبا  ،در مجموع
كـل تربيـت   مختلف ستادي ورزش دانشجويي كشور اعـم از ادارات   يها بخش شود يمپيشنهاد 

د و دانشـگاه آزا تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشـكي   بدني وزارت علوم،
 بـراي هـاي عمليـاتي   راهبردي در درون ساختار خود به تدوين برنامه يشوراياسلامي با تشكيل 

  .  تحقق راهبردهاي مذكور بپردازند
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  ايران) زنان(تكواندو  استعداديابي در رشتة يها شاخص رخ مينتعيين 
  

  4، منصور سياح3، مرتضي طاهري2، محمد رضا دهخدا1الهه عرب عامري
  

  تربيت بدني و علوم ورزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري پژوهشگاه
  

  15/1/90: مقاله رشيپذ خيتار    8/4/89 :مقاله افتيدر خيتار

  دهيچك
مورد توجه  اريبسما  كشورامروزه در  كه است كره كشوردر  يباستان يرزم هايهنر از دوتكوان

 يها شاخص رخ مينپژوهش تعيين  نياهدف از انجام . قرار گرفته استافراد جوان 
 حاضر كلية قيتحق يآمار ةجامع. استايران ) زنان(تكواندو  استعداديابي در رشتة

 يسن ةدر رد ،1387سال در قهرماني كشور  تكواندو در مسابقات كنندهشركتورزشكاران 
تكواندوكار زن نخبه  72منظور  نيبد. سال بود 17 بيش از سال و جوانان 17 -15نوجوانان 

شده  نشيگزگيري هدفمند صورت نمونهبه كه مشتركاول، دوم، سوم و سوم : شامل نفرات
آمار  يها روشاز  ،جه به هدف پژوهشبا تو. آماري پژوهش انتخاب شدند عنوان نمونةبودند، به

از  كيمربوط به هر  يهنجارها يةته يبرا يپراكندگو  يمركز يها شاخص نييتع يفيتوص
 -  ستيز، يكيولوژيزيف، يكرسنجيپ يرهايمتغپژوهش در  جينتا .شداستفاده  رهايمتغ

 يابياستعداد امر استفاده در را براينخبه  تكواندوكارزنان  رخ مين ،حركتي-و رواني يحركت
و ما را در انتخاب  باشد يابياستعداد يبرامهم  ياريمع تواند يم ها افتهي نيا .كندارائه مي

  .دينما ياريمستعد  ورزشكاران
  

 يهـا  يژگيو، يكيولوژيزيف يها يژگيو، يكرسنجيپ، تكواندواستعداديابي،  :فارسي يها واژهكليد
 .يشناخت انرو يها يژگيو، يحركت -  ستيز يها يژگيو، يروان

                                                                                                                   
  Email: eameri@ut.ac.ir  )نويسندة مسئول( استاديار دانشگاه تهران 1
 استاديار دانشگاه تربيت معلم 2
 المللي امام خميني قزويناستاديار دانشگاه بين 3
   Email: mansorsayyah@yahoo.com  استاديار دانشگاه علوم پزشكي كاشان 4
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  مقدمه
. متفـاوت اسـت   گريكـد يبـا   هادر انسان يمهارتو  يروان، يجسمان يها يژگيومختلف  هايجنبه

از  يبرخـوردار . اسـت  كلمـه  عـام  يمعناستعداد به  ،افراد نيب ها تفاوت نيا جاديااز عوامل  يكي
بـه دسـت    قيطر نيااز  كه يمهارتبر سطح  ،شده يريادگيبه  دنيبخشاستعداد موجب سرعت 

كشـف و پـرورش   ). 1(اسـت   ياثربخش ـو  ييكـارآ در  يمهم ـو عامـل   گـذارد مـي  ريتأث، ديآ يم
براي مسـابقات   ورزشكاران يسازو آماده  يقهرمانجدي در ورزش  يكرديروعنوان استعدادها به
سـن  در  ژهي ـوبه ،افراد با استعداد در ورزش نشيگز. المپيك مطرح است يها يبازبزرگي مانند 

در  يا تـازه مفهـوم   يورزش ـ ياجـرا در صعود به اوج  ها آن يابيارزو  كنترل، تيهداسپس  كم و
 يكشـورها به آن پرداخته شـده اسـت، امـا     تازگيبه يغرب يكشورهاچه در و اگر ستينورزش 

مستعد  ورزشكارانو هدايت  ييشناسا يبرا يا ژهيو يها برنامه 1970 ةدهاز اواخر  يشرق ياروپا
  ).2(اند  داشته
 يجسـمان  يهـا  يژگ ـيو، تي ـموفق يبـرا  كهاست  يورزشپرطرفدار  يها رشتهاز  تكواندو ،امروزه
، رشـته  نيادر  .دارد يخاصو منزلت  گاهيجا شرفتهيپدر سطوح  تكواندو. كند يمرا طلب  يخاص

 يكرسـنج يپ يهـا  يژگيو يبرخبه همراه  يهوازيب، قدرت پرش و توان واكنشو  حركتسرعت 
 ةن ـيبه ياجـرا بـر   هـا  آن ريتأث و عوامل نيا تياهمبا توجه به . كنند يم فاياا در اجر يمهمنقش 
و  يحركت ـ - سـت يز ،يكرسـنج يپ يهـا  يژگ ـيو يبررس ـپژوهشگر در صدد  ،تكواندو يها مهارت

اطلاعـات   ني ـابـا اسـتفاده از    ،اني ـمرببر آمده تا  يرانيازن  ةنخب تكواندوكاران كيانرژ - ستيز
و  دهيسنج يها برنامه ،ورزشكاران يعملكرد  يها ييتواناو  يفرد يها تفاوتو بر حسب  نياديبن

مـد   ورزشـكاران  نشيگـز اطلاعات را در  نياو  نندك هيتهآنان  يسازآماده  براي يتر ياختصاص
  . نظر قرار دهند
زن ايراني و  در تكواندوكاران نخبة ها يژگيوبه ارزيابي اين  يپژوهشدر ) 1384( اكرم جعفري

پژوهش نشان داد بين  يها افتهي. پرداخته است ها آنبا موفقيت  ها يژگيوباط اين تعيين ارت
با موفقيت  العمل عكسدرصد چربي و زمان  ،چابكي ،هوازيتوان بي ،سرعت ،بدن ةشاخص تود

  . )3( وجود دارد داريارتباط معني تكواندوكار نخبه زنان
 8مرد و  11 يهوازيبو  يهواز تيظرفو  يكرسنجيپ يها يژگيو ةبا مطالع) 1989( 1تريپ يليو

 يديگر پژوهشدر  ).14( دارند يكم يچربدرصد  تكواندوكاراننشان داد  كايآمر تكواندوكارزن 
چشمگيري بيشتر از  طوربه چك يمل ميت زن تكواندوكاراننشان داده شد سرعت حداكثر 

                                                                                                                   
1. Willy pitter 
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كيلومتر بر 9/14± 07/0 لتر بر ساعت در مقابمكيلو8/15± 5/0( بود هاآن آماتور قطاران هم
  ).4) (ساعت
بر  تريليليم 44را حدود  يا حرفهريغ تكواندوكاران 2ةنيشيب يمصرف ژنياكس) 1995( 1كيدرنب

 تكواندوكاران ةنيشيب يمصرف ژنياكس يوبه نظر  .دست آوردبه قهيدق در وزن بدن لوگرميك
نشان داد ي قيتحقدر  )2001( 3گائو ).5(مقدار است  نيااز  يشترب يتوجهطور قابل نخبه به

حائز  اريبس تكواندودر  كمي دارند كه نييپا يجلدتحت  يچرب ينيچقهرمان  تكواندوكاران
 زيادو  كم يچربدرصد  ،نهيشيب يمصرف ژنياكس نيبالاتر به يدسترس يبرا ؛ زيرااست تياهم

 يپابه ضربات  ،تكواندو كه ليدل نيابه  نيهمچن .نقش مهمي داردبدن  يچرببدون  ةبودن تود
 زياديسرعت و توان  كه شوند يمرشته موفق  نيادر  يافراد ؛دارد ازين يناگهانو  عيسرتوانمند، 

زن  تكواندوكار 8آمادگي  خربه ارزيابي نيم) 2005(و همكاران  4ماركويچ .داشته باشند
موفق نااز افراد افراد موفق را  ،فيزيكي، فيزيولوژيكي و حركتي هايويژگيتعيين  باپرداختند تا 

 8/5 ات(قد بلندتر  و %)3/2( ميزان چربي كمتر تر موفقورزشكاران  نشان دادنتايج . كنندمتمايز 
 5/0( چشمگيري بيشتر بود طوربه ها آنسرعت دويدن  حداكثر وداشتند  )مترسانتي

  .)7( )ساعت دركيلومتر 9/14± 07/0 تر بر ساعت در مقابلمكيلو±8/15
 ةمسـئل ، تكوانـدو در ورزش  يابياسـتعداد  يهـا  شـاخص  يبرخ نييتعدر  ديترد با توجه به وجود

روشـن  . اسـت  يورزش ـ رشـتة  ني ـا در  يابياستعداد يها شاخص در پژوهش حاضر ارائة ياساس
 هـاي داندر مي يقهرمان نيعناو كسبو  يقهرمان يراهبردها نيتدودر  تواند يم نكات نياشدن 

 ـ يـة تهپـژوهش حاضـر در نظـر دارد ضـمن      ،اسـاس  بـر همـين  . باشد گشا راه يالمللنيب  رخ مين
حركتي زنـان تكوانـدوكار نوجـوان     - پيكري و تركيب بدني، فيزيولوژيكي و زيست يها شاخص

 تيموفقدر  رهايمتغ نيا ينسب تياهمگر ارائه ،ايراني) سال 17بيش از (، جوانان )سال 17-15(
  .باشد يرانيا تكواندوكار زنان نخبة

  ژوهششناسي پروش
در  كنندهشركتورزشكاران  ،قيتحق يآمار جامعة. است مقطعي - روش پژوهش از نوع توصيفي

سـال و   17 -15نوجوانـان   يسـن  ردةدو در  1387سـال   در قهرمـاني كشـور   تكواندومسابقات 
در (نوجوانـان   تيم كامل در ردة 27تيم كامل در ردة جوانان و  25. بودسال  17 بيش از جوانان

                                                                                                                   
1. Dronbic 
2. Vo2max 
3. Gao 
4. Marcovic 
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تكوانـدوكار   72 آنـان  نيباز . كردندمختلف در مسابقات شركت  يها استاننفر از  )474 مجموع
نـوان  ع، بـه گيري هدفمنـد صورت نمونهبه مشتركنفرات اول، دوم، سوم و سوم  :زن نخبه شامل

 اندازه، طول پا، طول ران، قد، وزن(سنجي هاي پيكر شاخص .آماري پژوهش انتخاب شدند ةنمون
-توان هوازي، توان بي( كيولوژيزيف يها شاخص ،)درصد چربي بدن ،يبدن ةشاخص تود كف پا،

پـذيري، چـابكي، تعـادل    سرعت، انعطـاف (حركتي  - زيست يها ييتوانا، )هوازي، ظرفيت ريوي
زمان واكنش انتخابي بينـايي انـدام   (حركتي  - رواني يها يژگيو، )و پويا، توان انفجاري پاايستا 
، اعتمـاد   ينيچتعهد، هدف : هيپا يها مهارتبخش : شامل( يشناخت روان يها يژگيوو ) تحتاني
؛ گرفتن، واكنش به استرس يانرژترس،  كنترل، يسازآرام :يتنروان  يها مهارتبخش  ؛به نفس
، تصويرسازي ذهني، تمركز، بازيافـت  يا مسابقهتمرين ذهني، طرح : يشناخت يها مهارتبخش 
 يفيتوصآمار  يها روشاز  با توجه به هدف پژوهش .ندمتغيرهاي پژوهش را تشكيل داد )تمركز
حاصل ضـرب نسـبت انحـراف    ( پراكنش بيضرو  يپراكندگو  يمركز يها شاخص نييتعشامل 

  .شد استفاده) 1در عدد صد ضرب  معيار به ميانگين
 ليذبه شرح  يحركت - ستيزو  يكرسنجيپدر دو بخش پژوهش  يريگابزار اندازهو  ها آزمون
  :بودند

  يكرسنجيپ يها آزمونو  ها اندازه. فال
  ؛متريسانتبر حسب  ها يآزمودنقد  يريگاندازه يبرا 2ياگاميدستگاه قدسنج  •
  ؛لوگرميكبر حسب  وزن يريگاندازه يبرا كايس تاليجيد يترازو •
 ؛بر حسب درصد بدن يچربدرصد  يريگاندازه يبرا يبدن بيتركگر هيتجزدستگاه  •
 ؛متريسانتبر حسب  پا كف ةطول پا و انداز ةزسنجش اندا يبرا ينوارمتر  •
  .متريسانتبر حسب ) 3آزمون ولز(پذيري انعطاف يريگسنجش اندازه ةجعب •
  يحركت - ستيز يها آزمونو  ها اندازه. ب

  ؛بر حسب ثانيه و صدم ثانيه )4×9آزمون ( يچابك يريگاندازه يبراآزمون ايلي نويز  •
  ؛)متر 45آزمون دو ( ر حسب ثانيه و صدم ثانيهسرعت ب يريگاندازه يبراكرونومتر  •
 ؛بر حسب ثانيه و صدم ثانيه 5ستاياتعادل سنجش  يبرا 4استوركآزمون  •

                                                                                                                   
1. CV=( mean/standard deviation ) * 100 
2. Yagami 
3. Sit and Reach 
4. Stork test 
5. Static Balance Test 
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 ؛بر حسب ثانيه و صدم ثانيه 2تعادل پويا يريگ اندازه يبرا  1دستگاه پايداري سنج •
  .متريسانتبر حسب  3پاها يانفجارتوان  يريگ اندازه يبراآزمون سارجنت  •

  يكيولوژيزيف يها آزمونو  ها ازهاند. ج 
بر حسب ) 5آزمون بروس( نهيشيب يمصرف ژنياكسمقدار  يريگاندازه يبرا 4نوار گردان •

   ؛ليتر در هر كيلوگرم از وزن بدنميلي
 ،كارسنج چرخةدو( 6با استفاده از آزمون وينگيت يكيلاكت يهواز يبتوان  يابيارز •

 ؛)864 مدل مونارك
نوار كه پس از كار كردن روي  ها تيظرفبراي سنجش  7نفسيگازهاي ت ةدستگاه تجزي •

 .ريوي ثبت شد ةمقادير مربوط به تهوي گردان
   حركتي  –رواني  يها آزمونو  ها اندازه. د

-1000مدل ( واكنشدستگاه سنجش زمان با استفاده از  يينايب واكنشسنجش زمان  •
YB (هيثانو صدم  هيثانر حسب ب. 

  شناختيروان ياه آزمونو  ها اندازه. ه
، )تعيين هدف، اعتماد به نفس، تعهد(پايه  يها تيفعال :شامل يشناختروان يها يژگيو

 - رواني يها تيفعال، )ريزي در مسابقهتمركز، تمركز مجدد، طرح(شناختي  يها تيفعال
 ةپرسشناماستفاده از با  ،)سازي، كنترل فشار رواني، كنترل ترسسازي، فعالآرام(جسماني 

OMSAT38  شدبررسي.  

  هاي پژوهشيافته
حركتي و  - ، فيزيولوژيكي، زيست يكرسنجيپ يها شاخص رخ مين در اين بخش ابتدا به ارائة

راكنش پاهميت نسبي هر يك از اين متغيرها با استناد به ضرايب  ،سپو س رداختهپ يشناخت روان
در دو گروه  يريمتغ كنشپرا بيضرهرچه  كهاست  ذكر اين نكته ضروري. خواهد شد ذكر ها آن

 مثال يبرا دارد؛ تكواندودر  يشتريب تياهمآن عامل  ،باشد تر كينزد گريكدينوجوان و جوان به 
                                                                                                                   
1. Stabilometer 
2. Dynamic Balance Test 
3. Leg  Explosive Power 
4. Treadmill 
5. Bruce Test 
6. Wingate Test 
7. Gas Analyzer  
8. Ottawa Mental Skills Assessment Tool 
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و  5/3(در گروه نوجوان و جوان  قد پراكنش بيضر رايز ؛وزن استدر تكواندو بيش از قد  اهميت
  .ندتر كينزدبه هم ) 2/12و  5/14(با عامل وزن  مقايسهدر است كه ) 3/4

زن نوجوان و جوان نخبه ارائه شده  تكواندوكاران يكرسنجيپ يها شاخص رخ مين 1در جدول 
در  يابياستعدادمنظور به كهمشخص است  نيانگيمو  پراكنش بيضربا توجه به . است

بر اساس را  ورزشكاران ديباو  دارند تياهم ،بيترت، بهريز يپارامترها، يكرسنجيپ يها شاخص
   :نمودانتخاب  هاآن

  وزن ،يبدن ةشاخص تود ،طول پا ،قد ،بدن يچربدرصد  ،پا كف ةانداز ،طول ران
  

پراكنش پارامترهاي  يبيتقرضريب  ةسيمقاو  يكرسنجيپ يها شاخص رخ مين . 1جدول 
  نوجوان و جوان زن تكواندوكاران نخبة يكرسنجيپ ةشد گيري اندازه

 پارامتر نام متغير
  نيانگيم CV-پراكنش بيضر

  جوان  نوجوان  جوان  وجوانن

  
  
 يها شاخص

  يكرسنجيپ

  1/169  6/165  3/4 5/3 قد
  6/61  4/55  2/12  5/14 وزن

  4/47  4/40  3/9 9/7 طول پا
  9/25  8/24  8/13  1/14 كف پااندازة

  9/20  1/20  4/12 14 يبدنةشاخص تود
  5/12  9/10  2/22  7/22 درصد چربي بدن

  45  2/45  6/8 8/8 طول ران
  

زن نوجوان و جوان نخبه ارائه شده  تكواندوكاران يكيولوژيزيف يها شاخص رخ مين 2جدول  در
 يكيولوژيزيفي ها شاخصي در ابياستعدادمنظور به، نيانگيمو  پراكنش بيضربا توجه به . است

  :است تياهم حائز ،بيترت، بهريز يپارامترها
  وازيه، توان بييوير تيظرف ،)Vo2max( نهيشيب يهوازتوان 

 
 پراكنش  يبيتقرضريب  ةسيمقاو  يكيولوژيزيف يها شاخص رخ مين. 2جدول 

  نوجوان و جوان زن ةتكواندوكاران نخب يكيولوژيزيف ةشدگيريپارامترهاي اندازه
 پارامتر نام متغير

  نيانگيم CV-پراكنشبيضر
  جوان  نوجوان  جوان  نوجوان

 يها شاخص
  يكيولوژيزيف

  3/262  5/223  13  56/21 هوازيتوان بي
نهيشيبيهوازتوان
)Vo2max(  2/15  6/13  42  9/47  

  7/36  32  98/14  8/11 يويرتيظرف



  33   .....هاي استعداديابي در  رخ شاخص تعيين نيم

 

زن نوجوان و جوان نخبه ارائه  تكواندوكاران يحركت - ستيز يها شاخص رخ مين 3در جدول 
 -  ستيزي ها شاخصي در ابياستعدادمنظور به، نيانگيمو  پراكنش بيضربا توجه به . شده است

  :است تياهمحائز  ،بيترت، بهريز يپارامترها يحركت
  چابكي ،تعادل پويا، يريپذانعطاف ،يانفجارتوان  ،ستاياتعادل  ،سرعت

 
  پراكنش پارامترهاي  يبيتقرضريب  ةسيمقاو  يحركت -  ستيز يها شاخص رخ مين. 3جدول 

  نوجوان و جوان زن تكواندوكاران نخبة يحركت - ستيز ةشدگيرياندازه
  نيانگيم  CV-پراكنشبيضر  پارامتر  ريمتغنام 

  جوان  نوجوان  جوان نوجوان

  يها شاخص
  يحركت - ستيز

  7/10  6/11  8/15 7/26 چابكي
  2/7  3/7  7/2 1/4 سرعت

  5/18  4/14  6/35 8/45 تعادل پويا
  3/20  5/19  8/7 4/3 ستاياتعادل
  8/36  38  5/15 57/11 يانفجارتوان

  3/43  5/37  4/9 9/14 يريپذانعطاف
  

زن نوجوان و جوان نخبه ارائه  تكواندوكاران يحركت - يروان يها شاخص رخ مين 4در جدول 
در دو گروه  پراكنش بيضر نيز فاصلةدو گروه و  واكنشزمان  نيانگيمبا توجه به . شده است

نبوده  تياهمحائز  پژوهش حاضر تكواندوكارانعامل در  نيا كه ديرس جهينت نيابه  توان يم
  .  است

  
  پراكنش  يبيتقرضريب  ةسيمقاو  يحركت -  يروان يها شاخص رخ مين. 4جدول 

  نوجوان و جوان زن ةتكواندوكاران نخب يحركت - يروان ةشدگيريپارامترهاي اندازه
 پارامتر نام متغير

  نيانگيم CV-پراكنش بيضر
  جوان  نوجوان  جوان  نوجوان

يها شاخص
  يحركت - يروان

 يتحتاناندام  ييواكنش بينازمان 
 

3/19  3/25  6/82  7/68  

  

زن نوجوان و جوان نخبه ارائه شده  تكواندوكاران يشناخت روان يها شاخص رخ مين 5در جدول 
 يپارامترها )هيپا يها مهارتبخش ( يشناخت روان يها شاخصدر  يابياستعدادمنظور به. است

  .اعتماد به نفس ،ينيچهدف  ،تعهد: اهميت دارند ،بيترتبه ،ريز
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 تياهم بيترتبه ،ريز يپارامترها )يتنروان  يها مهارتبخش ( يشناخت روان يها شاخصدر 
   :دارند
  .واكنش به استرس ،گرفتن يانرژ ،ترس كنترل ،يسازآرام
 تياهم بيترتبه ،ريز يپارامترها) يشناخت يها مهارتبخش ( يشناخت روان يها شاخصدر 

  .بازيافت تمركز ،تمركز ،تصويرسازي ذهني ،يا مسابقهح طر ،تمرين ذهني: دارند
معيار كنترل ترس، هدف چيني، طرح خرده 12، شود يممشاهده  5در جدول  طور كههمان

 يانرژ، واكنش به استرس، بازيافت تمركز، تمركز، تمرين ذهني، تصويرسازي ذهني، يا مسابقه
طور قابل نوجوان و جوان به كاران نخبةد به نفس و تعهد تكواندوسازي، اعتماگرفتن، آرام

 در ميان جامعة يپارامترها همگن نبودن ديؤمامر  نيا كه با هم اختلاف دارند يا ملاحظه
  .پژوهش است نيا يآمار

  
  پراكنش  يبيتقرضريب  ةسيمقاو  يشناخت روان يها شاخص رخ مين. 5جدول 

  نوجوان و جوان زن نخبة تكواندوكاران يشناخت روان ةشدگيريپارامترهاي اندازه
 ميانگين

 CV-پراكنشبيضر
 يذهن يها مهارت  خرده معيار  

 نوجوان  جوان نوجوان جوان
 اعتماد به نفس 6/8  09/12 4/25 8/24

 
 تعهد 6/10  6/9 3/25 9/24 يا هيپا يها مهارت

 هدف چيني 4/10  9/8  8/25  6/25
  واكنش به استرس 3/31  7/23 7/13 9/13

 
-روان ياه مهارت

 يتن

 كنترل ترس 3/30  7/25 2/13 2/13
 سازيآرام 7/19  5/16 8/21 4/22
 انرژي گرفتن 1/19  8/13 5/22 4/22
  تمركز 5/25  2/12 9/12 6/19

 
 
 يها مهارت
 يشناخت

 بازيافت تمركز 7/38  8/22 6/11 14
 تصويرسازي ذهني 01/22  8/33 8/21 3/13
 ذهنيتمرين 9/15  7/15 6/22 8/22
 يامسابقهطرح 6/16  8/14  2/22 5/23

  يريگجهينتبحث و 
  . شوندتوجيه و بررسي مي مورد نظر يها شاخص جينتابخش  نيادر 
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  يكرسنجيپ يها شاخص. الف
 انيمپا در  كف ةشد طول ران و انداز ذكر 1در جدول  ها افتهيدر قسمت  كهطور همان

نوجوان و  كاران نخبةميانگين طول ران تكواندو .دارند يشتريب تياهم يكرسنجيپ يها شاخص
طول كف پاي  ةميانگين انداز. دشمتر محاسبه سانتي 6/43و  7/40ترتيب برابر با به ،جوان زن

متر محاسبه يسانت 9/25و  3/25ترتيب برابر با به نيز، نوجوان و جوان زن ةتكواندوكاران نخب
هنگام زدن  ،باشد شتريب تكواندوكارول ران ط مشخص است هرچه اندازة كهطور همان. دش

 در نتيجه،و  استاهرم بلندتر  دليل به كه شودميحاصل  يشتريب يروينضربات با پا گشتاور 
ران در  ةانداز كهاست  يهيبد نيبنابرا ؛صورت خواهد گرفت شتريب ييروينبا  مؤثرتر يا حمله

 كه كرداشاره  نكته نيابه  توان يمپا  كف ةانداز تياهممورد در .باشدبزرگ نخبه  تكواندوكاران
 داشتن ؛ديآ يمدست هروي پا و كف پا ب ژهيوبهاستفاده از پا و  باچون بيشتر امتيازات تكواندو 

 يبزرگ انيمتفاوت . شود يممحسوب  امتياز يبزرگپا به لحاظ اندازه و  كفدر  تر نهيبهوضعيت 
 يسپربه  توان يمرا ) متريسانت 9/25(ه جوان و گرو) متريسانت 8/24(گروه نوجوان  يپا كف

شد  ذكر قيتحق پيشينةدر  كهطور همان. كرددوران نمو و بلوغ گروه نوجوان منتسب  كردن
 ها آنخالص بدن  ةمقدار تود كه يحالدر  ،دارند يكم  يچربقهرمان اغلب درصد  تكواندوكاران

 فايا ها تيفعالدر  يحركت ييآكار يبالادر تحقق سطوح  يمهمنقش  كم يچربدرصد . است اديز
 گريد يجابه  ييجابدن از  ةو انتقال تود حركت ليتسهموجب  تكواندو ةمبارز و در كند يم

نشان دادند  كه است) 2001( همكارانگائو و  قيتحق ةجينتبا  راستا هم جهينت نيا. شودمي
 اشاره شد، هابخش يافتهدر  هكطور همان .باشد تكواندوثر در ؤم يعامل تواند يم كم يچربدرصد 

 كه است چيماركو ةجينتبا  راستا هم جهينت نيا ،شود يم يتلقمهم  يعاملقد طول  تكواندودر 
 ةدر زمر تكواندو. خود بلندقدترند قطاران همبا  مقايسهموفق در  تكواندوكاراننشان داد 

حريف به دسترسي . شود يممحسوب  يبرتردر آن قد بلند عامل  كه رود يمبه شمار  ييها رشته
چنين . استقد از تكواندوكاران كوتاه تر سادهدر مسابقه براي تكواندوكاران بلندقد بسيار 

اين شاخص با استفاده از پارامتر قد محاسبه . نيز صادق است بدني ةوضعيتي براي شاخص تود
كه بيشتر امتيازات  از آنجا. اران اهميت داشته باشدبنابراين بايد در موفقيت تكواندوك ؛شود يم
مطلوب در  تيوضع داشتن، ديآ يمدست هروي پا و يا كف پا ب ژهيوبه ،استفاده از پا باتكواندو  در
 1در جدول  كهطور همان. رسد يمخبه منطقي به نظر ناران در بين تكواندوكپارامترها  نيا

 4/47و  4/40برابر با ترتيب به ،نوجوان و جوان زن ةطول پاي تكواندوكاران نخب ،مشاهده شد
طول پا در دو گروه نوجوان و جوان  ،پراكنش بيضر يكينزدو با توجه به  استمتر سانتي

در  يكرسنجيپ براي عنوان شاخصوزن به تياهم خصوصدر . دارد تياهمنخبه  تكواندوكار
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 وزن يبندطبقه ليدلبه ،ورزش نيادر  كه كرداشاره  نكته نيابه  توان يم تكواندو تيموفق
در  پراكنش بيضر اديز فاصلة(ست ا يهيبدبودن وزن  تياهمكم، )وزن نيسنگ.....وزن سبك(

 ابتداياز  زيرا ؛ستينگر كنندهنييتع يريمتغعنوان به وزن به توان ينم گريد سوياز ). دو گروه
 يكلطور به. رديگ يمقرار  يوراثتو  يطيمحمتعدد  راتييتغوزن دستخوش  ،يابياستعداد نديآفر
در ورزش  تيموفقمتضمن  ييتنهابه  يكرسنجيپخاص  يها يژگيووجود  كه كردادعا  توان ينم

، استعداد، يكيزيف يها يژگيواز  يقيتلفمستلزم  تيموفق يابي بهدست بلكه ؛ستا تكواندو
   ).2000، همكارانو  1كالان(است  يروان يآمادگو  ياستراتژ، اراده، كيتكنمهارت، 

در  ها شاخص نيا ينسب تياهم زانيمتفاوت  كه رسد يمبه نظر  يضرور نكته نيا ذكر
در  دنتوان يم ،وزن ياستثنابه  ،مذكورعوامل  يتمام ينوعو به  است اندك اريبس يكرسنجيپ

  .دنباش ثرؤم تكواندوكار تيموفق
  يكيولوژيزيف يها شاخص. ب

در  پراكنش بيضر( كند يم فايا تكواندودر  يمهمنقش  يهوازتوان  ،2جدول  با توجه به
نوجوانان و  ةنيشيب يمصرف ژنياكس ريمقاد .)است 6/13و  2/15 بيترتبه ،نوجوانان و جوانان

 بيترتبه ،نوجوان و جوان تكواندوكاران ةنيشيب يمصرف ژنياكسنشان داد  قيتحق نياجوانان در 
 نيانگيمدر  اندكتفاوت  ،البته .است قهيدق در لوگرميكبر  تريليليم 9/47و  42در حدود 

 ابعاد سن شيافزا با كهدانست  ليدل نيابه  توان يمدو گروه را  نيا ةنيشيب يمصرف ژنياكس

 تعداد و ضربان قلب ه،افتي شيافزا تنفس عمق و يوير ةيتهو قلب، دهبرون ،يا ضربه حجم قلب،

 شيزااف نهيشيب يمصرف ژنياكس سن، شيافزا با به عوامل فوق، توجهبا  .ابدي يم كاهش تنفس
پژوهش  ةجينتدر  رايز ؛دارد) 1995( 2كيدرنب قيتحق ةجينتبا  ياديزتفاوت  جهينت نيا .ابدي يم

بر  تريليليم 44زن در حدود  يا حرفهريغ تكواندوكاران ةنيشيب يمصرف ژنياكس يوپژوهش 
 رسد يمبه نظر  يو يها يآزمودني بودن ا حرفهريغبه  توجهبا  كهبود  قهيدقبر  لوگرميك

 تيموفقدر  يوير تيظرف. دارند يمفرطپارامتر ضعف  نيادر  يرانيازن  انتكواندوكار
زن  تكواندوكاردر دو گروه  پراكنش بيضرچون  ؛است تياهمحائز بسيار نخبه  تكواندوكاران

 .ستا تكواندودر  يوير تيظرف تياهم ديؤمامر  نيا واست  كينزدبه هم ) 2جدول(نخبه 
- به ،در نوجوانان و جوانان يهوازيبتوان  نيانگيم ،استگزارش شده  2در جدول  كهطور همان

 13و  56/21 بيترتبه ،ها آن پراكنش بيضراست و  لوگرميكوات بر  3/262و  5/223 بيترت
در دو گروه  پراكنش بيضروجود اختلاف در  كه رسد يمبه نظر  يضرور نكته نيا ذكر. است

                                                                                                                   
1. Callan 
2. Dronbic 
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بدون  بودن تودة كم رايز ؛باشد تكواندوكاران در يهوازيببودن توان  تياهميب ليدل تواند ينم
. اختلاف باشد نيابر  يهيتوج تواند يمبا جوانان  اسيقدر نوجوانان در  يعضلانو بافت  يچرب

رشد، در حال  نسقرار داشتن در  دليلنوجوانان به يعضلانبافت  مشخص است كهطور همان
 نيادر  پراكنش بيضردر نظر گرفتن  نيبنابرا ؛است دهينرس كاملاست و هنوز به نمو  شيافزا

 بايد بلكه ،كند ينم تيكفا يهوازيبتوان  ريمتغ تياهم يگذارتنهايي براي ارزش، بهدو گروه
  .لحاظ نمود زينهمچون دوران رشد و تبعات آن را  نكاتي

  يحركت -ستيز يها شاخص. ج
 - ستيزعوامل مهم از  يانفجارو توان  ستاياسرعت، تعادل  ،گزارش شده جينتابر اساس 

به هم  اريبسجهت  نيانوجوان و جوان از  تكواندوكاران نخبة كه روند يمبه شمار  يحركت
 -57/11، 8/7 -4/3، 7/2 -1/4  بيترتبه ،در نوجوانان و جوانان پراكنش بيضر(شباهت دارند 

 يعوامله سرعت از جمل. است همكارانو  چيماركو قيتحق ةجينتبا  راستا هم جهينت نيا). 5/15
 يقوو  عيسرشروع  يرزم يها ورزشدر . شود يم ازيامتاز دست دادن آن سبب  كمبود كهاست 

 كارانيرزمو  كند يم يريجلوگ فيحرثر ؤم حركتمهاجم از  يسواز  هاكيتكنبردن  كاربه
 نيتراز مهم  ستاياتعادل  .نشان دهند واكنش فيحر ةو با قدرت به حمل عيسر توانند يمنخبه 

 ياجرادر معتقد است ) 2005( چيماركو. رود يمماهرانه به شمار  ياجرادر  تيموفقمل عوا
تعادل  نداشتن پا قرار دهد و كي يروثقل خود را  مركز ديبا تكواندوكاراز ضربات،  ياريبس

ساق پا در  يانفجار .كرداو را مختل خواهد  عملكرد ،شده يو يسرنگونباعث  يآسانمناسب به 
 تكواندوكاردر دو گروه  پراكنش بيضرچون  ؛است تياهمنخبه حائز  وكارانتكواند تيموفق

 تكواندوساق پا در  يانفجارتوان  تياهم ديؤمامر  نيا واست  كينزدبه هم ) 3جدول (نخبه 
 ازين يناگهانو  عيسرتوانمند،  يپابه ضربات اً تيماه تكواندو كه ليدل نيابه  يكلطور به .است
 پراكنش بيضر. داشته باشند زياديسرعت و توان  كه اندرشته موفق نيادر  يافراد ؛دارد

، 4/9 -9/14 بيترتبه ،ي در نوجوانان و جوانان، تعادل پويا و چابكيريپذانعطاف يپارامترها
سرعت،  ،يحركت – ستيزعوامل  در مقايسه با نيبنابرا است؛ ) 8/15 -7/26، 6/35 - 8/45

  .دارند تكواندودر ورزش  يكمتر تياهم يانفجارو توان  ستاياتعادل 
  يحركت -يروانشاخص . د
نخبه چندان  تكواندوكاران تيموفقر حركتي در–شاخص رواني نشان داد  قيتحق نيا جينتا

 ستين كينزدنخبه به هم  تكواندوكاردر دو گروه  پراكنش بيضرچون  ؛ستين تياهمحائز 
 زن تكواندوكاران يتحتاناندام  شواكنموضوع مشخص است زمان  نيابه  توجهبا . )4جدول (
، انيمرب ينظرسنجگذشته و  قاتيتحق جينتابر اساس   رايز ؛قرار ندارد يمطلوبدر حد  يرانيا
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  .محرز است تكواندودر  يتحتاناندام  واكنشزمان  تياهم
   يشناخت روانشاخص . ه

، يا هيپا يها تمهار ةدر سه مقول يشناخت روان يها شاخص ،شد ارائه 5در جدول  كه طور همان
 پراكنش بيضربا توجه به . شوندبندي ميدسته يشناخت يها مهارتو  يتن – روان يها مهارت

و  7/38 بيترتبه(بازيافت تمركز  و )2/12و  5/25 بيترتبه( تمركزنوجوانان و جوانان در عامل 
 تكواندوكاراندو گروه از  نياآن در  افتيبازو  تمركزعوامل  كه گرفت جهينت توان يم) 8/22

مسائل  احتمالاً). پراكنش بيضردو  اديز علت فاصلةبه(نداشته است  يچندان تياهمنخبه 
  نيچنشده و منجر  تمركزنوجوانان در حفظ  تيكفابه عدم  ينوجوانو احساسات دوران  يعاطف
 زانيمنوجوانان به لحاظ  ،مشخص است 5در جدول  كهطور همان(ايجاد كرده است  يا فاصله

در دو گروه شده  پراكنش بيضراامر موجب فاصله گرفتن  نيا كهدارند  يكمتر يهمگن ،مركزت
 عملكردمهم در  يعامل تمركز ،يداخلمطرح  انيمربعمل آمده از به ينظرسنجبر اساس ). است

 نيابا استرس گواه  توأمدر لحظات حساس و  قيدق يها ضربهزدن . دشو يممحسوب  تكواندوكار
به اعتقاد  .است يريادگيقابل  نيتمرآموزش و  قيطراست و از  ياكتساب يامر زتمرك. مدعاست

، 1برتون( ينيچهدف اريمعسه خرده يا هيپا يها مهارت يا حرفه يها ورزشدر متخصصان 
  ؛1992، 4كياورل(، تعهد )1994، همكارانو  3نبرگيو ؛1985 ؛2و لاسام لاك ؛ 1993

، يليو ؛1992، كياورل( و اعتماد به نفس )  1989، 6ناسكانلا ؛1993، همكارانو  5كسونيار
 رب ورزشكاران تيموفقدر  كنندهنييتع ينقش يروان يا هيپا يها مهارتتحت عنوان ) 1986

در  يا هيپا يها مهارت پراكنش بيضرا. دارد يخوانهم  قيتحق نيا جينتابا  كهعهده دارند 
 ينيچهدف (و   )6/9، 6/10تعهد ) (09/12، 6/8اعتماد به نفس ( بيترتنوجوانان و جوانان، به

به استرس،  واكنش( يتن - روان يها مهارتاز ، )1998( 7به اعتقاد لندرز.  است )9/8، 4/10
 يآمادگو  يختگيانگ ميتنظدر  توان يم) يسازفعال ايگرفتن  يانرژ، و يدگيآرمترس،  كنترل

پژوهش در  نيا جينتا .)9( دكرستفاده در اجرا ا تيموفقبه  دنيرسو در نهايت،  يبدن - يذهن
 ها مهارت نيا پراكنش بيضر ؛ زيرارا نشان نداد يداريپاموارد  ها يآزمودندر  ها مهارت نيامورد 

 پراكنش بيضرا. است يشناخت روان يهامؤلفه نيادر  ها آن تيكفاعدم  ديؤمست كه بالا
                                                                                                                   
1. Berton 
2. Luck&sam 
3. Winberg 
4. Orlic 
5. Erikson 
6. Skanlan 
7. Landerz 
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 ،)7/23، 3/31به استرس  واكنش( بيترتدر نوجوانان و جوانان، به يتن – روان يها مهارت
-به. است )8/13، 1/19گرفتن  يانرژ( ،)5/16، 7/19 يسازآرام ( ،)7/25، 3/30ترس  كنترل(

 قاتيتحقو  روند يمبه شمار  يذهن يها مهارتاز  يمهمبخش  يشناخت يها مهارتعلاوه، 
 جهينت نيا. )1998، كياورل( اند دهكرگزارش  يورزش تيموفق كسبرا در  ها آن تياهم ياديز

در نوجوانان و جوانان،  يشناخت يها مهارت پراكنش بيضرا. باشد يم قيتحق نيا جينتا ريمغا
، 01/22 يذهن يرسازيتصو( ،)8/22، 7/38 تمركز افتيباز( ،)5/12، 5/25 تمركز( بيترتبه
، يكلدر حالت  .است )8/14، 6/16 يا مسابقهطرح (، )7/15، 9/15 يذهن نيتمر( ،)8/33

 تمركز ژهيوبهو  يذهن يرسازيتصوبه استرس،  واكنشتكواندوكاران از جمله  يذهن يها تمهار
در  يشناخت روانو  يكيولوژيزيف، يكرسنجيپ يها يژگيوشناخت  .است فيضع تمركز افتيبازو 

 نيااطلاع از . است ورزشكاران ياجراثر بر ؤو م كنندهنييتع، از عوامل مهم يورزش ةهر رشت
نقاط ضعف و رفع و اصلاح  كشف، گرانيدبا خود و  ورزشكاران ةسيمقادر  يمهم نقش ها يژگيو

و نخبه  يورزش ياجرابه اوج  يابيدست. دارد ينيتمر يها برنامه ياصولدرست و  يطراحو  ها آن
 يها ييتواناخاص،  يكيولوژيزيف و يكرسنجيپ يها يژگيوبا  يورزشكاران ازمندينشدن در ورزش 

با  يعلم ينيتمر يها برنامهبه همراه  ژهيو يشناختروان يها يژگيوسته و برج يحركت -  ستيز
  ). 11 ،10(است  يكاف امكاناتو  يورزشعلوم  نامتخصصاز  يمندبهره
 دليلبه يورزش يها مهارتو مطلوب  نهيبه ياجرا كه است يضرور نكات نيا ذكر ،انيپادر 

 گريكديبا  يحركت - ستيزو  يشناخت، روانيكرسنجيپ، يكيولوژيزيفعوامل  ةديچيپتعامل 
 يها ورزشاجرا در  ليتحلو  هيتجز يبرا كه يمنظم يها مدل شتريبعوامل در  نيا. است

داشتن  يورزش يها تيموفقبه  يابيشرط دستشيپ .شود يمگرفته  كارمختلف وجود دارد، به
 نيمع كيانرژ - تسيزو  يحركت - ستيز ،يكرسنجيپ يها يژگيو ليقباز  يجسمان هايتوانايي
 است يابياستعداد بر يا مقدمه تنها حاضر پژوهش يها افتهي كه است ذكر قابل. )14 -12(است 

 به .كرد استفاده يبعد مستمر و متعدد يهايابيارزش و يمل هنجار ةيته يبرا هااز آن توان يم و

 تكواندودر  يابياداستعد در مورد يارزشمند اطلاعات حاضر پژوهش يالگو از يرويپ رسد يم نظر

 ،يكرسنجيپ يها شاخص بر مشتمل ها آزمون از يا مجموعه كه يطور، بهدهد يم قرار ارياخت در
 اي هياول يغربالگركم دست تواند يم يحركت يروانو  كيولوژيزيف، يحركت - ستيز، يروان

 ،نامستعد راداف كردن خارج با ،يعموم اي هياول يغربالگر. دهد انجام مناسب ينحو به را يعموم
 هايويژگياست  گفتني .دهد يم كاهش يقهرمان اوج به دنيرس يبرا را يابياستعداد يها نهيهز

و  يروان، يكرسنجيپ هايويژگياز  يمنتخب رخ مين ،قيتحق نياشده در  يريگاندازه
 ارانورزشك نيا يهنجارهارا با  ها آن دينباو  رود يمرشته به شمار  نيا ورزشكاران يكيولوژيزيف
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رهاي فردي مواجهه با آن در كا شغلي مديريتي و راه زاي استرسعوامل  ةمقايس
  ن ورزش شركت نفت ايرانميان مسئولا

 

 3نصراالله سجادي ،2حسن اسدي ،1امين پورنقي
  

  25/12/89: مقاله پذيرش تاريخ  22/12/88: مقاله دريافت تاريخ

  چكيده
كارهاي فردي مواجهه  مديريتي و راه شغلي زاي استرسعوامل  ةتحقيق حاضر با هدف مقايس

روش تحقيق حاضر از نوع  .ه استن ورزش شركت نفت ايران انجام شدمسئولا ميان با آن در
ن ورزش شركت ملي نفت در سه گروه مديران، كارشناسان مسئولا .استپيمايشي -توصيفي

، با استفاده از جدول ها د كه از ميان آننفر بو 170تعداد كل اين افراد . شدندبررسي و مربيان 
ها  آوري داده براي جمع. دار انتخاب شدند گيري تصادفي نظام نفر از طريق نمونه 117مورگان، 

كارهاي فردي  راهو  )α= 905/0 با پايايي( )1984( استاندارد اشپيل برگر هاي هاز پرسشنام
 منظور به .تفاده شداس) α= 89/0 پاياييبا () 1988( مواجهه با استرس شغلي اسيپو و اسپوكان

با  تحليل واريانساسميرنوف، -كولموگروف هاي آزموناز  ها دادهتجزيه و تحليل 
گروه كارشناسان نتايج تحقيق نشان داد  .استفاده شد ANOVAشفه و  ،مكرر هاي گيري اندازه

با ( يشغلي مديريت يزا استرس عوامل بيشترين ميزان ، در مقايسه با دو گروه ديگرورزشي
. متفاوت بود ها گروهعوامل در  اين زايي ميزان استرس اما ،ردندك را تجربه )77/5نگين ميا
ميانگين با ( ابهام نقششغلي مديريتي در گروه مديران ورزش  يزا استرسعامل  ينتر مهم
در گروه و  )84/5با ميانگين ( در گروه كارشناسان ورزش عامل جريان رشد و ارتقاء ،)35/5

كارهاي فردي  راه ةمقايس .بود )41/5ميانگين  با(مربوط به شغل  فناوريمل مربيان ورزش عا
استفاده  بيشترين ميزان كارها نشان داد در ميان راه ها گروهاين مواجهه با استرس شغلي در 

و كمترين ميزان استفاده مربوط به عامل تفريح  ) 32/3(ميانگين  با از عامل حمايت اجتماعي
 و تطبيق آن با جدول استاندارد موجود Tاستاندارد  ةنمر. بود )42/1(ن با ميانگي و سرگرمي
اجهه با استرس شغلي استفاده كارهاي فردي مو هر سه گروه در سطح متوسط از راهنشان داد 

داري  سطح معني. ها متفاوت بود كارها در گروه اما ميزان استفاده از اين راه ،ندنك مي
تفاوت ميزان استرس شغلي مديريتي  بينشان داد ن ANOVAآمده از آزمون  دست به

كارهاي  ولي در ميزان استفاده از راه ،)=p 18/0(در بين سه گروه وجود نداشت داري  معني
                                                                                                                                            

  Email: apournaghi@yahoo.com   )نويسندة مسئول( كارشناس ارشد تربيت بدني دانشگاه تهران. 1
  Email: hasadi66@yahoo.com  ندانشيار دانشگاه تهرا. 2
 Email: nsajjadi.ut.ac.ir@yahoo.com   استاديار دانشگاه تهران. 3
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نتايج  همچنين. ) =01/0p(د شداري مشاهده  مديريتي مواجهه با استرس شغلي تفاوت معني
كارهاي فردي مواجهه با  در راهنشان داد تفاوت موجود ) = p 0148/0( آزمون تعقيبي شفه

همچنين ميانگين نمرات مديران ورزش نشان . بود مربياناسترس شغلي ميان كارشناسان و 
كارهاي فردي مواجهه با  از راه بالاتري در سطح ، در مقايسه با دو گروه ديگراين گروهداد 

  . ندنك مياسترس شغلي استفاده 
  

مواجهه با استرس شغلي، عوامل  فرديكارهاي  استرس شغلي، راه :هاي فارسي كليدواژه
  .يمديريتشغلي  زاي استرس

 

  مقدمه
را  هايش خواسته، منابع و ها توانايي نتواندفرد شود  سبب ميكه  است احساسي 1استرس شغلي

كه  دهد مياسترس محيط كار يا استرس شغلي زماني رخ  ).1(كند با نياز شغلي سازگار 
خارج از حد منابع و توانايي  ،سازگاري براييازهاي محيط كار ن كنند ميكاركنان مشاهده 

از محيط كار تمركز  هايي جنبهاسترس شغلي بر  موردبسياري از تحقيقات در . هاست آن
عنوان استرس زا عمل  به ها جنبهاين . موجب بروز استرس در كاركنان شود تواند ميكه  اند دهكر
تضاد نقش، فشار ابهام نقش، هاي  مؤلفهشامل  2ديريتيشغلي م زاي استرسعوامل ). 1( كنند مي

كيفيت و حساسيت كار، جريان رشد و ارتقاء، مسئوليت  ةحجم كار، فشار بيشين بيشينة
 .)3 ،2( وري مربوط به شغل استاگويي در مقابل عملكرد كاركنان، فشار زمان، و فن پاسخ

 ةشده توسط فرد دربار پذيرفته ظاراتانت از اي مجموعه كه آيد مي وجود به زمانيتعارض نقش، 
 زماني، ديگربه عبارت ؛ تظارات، در تقابل و تعارض باشداز ان ديگر اي مجموعه پذيرششغل، با 

ارات، از انتظ ديگر اي مجموعه ة، با موافقت دربارشغلياز انتظارات  اي موافقت فرد با مجموعه كه
حجم : بر دو نوع باشد است ممكن اريكحجم  .آيد مي وجود بهنقش  باشد، تعارض در تعارض

افراد احساس  كه آيد مي وجود به هنگامي كيفي كاريحجم . 4كيفي كاريو حجم 3 يكم كاري
بالا  بسيار 5عملكرد استانداردهاي اينكه يا دندارنانجام شغل خود  براي را لازم توانايي كنند

 كافينداشتن وقت  ياانجام  ايبر زياد كارهايداشتن  دليل به يكم كاريحجم  .اند شدهوضع 
 طريقخود را از  وري بهره كنند مي سعي ها سازمان كه هنگامي. يك كار است تكميل براي

                                                                                                                                            
1. Occupational Stress 
2. Managerial Occupational Stress 
3. Quantitative over load 
4. Qualitive over load 
5. Performance Standard 



   45  ..... زاي شغلي مديريتي و مقايسه عوامل استرس

 شايد. يابد مي افزايشاسترس  و در پي آن، يكم كاريدهند، حجم  افزايش، كار نيروي كاهش
امروز بشر  زندگيز ا جزئي كهباشد   1»تغييرامان  بيسرعت « فردي زاي استرسعامل  ترين شايع
  ؛قابل توجه بوده است نيز ها سازماندرون  تغييراتسرعت هاي اخير،  در سال. است

، 5»خريدها«، 4»ها ادغام«  ،3»سازماني جديد اشكال«، 2»بنيادينمجدد و  هاي دهيساختار«
 يدباافراد  كهرا  تغييراتيسطح  همگي »كيفيتو  ها تيمبر  كيدأت«و  6»سازمان ةانداز كاهش«

. شوند مي كهنه سرعت به ها مهارت، متغير كاري محيطدر . اند دهكر تشديد ،مواجه شوند ها آنبا 
از افراد  بعضي براياست  ممكن جديد تجهيزاتو  ها سيستممداوم با  آشناييالزام به 

 براي كمي تمايل ،بوده كامپيوتري تكنولوژي پيشرفتاغلب نگران  مديران. باشد كنندهتهديد
و  مديران براياست  ممكن كه دهند مياز خود نشان  جديد هاي سيستمه از استفاد

  ).3، 2(شود ساز  مشكلدستانشان زير
با استرس، استرس و فشار شغلي را متعادل  7بسياري از نويسندگان معتقدند منابع مواجهه

 ةدشارائه  مدل و) 1984( 9تحقيقات اسيپو و اسپوكان. 8)1988اسيپو و ديويس، ( كنند مي
استرس شغلي، فشار شغلي و منابع مواجهه با . بسته را زمينه سازي كرد يمتعاقب آن سيستم

اگر ). گرايانه رويكرد تعامل( ندا استرس شغلي در اين سيستم بسته با يكديگر در تعامل
كار گرفته  در منابع مواجهه به ها تفاوتشغلي براي دو فرد متفاوت يكسان باشند،  هاي استرس

خود  زيادبنابراين استرس شغلي  كنند؛شد تا فشارهاي شغلي را كاهش دهند و متعادل خواهند 
، 10)1985( طبق نظر كوكس ).6، 5( كند نميبيني  ن فشار شغلي را پيشميزا به خود و ضرورتاً

 حلشكست در  ةاسترس در نتيج كه حالياست، در  مسئله حلشكلي از رفتارهاي  11مواجهه
 ةدهند و نشان استرفتاري و شناختي  هاي استراتژيمواجهه شامل  .آيد مي وجود به مسئله

آميز خواهد بود كه با منبع  مواجهه در صورتي موفقيت. عيت استتطابق بيشتر با موق
هبفول . يابدكاهش  مستقيمطور  بهاسترس  درستي برخورد شود يا تجربة مشكل به ةكنند ايجاد

                                                                                                                                            
1. Unrelenting Pace of Change 
2. Radical restructuring 
3. New Organizational Forms 
4. Mergers 
5. Acquisition 
6. Downsizings 
7. Coping Resources 
8. Osipow & Davis  
9.  Osipow & Spokane 
10. Cox  
11. Coping 
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منابع . وني و منابع بيرونيمنابع در: است  شدهائل بين دو نوع منبع مواجهه تمايز ق 1)1988(
 هاي راهو  ها سبكمانند شخصيت،  ؛وجود دارند فرد، همان منابع شخصي هستند كه در دروني

ي را در بر ، همان منابع محيطي هستند و عواملمنابع بيروني. ويارويي با مشكلاتفردي ر
مانند حمايت اجتماعي، جوانب با ارزش  ؛شوند ميكه از محيط بيروني به فرد ارائه  گيرند مي

منابع مواجهه را در ) 1996(  2سمر. قابل دسترس براي فرد ةمحيط فيزيكي و منابع عمد
اين . داند ميمحور و هيجان محور  مسئله ةمواجهخود شامل منابع  ةدوگانبندي  تقسيم
 باديگري  هاي بندي يممحققان ديگر تقسسپس، . شد ارائهبندي اولين بار توسط لازاروس  تقسيم

 ةاجتناب محور و رويكرد محور و مواجه ، مواجهةك محوردارسنجش محور و ا ن مواجهةعنوا
مواجهه  هاي روشبندي براي  اين تقسيم .اند كردهروان پريش بيان  ةبلوغ يافته در مقابل مواجه

، 7( وجود ندارد نآتعداد و ابعاد  ،كه اجماع عمومي مطلق در مورد انواع مواجهه دهد مينشان 
استرس زا هستند  يعامل آزمودني تجربيِ تمام افرادي كه  3)2001( جونز و برايت ةبه عقيد ).8

 تأثير فردزايي كه بر  استرسعوامل . دهند نميهستند به روش مشابهي به آن واكنش نشان 
ر شامل ديگر اين ام. اند وابستههاي جسماني، رواني و اجتماعي فرد  ند، خواه ناخواه به زمينهگذار

زندگي و عوامل شغلي و محيطي مانند  خصيتي فرد مانند جنسيت، سن، مرحلةعوامل ش
كارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي در مباني نظري  راه). 10 ،9( شود ميحمايت اجتماعي 

، 6( شناختي است/عقلائي پايي و منابع مواجهةحمايت اجتماعي، تفريح و سرگرمي، خود :شامل
براي درك و  توانند ميمواجهه وجود دارد كه افراد  متنوعي براي هاي تكنيككارها و  راه ).11

اين . استفاده كننداز آن ها ، كنند ميكه تجربه  هايي واكنشبهتر با علائم استرس و  ةمواجه
، 4كمك به كاركنان ة، برنام)15، 13( روان درمانيروش مشاوره و : كارها عبارتند از راه

ريزي  برنامه، )15و  13( 5عاطفي - ، درمان عقلاني)15 ،12( شناختي - فتارير هاي ديدگاه
، )14( 7، فنون بازخورد زيستي )14، 12( 6گفتاري، فنون و تمرينات آرام سازي  - عصبي

هاي  ، برنامه9ها فعاليتبندي اهداف و  ، اولويت)14( 8تمرين در محدوده هاي معين و ويژه

                                                                                                                                            
1 . Hobfoll  
2 . Semmer  
3 . Jones & Bright 
4. Employee Assistance Program (EAP) 
5. Rational-emotive Therapy (RET) 
6. Relaxation 
7. Biofeedback Techniques 
8. Training in specific areas 
9. Prioritising goals and activities  
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 3تركيبي و چند وجهي هاي روش، 2كارهاي حمايت اجتماعي اهر ،)14، 13( 1سلامت جسماني
عوامل استرس زا را در محيط كار كاهش  تواند ميفرآيند هاي سازماني كه  ).13 ،12( 3وجهي

 ،15( 5سازي و چرخش شغلي ، غني)17، 13( 4كار گيري جذب و به هاي روش: دهد عبارتند از
، )18( 7، طراحي شغلي و ساختار سازماني)18 ،16( 6زماني اجرا ة، طراحي و مديريت برنام)17

  ).18، 17( 10، مديريت تغيير)17( 9، ارتباطات در كار8، كاهش حجم كار)18(
تر نشان  شغلي را ملموس و برجسته هاي استرسويژه  ، بهها استرسو عوارض انواع  اثراتنچه آ

د و سازمان كه استرس شغلي براي فر هايي هزينههر چند تعيين . هاست آن، بيان آماري دهد مي
با . اند بسيار سنگين هايي هزينه، ترديدي نيست كه چنين ، دشوار استكند ميجامعه ايجاد  و

به عنوان مثال برآورد شده  ؛در دست استخصوص هاي ترديدناپذيري در اين  اين حال داده
 .دكن ميميليون دلار هزينه براي اقتصاد آمريكا ايجاد  30است كه فقط افسردگي هر سال 

كه ممكن (كار بر اثر غيبت كاركنان  هاي درصد از ساعت چهاركه  دهد ميآورد ديگري نشان بر
 11 دهد مينشان  جهاني ةگسترد هاي بررسي. رود مياز دست ) استرس باشد دليل بهاست 
متعدد مرتبط با استرس  هاي بيماريخبر از % 25 اند، كارياسترس  دچار كارگر ميليون

 وري بهره كاهش ميزانو  استمنبع استرس  ترين بزرگ كار كه كنند مي بيان% 53، دهند مي
هاي  ، از راهكاركنان هاي غيبتاز تمام % 54 كه شود ميزده  تخمين. است% 69  آناز  ناشي

 ميليون 50از  بيش متحده ايالات صنايع كلي هاي هزينه). 19( ارتباط دارنداسترس  بامختلف 
انجمن   .است) صنعتيو حوادث  كار، از دست دادن پزشكي ايه هزينهبا توجه به (دلار در سال 

 كار محيطد استرس موجود در كربرآورد  2001در ژوئن  پژوهشيدر  11ملي سلامت و امنيت
 همچنين. كند ميوارد  زيان انگليسي كارفرمايانپوند به  ميليون 370در حدود  مبلغيسالانه 

 كاريروز  ميليون 5/6از دست رفتن  باعث ساز استر ناشي يها بيماريپژوهش نشان داد  اين
 تخمين .دكن مي تحميل ها شركتپوند به  ميليارد 7/3بالغ بر  اي هزينه كه شود ميدر انگلستان 

                                                                                                                                            
1. Physical health programmes 
2. Social support strategies 
3. Combinations and multimodal methods 
4. Recruitment and Selection  Procedures  
5. Job Enrichment and Rotation  
6. Performance Planning and Management  
7. Work Design and Organizational Structure 
8. Reduction in workloads 
9. Relationship at work 
10. Change Management 
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 ندكاراز  ناشي افسردگياضطراب و  دچارنفر در انگلستان  ميليون نيمحدود  كه شود ميزده 
متحده  ايالات صنايع برايدلار  دميليار 300، سالانه حدود شغلياسترس  همچنين،). 19(

 ،كاراز  غيبت، شغليچون حوادث  مواردي شامل هزينه اين كه كند هزينه ايجاد مي هزينه
و پرداخت  كاركنان، درمان بيمهبابت  پرداختي هاي هزينه، وري بهره كاهش، كاركنان جايي هجاب

بسياري  هاي اخير، و دهه ها سالدر  بينيم ميبه همين دليل است كه ). 20( شود مي... و  جريمه
» كمك به كاركنان برنامة«، از جمله هيداتيدر كشورهاي توسعه يافته با تم ها شركتاز 

با در  ؛ بنابراين)21(كنند طور جدي از استرس شغلي جلوگيري يا با آن مقابله  تا به اند كوشيده
استرس  ةوجه به روند فزايندافراد و عملكرد سازمان با ت درنظر گرفتن پيامدهاي ناگوار استرس 

منفي آن  يها تأثير تا شوداين موضوع توجه بيشتر به امروزي، لازم است  هاي سازمانشغلي در 
  .شناسايي شود ها سازمانروي افراد و 

 در مشاغل گوناگون از جمله مديريتي شغلي زاي استرسعوامل  ةتحقيقات مختلفي در زمين
) 1376( اسدي. است انجام شدهورزشي  هاي سازمان درمديران، مربيان و كارشناسان ورزش 

ه شغلي در مديران سازمان تربيت بدني عامل فشار بيشين زاي استرسعوامل  ميانبيان كرد از 
ايي و عامل ابهام نقش با ز بيشترين شدت استرس 24/5 كيفيت و حساسيت كار با ميانگين

مديران سازمان برنامه و  مياندر ين، همچن. ردزايي را دا كمترين شدت استرس 4/21 ميانگين
 ل جريان رشد و ارتقاء با ميانگينبيشترين شدت و عام 05/5 بودجه عامل فشار زمان با ميانگين

 هاي پژوهش نتايجمرور با ) 1379( نوربخش. )22(را دارد زايي  از كمترين شدت استرس 01/4
 بدني غيرتربيتو  بدني تربيتاسترس معلمان و استادان  زمينةدر   )1993 – 1983(متعدد 

 عوامل استرس زاست ترين شايع  )زمان فشار(وقت  كمبودو   )كار حجم( اضافي كارنشان داد 
شغلي در بين مربيان تربيت بدني و  زاي استرسبا بررسي عوامل ) 1379( رمضاني نژاد). 23(

تضاد نقش،  زايي ابهام نقش، هاي دولتي كشور نتيجه گرفت قدرت استرس ورزش دانشگاه
ترتيب از كم به زياد است، در  فناوري شغل و پيشرفت شغلي، بهئوليت ديگران، سپذيرش م

صورتي كه عامل كيفيت و حساسيت كار، كميت و حجم كار و فشار زمان بيشترين استرس را 
 هاي عاملهمچنين با بررسي ) 1383( رمضاني نژاد. )24( كند ميبه مربيان تربيت بدني وارد 

 زاي استرساز بين هشت عامل كه دبيران تربيت بدني و ورزش به اين نتيجه رسيد  زاي استرس
تضاد نقش و  كه صورتيمديريتي، عامل مسئوليت شغلي و فناوري بالاترين اولويت را داشت، در 

عوامل  ترين مهمنشان داد  )1386( افشاري. )25( فشار حجم كار در اولويت آخر بود
روابط با «، »ميزان حقوق و مزايا« ن ورزش وزارت نيروي در مسئولاة استرس شغلكنندايجاد
  ).26(است » روابط با سرپرست «و  »همكار
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و  ك كاركنان از علل، نتايجداربا بررسي ا) 2001( 1دواو گيلسپاي، والش، وينفيلد 
 رينت مهمدانشگاه استراليا به اين نتيجه رسيدند كه 15هاي استرس روي كاركنان  كننده تعديل

مالي  ةمنابع و پشتوان: عامل پنجدر استراليا  ها دانشگاهشغلي كاركنان  زاي استرسعوامل 
). 14(هستند امنيت شغلي و پاداش ناكافي  نداشتنضعيف، گرانباري نقش، مديريت ضعيف، 

نساني در كاهش استرس و نقش تمرينات نيروي ا«در تحقيقي با عنوان) 2002( 2تئو و واترز
نفر از كارمندان دفتري در  109تمرينات نيروي انساني روي  تأثيربا بررسي » فشار شغلي

سنگاپور به اين نتيجه رسيدند كه تمرينات نيروي انساني منابع استرس شغلي را در محيط كار 
ساني و فشار منفي بين تمرينات نيروي ان و مستقيم اي اما در هر حال رابطه نمي دهد،كاهش 

تمرينات شغلي فشار  و خويشاوندي - ويژه اينكه تمرينات دوستي به ،رواني فردي وجود دارد
نات نيروي انساني ممكن گيري شد كه تمري همچنين، نتيجه. شغلي بين فردي را كاهش داد

 ).27( گذار باشدتأثيرمداخلات استرس شغلي  رنشانه محور ب يعنوان بخشي از رويكرد بهاست 
مواجهه با استرس بر  هاي روشكارگاه آموزشي  تأثير« در تحقيقي با عنوان 3مك كيو و ساچز

نتايج مثبتي به هزينه  كمبه اين نتيجه رسيدند كه يك كارگاه آموزشي معتدل و » كاركنان
همراه داشت و توانست به بهبود كوتاه و موقت كنترل ميزان استرس و تحليل رفتگي كاركنان 

تمريني  دورة تأثيربا بررسي ) 2008( 4داينگ. راسلي و ال ادي مانسيا، ).28( شودمنجر 
شده، اضطراب و استرس در كاركنان  كدارمدت مديريت استرس بر ميزان افسردگي ا كوتاه

ميزان افسردگي و  ،بخش مونتاژ اتومبيل به اين نتيجه رسيدند كه پس از انجام اين تمرين
 تأثير. كاهش پيدا كردبه ميزان زيادي  ، در مقايسه با گروه كنترلاضطراب در گروه آزمايش

 هاي مقياس ي خردهاما در هر حال ميانگين نتايج برا ،در ميزان استرس ديده نشد يمشابه
هاي اين تحقيق  افتهي مجموع،در . نشان داد اي قابل ملاحظه تأثيرافسردگي، اضطراب و استرس 

گي هاي افسرد يريت استرس در كاهش برخي از جنبهمدت مد نشان داد تمرينات كوتاه
 5ايرا ).29( ثر استردان شاغل در بخش مونتاژ خودرو مؤشده، اضطراب و استرس در م كدارا
كارهاي مواجهه با استرس شغلي در ميان مديران ورزشي بخش مركزي  با بررسي راه) 2009(

كار مواجهه با  راهنوعي عنوان  شمال ايالات متحده به اين نتيجه رسيد كه حمايت اجتماعي به

                                                                                                                                            
1. Gillespie, Walsh , Winefield, Dua  and Stough 
2. Teo and Waters 
3. McCue, Sachs  
4. Edimansyah, Rusli, and Naing  
5. Ira 
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 1لي بيشترين استفاده را در ميان مديران ورزشي داشت كه با نتايج تحقيق گليگاناسترس شغ
عامل بعدي مورد استفاده توسط مديران ورزشي . همسو بود) 1992( 2و گولر) 1982(

) 1989( 4و گرودر) 1994( 3عقلايي بود كه با تحقيقات روسو و هيويت/شناختي هاي مهارت
توسط مديران ورزشي شمال ايالات متحده عامل تفريح  دهش ادهفسومين عامل است. همسو بود

. همسو بود) 1975( 6و هاوارد) 1987( 5و سرگرمي بود كه با نتايج تحقيق فيلوس و كلي
 8، فالون)1979( 7نتايج تحقيقات بير. خودپايي بودكار مورد استفاده،  چهارمين و آخرين راه

كارهاي سودمند در مواجهه با  راه ازخودپايي نيز نشان داد كه عامل ) 1990( 9و پاور) 1981(
  ).30(است استرس شغلي 

ن مسئولادر ميان  مديريتي شغلي زاي استرسدر اين تحقيق عوامل با توجه به مطالب فوق 
فردي كارهاي  و راه) شامل مديران، كارشناسان و مربيان ورزش(ورزش شركت ملي نفت 

 .ندتحليل و مقايسه شد تفكيك تجزيه وبه  ها گروهمواجهه با استرس شغلي در اين 

  شناسي پژوهش روش
ت بر اساس بندي تحقيقا در دسته و پيمايشي است -  از نوع تحقيقات توصيفي تحقيق حاضر

صورت  هاي مورد نياز به داده). 31( گيرد ميتحقيقات كاربردي جاي  هدف، اين تحقيق در دستة
  .آوري شد پرسشنامه جمع با استفاده ازميداني و 

آوري اطلاعـات مربـوط بـه عوامـل     بـراي گـرد  . شـد پرسشـنامه اسـتفاده    دو از در اين تحقيـق 
پايــايي .  اســتفاده شــد 10اشــپيل برگــر داســتاندار ةاز پرسشــنام مــديريتي شــغلي زاي اسـترس 

) α=  905/0(انجام شد، پژوهش  افراد نمونة نفر از 25آزموني كه بين  پرسشنامه از طريق پيش
 سـؤالات مجموعـه  كه قابل ذكر است . پرسشنامه است بالايپايايي  ةدهند اندست آمد كه نش به

شغلي ابهـام   زاي استرسعامل  هشتو  است سؤال 17 شامل مديريتي شغلي زاي استرسعوامل 
كيفيت و حساسيت كار، جريان رشـد و   فشار بيشينة حجم كار، فشار بيشينةنقش، تضاد نقش، 

                                                                                                                                            
1. Gilligan  
2. Goeller  
3. Russo, & Hewitt  
4. Groder 
5. Kelly  
6. Howard 
7. Newman and Beehr  
8. Fallon 
9. Power  
10  .  Spielberger Job Stress Survey(1984) 
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وري مربـوط بـه شـغل را    ابر عملكرد كاركنان، فشار زمان و فنگويي در برا ارتقاء، مسئوليت پاسخ
ميـزان تـنش زايـي هـر      هـا  آزمـودني نداشت و  نياز اين پرسشنامه به آموزش زيادي .سنجد مي

كارهاي  اي تعيين راهبر. دندكرتعيين  9كثر تا حدا 1رويداد را بر حسب تشخيص خود از حداقل 
منـابع   پرسشـنامة ( استاندارد موجود در اين زمينه مواجهه با استرس شغلي از پرسشنامةفردي 
ن به اين پرسشنامه ابتدا توسط متخصصا. استفاده شد 1)1998، فردي اسيپو و اسپوكان ةمواجه

 خـواني  هـم فارسي آن به انگليسي برگردانـده شـد كـه     ةنسخ ،به فارسي برگردانده شد و سپس
. اصـلي پرسشـنامه وجـود داشـت     ةشده از فارسي به انگليسي با نسـخ  ترجمه ةبالايي بين نسخ

پايـايي   دهنـدة  دست آمد كه نشان به) α=  89/0( آزمون اين پرسشنامه نيز از طريق پيش پايايي
كـه   اسـت  اين پرسشنامه شامل منابع فردي مواجهه با استرس شغلي. بالاي اين پرسشنامه بود

. طفي و حمايت اجتمـاعي عا/عقلاني ةمواجه هاي مهارتپايي، سرگرمي و تفريح، خود: عبارتند از
و  يابـد  مـي اختصـاص   سـؤال  10هر عامل  هترتيب ب كه به است سؤال 40اين پرسشنامه شامل 
بـه  = 1(5 تـا   1بـا اسـترس شـغلي را از     كارهاي فـردي مواجهـه   خود از راه افراد ميزان استفادة

  .دهي كردند نمره) عمدتاً/اغلب= 5عمدتاً، = 4ولاً، معم= 3گاهي، = 2هرگز، /ندرت
در  كـه  داد تشكيل مي ن ورزش شركت ملي نفت ايرانمسئولا ةآماري اين تحقيق را كلي ةجامع
بخش امـور ورزش شـركت ملـي    . اند بودهمشغول به كار در امور ورزش وزارت نفت  1388سال 

رشناسان ن،كاورزشي، معاونا هاي هيئتساي ؤشامل مديران، ر نفت ايران از نظر ساختار سازماني
طور فعال و دائمي با امور ورزش شركت ملي نفت همكـاري   است كه به يان ورزشيورزش و مرب

نفـت و  نفت و گاز پارس، تابع مانند  هاي شركتامور ورزش مركزي و امور ورزش  و در اند داشته
تعداد كـل   مشغول به خدمت بودند و ...  وگاز مناطق نفت خيز جنوب، فلات قاره، بهداري نفت 

ن ورزش، اسـامي موجـود از مسـئولا    فهرسـت  با توجه به ساختار سازماني و .بودنفر  170 ها آن
اب متناسب بود كه پس از انتخاب هر طبقـه و  ساي با انت گيري، تصادفي از نوع طبقه روش نمونه
بـراي   .دار انتخـاب شـدند   صـورت تصـادفي نظـام    اسامي، افراد از هر طبقه به فهرستبا توجه به 

نفـر،   170آمـاري   ةمورگان استفاده شد كه با توجه به حجم جامع تعيين حجم نمونه از جدول
  .)29(شد نفر تعيين  117حجم نمونه 
در بخش  .ميانگين استفاده شد و انحراف استاندارد ازدر بخش آمار توصيفي  ها دادهبراي تحليل 

 بـا  واريـانس  تحليـل  ،ANOVAاسـميرنوف،   - كولموگروفآماري  هاي آزموناز آمار استنباطي 
داري  در سـطح معنـي   محاسـبات  تمام. استفاده شد و آزمون تعقيبي شفه مكرر هاي گيري اندازه

  .استفاده شد SPSS 16افزار  از نرم ها دادهتجزيه و تحليل براي . انجام شد 05/0
                                                                                                                                            
1 . Occupational stress inventory revised edition (OSI-R) (1998). 
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  هاي پژوهش يافته
مديران، مربيان و كارشناسان ورزش  در ميان شغلي مديريتي يزا استرسعوامل بررسي  يبرا
 -  كولموگروفاز طريق آزمون  ها دادهدر ابتدا نرمال بودن توزيع  كت ملي نفت ايرانشر

هاي مربوط به عوامل  مؤلفهدر ميان  ها دادهو نتايج  نشان داد توزيع  بررسي شداسميرنوف 
  .)1جدول ( كارهاي فردي مواجهه با آن نرمال است شغلي مديريتي و راه يزا استرس

  
  اسميرنوف -ولموگروف نتايج آزمون ك. 1جدول 

كارهاي فردي مواجهه با  راهمديريتي يزا استرسعوامل  
 استرس شغلي

 71/31 76/4 ميانگين

 91/4 42/1 انحراف استاندارد

Z675/0 967/0 اسميرنوف-كولموگروف 

 752/0 307/0 )دو سويه(داريسطح معني
  

شغلي مديريتي در ميان مديران ورزش شركت ملي  زاي استرسعوامل  ترين مهمنشان داد  يجنتا
. و تضاد نقش ، فشار زمان، جريان رشد و ارتقاءابهام نقش: ترتيب عبارت بودند از نفت ايران، به

اين عوامل در ميان كارشناسان ورزش شركت ملي نفت ايران، به ترتيب عبارت بودند  ترين مهم
 ترين مهم. وري مربوط به شغلان، ابهام نقش و فنفشار زما ،تضاد نقش ،جريان رشد و ارتقاء: از

وري افن: ترتيب عبارت بودند از اين عوامل در ميان مربيان ورزش شركت ملي نفت ايران، به
و فشار  يت كاركيفيت و حساس ةمربوط به شغل، ابهام نقش، جريان رشد و ارتقاء، فشار بيشين

  .قابل مشاهده است 2 ولايج در جدآماري مربوط به اين نت داده هاي. حجم كار بيشينة
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ي شغلي مديريتي مديران، مربيان و كارشناسان زا استرسميانگين كل و ميانگين عوامل . 2جدول 
 ورزش شركت ملي نفت ايران

ها عامل  
 

 ها گروه

ابهام 
 نقش

تضاد 
 نقش

فشار 
 ةبيشين

حجم كار

 ةفشار بيشين
كيفيت و 

حساسيت كار

جريان 
رشد و 

قاءارت  

مسئوليت 
گويي در  پاسخ

مقابل عملكرد 
 كاركنان

فشار 
 زمان

وري افن
مربوط به 
 شغل

ميانگين 
 كل

 مديران
 67/4 14/522/4 91/413/4 29/4 71/460/4 35/5 ميانگين

انحراف
 35/1 94/156/1 97/197/4 89/1 47/270/156/1 استاندارد

 كارشناسان
 ميانگين
انحراف 
 استاندارد

77/5
52/1

18/5
08/2

87/4 
53/2 

70/4 
34/2 

84/5
96/1

61/5 
15/2 

82/4
85/1

26/5 
37/1 

77/5 
52/1 

 مربيان
 ميانگين
انحراف 
 استاندارد

25/5
33/2

79/4
72/1

92/4 
16/2 

00/5 
01/2 

03/5
25/2

19/4 
63/2 

48/4
06/2

41/5 
09/2 

88/4 
58/1 

  
دي مواجهه با استرس شغلي در ميان كارهاي فر بندي ميزان استفاده از راه اولويتدر بخش 

داري  سطح معني. دشاستفاده  1مكرر هاي گيري اندازه با آزمون تحليل واريانساز  ها گروه
، 22/0ترتيب  به(در سه گروه كارشناسان، مديران و مربيان  2دست آمده از آزمون موخلي به

با تحليل واريانس آزمون  از توان ميدچار انحراف نيستند و  ها فرضنشان داد   )80/0، 89/0
داري  سطح معني. استفاده كرد ها گروهبودن اختلاف  دار مكرر براي تعيين معني هاي گيري اندازه

نشان داد  در هر سه گروه مكرر هاي گيري اندازهبا تحليل واريانس دست آمده از آزمون  به
سرگرمي،  فريح وت(كارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي  راه هاي ميانگيناختلاف بين 

 ،دار است و در نتيجه معني) شناختي/ة عقلاييمواجه هاي مهارتو  خودپايي، حمايت اجتماعي
داده هاي مربوط به اين نتايج در . بندي كرد را بر اساس اولويت رتبه ها ميانگيناين  توان مي

ستفاده عامل حمايت اجتماعي بيشترين ميزان ا دهد مياين جدول نشان . است آمده 3 جدول
كمترين . مربيان ورزش شركت ملي نفت ايران داشته استكارشناسان، مديران و را در ميان 

  . مربوط به عامل تفريح و سرگرمي بوددر هر سه گروه ميزان استفاده 
  

                                                                                                                                            
1. Repeated Measures ANOVA 
2. Mauchly’s Test 
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  دار بودن اختلاف هاي مكرر براي تعيين معني يريگ نتايج آزمون تحليل واريانس با اندازه. 3جدول 
  شده در عوامل مطالعه ها يانگينمبين  

  داري سطح معني  F مجذور ميانگين درجة آزادي گروه
 000/0 768/41 277/9 3 كارشناسان

 000/0 304/28 636/6 3 مديران

 000/0 298/20 405/7 3 مربيان

  
با استفاده از نمرات  ها گروهكارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي در  بندي راه اولويت. 4جدول 

 ميانگين

مراتن
  ها گروه

كارهاي فردي مواجهه با  راه
 استرس شغلي به ترتيب اولويت

 

ميانگين 
 خام ةنمر

انحراف 
 استاندارد

ميانگين 
 ةنمر

استاندارد 
T 

  مربيان

 75/54 91/9 80/37 حمايت اجتماعي

ةمواجهيهامهارت
 شناختي/عقلايي

96/35 44/6 46/54 

 51/47 16/5 80/31 خودپايي

 28/40 47/6 80/26 ميتفريح و سرگر

  كارشناسان

 25/55 21/8 26/35 حمايت اجتماعي

مواجهةيهامهارت
 شناختي/عقلايي

77/33 60/5 04/55 

  27/46 4/5 93/28 خود پايي
 02/41 7/5 83/25 تفريح و سرگرمي

  مديران

 595/6 51/5 59/35 حمايت اجتماعي

ةمواجهيهامهارت
 شناختي/عقلايي

05/35 99/6 425/4 

 4547/0 04/5 67/30 خود پايي

 39/41 30/6 54/26 تفريح و سرگرمي
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هاي مربيان، كارشناسان و مديران ورزشي شركت ملي  شده در گروه عوامل مطالعه ةبراي مقايس
اي  هصورت فاصل گيري به و اينكه مقياس اندازه ها دادهبا توجه به نرمال بودن توزيع نفت ايران 

اختلاف موجود بين عوامل مورد مطالعه در  ،اين آزمون. استفاده شد ANOVAاز آزمون  ،بود
داده هاي مربوط به اين . دهد يمو مربيان را  نشان  اي كارشناسان، مديران و سرپرستانه گروه

  .است آمده 5بخش در جدول 
ين كارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي ب در استفاده از راه دهد مياين جدول نشان  نتايج
اما در عوامل  داري وجود دارد، مربيان، كارشناسان و مديران ورزشي اختلاف معني هاي گروه

اختلاف  و مديران ورزشي  هاي مربيان، كارشناسان شغلي مديريتي بين گروه يزا استرس
  .داري مشاهده نشد معني

  
  ربيان، كارشناسان، هاي م براي مقايسة عوامل مورد مطالعه در گروه  ANOVAنتايج آزمون . 5جدول 

  و مديران ورزشي شركت ملي نفت ايران
مجموع  

 مجذورات
درجات 
 آزادي

مجذور 
 F ميانگين

سطح 
داري معني

ي مديريتيزا استرسعوامل 
 187/0 699/1 422/3 2 844/6 هاگروهبين

   014/2 114 604/229 هاگروهدرون

    116 448/236 كل

كارهاي فردي مواجهه با راه
 استرس شغلي

 01/0 324/4 722/98 444/1972 هاگروهبين

   829/22 464/2602114 هاگروهدرون

    908/2799116 كل
  

در عوامل  ها گروهبراي پي بردن به اينكه بين كدام ، ها گروهبا توجه با نامساوي بودن تعداد 
يج مربوط به اين آزمون در نتا .استفاده شد شفهاز آزمون تعقيبي  مختلف اختلاف وجود دارد

  .گزارش شده است 6جدول 
  

  نتايج آزمون تعقيبي شفه. 6جدول

 (J) (I) متغير وابسته
ها يانگينمتفاوت   

j-i 

خطاي 
 استاندارد

سطح 
داري معني  

كارهاي فردي مواجهه با استرس راه
 شغلي

 8401/0 10/0 - 21/0مربيانكارشناسان
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كارهاي فردي  بين كارشناسان با مربيان در استفاده از راه دهد ميهاي اين جدول نشان  داده
كارهاي فردي مواجهه با  در استفاده از راه. داردداري وجود  مواجهه با استرس شغلي تفاوت معني

  . مشاهده نشد داري تفاوت معني مديران و مديران با مربيانو استرس شغلي بين كارشناسان 

  گيري بحث و نتيجه
اين . شغلي مديريتي در گروه مديران ورزش عامل ابهام نقش بود يزا استرسامل ع ينتر مهم
گيلسپاي،  و) 1386( ، افشاري)1383( ، رمضاني نژاد)1376( با نتايج تحقيقات اسدي ها يافته

براي كاهش ميزان استرس ناشي از اين عامل  .استهمسو ) 2001(والش، وينفيلد و دوا 
دقيقاَ  ها آند تا شوو وظايف شغلي براي مديران روشن  ها نقش انتظارات، شود يمپيشنهاد 

در رويارويي با وظايف  تاه كاري بايد انجام دهند چ و اي بر عهده دارند بدانند كه چه وظيفه
عامل  ينتر مهمدر گروه كارشناسان ورزش . مناسب نشان دهند واكنشجديد يا ناآشنا 

فرصت  شود يمپيشنهاد  ؛ بنابراينو ارتقاء بودشغلي مديريتي عامل جريان رشد  يزا استرس
در اختيار كاركنان قرار گيرد تا براي پيشرفت به رقابت سخت و  ها مهارترشد و يادگيري 
وري مربوط به شغل بيشترين ميزان ادر گروه مربيان ورزش عامل فن. فشرده نياز نباشد

دگي شغلي اين عامل پيشنهاد براي كاهش شدت تني. زايي را در بين عوامل ديگر داشت استرس
نسبت ( شغل در ارتباط با محيط كار يا ابزار كار در سطح مطلوب اوري هايكيفيت فن شود مي

شغلي مديريتي در گروه  زاي استرسنتايج مربوط به عوامل . قرار گيرد)  به مقتضيات شغلي
، )1379( ، رمضاني نژاد)1378( مربيان و كارشناسان ورزش با نتايج تحقيقات نوربخش

  .همسو است) 1386( و افشاري )1383( رمضاني نژاد، )2001(گيلسپاي، والش، وينفيلد و دوا 
 ها گروهكارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي در ميان  بندي ميزان استفاده از راه براي اولويت

 ها گروه بودن اختلاف دار مكرر براي تعيين معني هاي گيري اندازهبا از آزمون تحليل واريانس 
مكرر  هاي گيري اندازه با دست آمده از آزمون تحليل واريانس داري به سطح معني. استفاده شد

كارهاي فردي مواجهه  دست آمده براي راه به هاي ميانگيندر هر سه گروه نشان داد اختلاف بين 
مواجهه  هايي مهارتتفريح و سرگرمي، خودپايي، حمايت اجتماعي، و (با استرس شغلي 

را بر اساس اولويت  ها ميانگيناين  توان ميدار است و در نتيجه  معني) شناختي/قلاييع
اولويت بندي نشان داد عامل حمايت اجتماعي بيشترين ميزان استفاده را نتايج . بندي كرد رتبه

كمترين . در ميان كارشناسان، مديران و مربيان ورزش شركت ملي نفت ايران داشته است
بيشترين ميزان استفاده از . در هر سه گروه مربوط به عامل تفريح و سرگرمي بودميزان استفاده 

شناختي، /مواجهه عقلايي هايي مهارتعامل حمايت اجتماعي، اولويت دوم مربوط به عامل 
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اولويت سوم مربوط به عامل خودپايي و كمترين ميزان استفاده مربوط به عامل تفريح و 
كارهاي فردي مواجهه  هر سه گروه در سطح متوسط از راههمچنين مشخص شد . سرگرمي بود

) 1982(، گليگان )2009(ايرا با نتايج تحقيقات  ها يافتهاين . كنند ميبا استرس شغلي استفاده 
هاوارد  ،)1987(، فيلوس و كلي )1990(پاور  ،)1981(، فالون )1979(، بير )1992(و گولر 

اما ميزان استفاده از اين  ،همسو است) 1989(و گرودر ) 1994(، روسو و هيويت )1975(
 T  75/54ةهاي مختلف متفاوت بود به نحوي كه عامل حمايت اجتماعي با نمر كارها در گروه راه

بيشترين ميزان استفاده را در ميان مربيان ورزش شركت ملي نفت ايران داشت و كمترين 
عامل . در اين گروه بود T 28/40 ةميزان استفاده مربوط به عامل تفريح و سرگرمي با نمر

بيشترين ميزان استفاده را در ميان كارشناسان ورزش  T 25/55 ةحمايت اجتماعي با نمر
شركت ملي نفت ايران داشت و در اين گروه كمترين ميزان استفاده مربوط به عامل تفريح و 

ن ميزان بيشتري T 29/56 ةعامل حمايت اجتماعي با نمر .بودT 02/41 ةسرگرمي با نمر
ورزش شركت ملي نفت ايران داشت و در اين گروه كمترين ميزان  مديراناستفاده را در ميان 

براي افزايش ميزان استفاده از . بود T 39/41 ةاستفاده مربوط به عامل تفريح و سرگرمي با نمر
نند مواردي مااين گروه بيشتر از  شود ميپيشنهاد كارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي  راه

تفريحي، سرگرمي و  هاي فعاليتريزي مناسب براي اوقات فراغت، مسافرت، شركت در  برنامه
تمدد  هاي تكنيكمناسب، تمرين  ة، تمرين و ورزش منظم، تغذي)سرگرمي و تفريح(گروهي 
، برقراري روابط باز و مثبت با همكاران و پرهيز از ايجاد چالش با همكاران )خودپايي(اعصاب 

 بندي زمان ةبرنامدر حل مشكلات و استفاده از  مند نظام، استفاده از رويكرد )تماعيحمايت اج(
براي )  شناختي/مواجهه عقلاني هاي مهارت(شغلي و امور زندگي توسط افراد  براي انجام وظايف

  .استفاده كنندمواجهه با استرس شغلي بيشتر 
در ميان ) ANOVAآزمون (ي شغلي مديريت يزا استرسكل عوامل  هاي يانگينم ةبا مقايس

كارشناسان ورزش با ميانگين (مديران، مربيان و كارشناسان ورزش شركت ملي نفت ايران 
مشخص ) 67/4مديران ورزش با ميانگين كل  ،88/4 ، گروه مربيان ورزش با ميانگين كل77/5

لي بيشترين ميزان استرس شغ ، در مقايسه با دو گروه ديگرشد، گروه كارشناسان ورزشي
 ها گروهشغلي مديريتي در اين  يزا استرسزايي عوامل  ميزان استرس. كنند يممديريتي تجربه 

از  بالاتري در سطح تقريباًهاي تحقيق نشان داد مديران ورزش  همچنين يافته .متفاوت بود
 يكار ةتجربه و سابق دليل كه به كنند ميكارهاي فردي مواجهه با استرس شغلي استفاده  راه

 ؛ بنابراينمديران ورزش است برايهاي آموزشي مواجهه با استرس شغلي  ر و برگزاري دورهبيشت
در مورد  كليطور  به .شود ميبراي دو گروه ديگر بيشتر احساس  هايي دورهلزوم برگزاري چنين 
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و  مديران، كارشناسان هاي از گروه يكهر  كهد كر گيري نتيجه چنين توان ميحاضر  تحقيق
را نسبت به  متفاوتي شغلي زاي استرسخود عوامل  شغلي موقعيتو  شرايطوجه به با ت مربيان
ار زمان، تضاد فشمانند  شغلي زاي استرسحال عوامل  عيناما در  ،ندنك ميتجربه  ها گروه بقيه

 برايهر سه گروه  همچنين .است مشتركحجم كار در هر سه گروه  نقش، و فشار بيشينة
 ميزاناما  ،برند ميبهره را  بيشترين اجتماعي حمايت كار راهاز  شغليمواجهه با استرس 

 كارهاي راهلزوم آموزش  نتايج اين تمامي كهمتفاوت بود  ها گروهدر  كارها راه اين كارگيري به
كند،  آشكار ميثر ؤم آموزشي هاي كلاسو  ها دوره برگزاري طريقاز  را شغليمواجهه با استرس 

   .شوندتر  تر و آماده عوامل آگاه اينمواجهه با  برايهر سه گروه  كهبه نحوي
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  گذاري در ورزش استان خوزستانبررسي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه
  

   2صديقه حيدري نژاد، 1مريم عسكرزاده
  

  17/1/90: تاريخ پذيرش مقاله    16/3/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
گذاري در ورزش استان خوزستان هدف اين پژوهش بررسي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه

شامل  آماري جامعة .انجام شدبه روش ميداني و پيمايشي   -ي پژوهش از نوع توصيف .است
محقق  ةها پرسشنامآوري دادهابراز جمع. دبو) نفر 145(استان هاي تربيت بدني ادارهمديران 
ال در هفت ؤس 42بخش دوم  و   يفردهاي ال در مورد ويژگيسؤ 8اول  بخش بود كه ساخته
هاي فيزيكي، نيروي سياسي، زيرساخت - اديقتصفرهنگي، ا -اجتماعيجغرافيايي، (حوزه 

 )گذاريوضع موجود سرمايه بهمديران  شرگنو  هاي تجاريتمايل به ورزش انساني كارآمد،
ن تربيت بدني و مديريت بررسي پرسشنامه توسط متخصصا يايمحتوروايي . كردمطرح مي

ي ردهاي فصيف ويژگيبراي تو. محاسبه شد 97/0كرونباخ  ياز طريق آلفاآن و پايايي  شد
- ها از روشهاي آمار توصيفي و براي آزمون فرضيهاز روشگانه هفتهاي حوزهها و آزمودني

توصيفي ي اهيافته .هاي آمار استنباطي ضريب همبستگي كندال و اسپيرمن استفاده شد
ن با ميانگيمديران  شرگن ةحوزو  3/25هاي فيزيكي با ميانگين ساختزير ةحوز داد نشان

آزمون چنين، هم. اندبيشترين و كمترين اهميت را به خود اختصاص دادهترتيب به 5/4
گانه با ميزان جذب هاي ششمديران، ساير حوزه شرگنة جز حوزبهها نشان داد فرضيه
شود از تحقيق پيشنهاد مي هايافتهبا توجه به ي. دندار دارمعنيو مثبت  رابطةگذاري سرمايه

 و پتروشيمينفت، گاز، ملي  صنايع بزرگ منطقه مانند شركت ويژه، ان ماليطريق جذب حامي
انجام  لازمهاي ريزيهاي مذكور برنامهورزش استان خوزستان در حوزه ةبراي توسع حفاري
  .شود

  
 .گذاري، ورزش، مديران، استان خوزستانسرمايه :يفارسواژه هاي كليد

                                                                                                                   
    )نويسندة مسئول( اهواز دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت ورزشي دانشگاه شهيد چمران. 1

   Email:salviagoli2008@yahoo.com 
 Email: sedighe_heydari@yahoo.com        دانشگاه شهيد چمران اهواز دانشيار. 2
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 مقدمه
شود و كشورهاي منابع مهم درآمد اقتصادي محسوب مي از گذاريبازاريابي و جذب سرمايه

هاي كلان در بخش بازاريابي براي جذب هر چه بيشتر گذاريجهان سعي دارند تا با سرمايه
 ازدر حال حاضر نيز بازاريابي ورزشي . اقدام كنندمناسب عنوان منبع درآمد هسرمايه ب

ه ويژه در كشورهاي توسعه يافته بهب ،هانع بازاريابي در جانواطرفدارترين و پردرآمدترين پر
 تأثيرسياسي  فرهنگي و اجتماعي، هاي مختلف اقتصادي،در زمينه كهرود شمار مي

توزيعي و  ،هاي توليدياي از فعاليتبازاريابي مجموعه .)2 ،1(دارد  بر كشورها انكارناپذيري
در بازاريابي  .رساندنهايي مي ةدست مصرف كننده تر بتر و سادهتجاري است كه كالاها را سريع

قابليت جذب بازار و قدرت پذيرش آن برآورد مي شود، سپس كالاها و خدمات  ،ابتدا استعداد
 ساختار مناسب سازماني، چونبازاريابي به عواملي  توسعة. )3 ،1( گرددمحاسبه شده فراهم مي

 .جذب سرمايه وابسته است وتشويقي قوانين و مقررات  آموزش نيروي انساني، ريزي،برنامه
بازاريابي بنا به ماهيتي كه دارد با علوم مختلف از جمله تربيت بدني و علوم ورزشي ارتباط 

هاي چند شركت بزرگ توليد كالاهاي ورزشي از با نگاه به فعاليت .مستقيم و غيرمستقيم دارد
ا براي موفقيت در كنندگان بزرگ دنييابيم كه توليددر مي ري بوكو  نايك جمله آديداس،

 توليد و مراحل تمامبا دقت بيشتر در و كنند يافته و هماهنگ عمل ميطور سازمانتجارت به
  ). 4( تري از بازار دنيا را به خود اختصاص دهندسهم بزرگ ندكوشميتوزيع 
 فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، ةعنوان يكي از عوامل مهم توسعهاز بازاريابي ورزشي ب ،امروزه

امور ن مديران ورزشي و مسئولا دليلبه همين  ؛كنندتندرستي و سلامتي جامعه ياد مي
گسترش خود مستلزم ايجاد  ارتقاء واين  ، وليندردر ارتقاء و گسترش آن داسعي بازاريابي 

ترين در حال حاضر يكي از پر جاذبه .سياسي فرهنگي و اجتماعي است شرايط ويژه ساختاري،
مندي از جذابيت و هيجان دليل بهرههاز سوي ديگر ورزش ب. است ورزش يابيهاي بازارزمينه
خواهند تفريح كنند يا به سلامتي و تندرستي هدف اوليه بسياري از مردمي است كه مي زياد

با توجه به  .)5( استگيري بازاريابي مناسب براي شكل يجايگاهبه همين دليل ورزش  .برسند
تواند در كاهش بسياري از پرداختن به بازاريابي ورزشي مي ،يت بازاريابآثار و فوايد بسيار صنع

كاهش تدريجي  به و ثر باشدمؤورزشي بيكاري و ركود صنايع ورزشي و غير مانندمشكلات 
گذاري بخش سرمايه دولت، به بودجة هاتهيئو ها فدراسيون، هاي ورزشيوابستگي سازمان

هاي يابي به كانالدر نتيجه دستو هاي ورزشي خصوصي و پويايي هر چه بيشتر رشته
  ).6(درآمدزايي جديد منجر شود 
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ها و فدراسيون. استفاده از بازاريابي ورزشي است ،گسترش ورزشكار مؤثر براي توسعه و راه
هاي فدراسيون بدين ترتيبهاي تجاري عمل كنند، هاي ورزشي بايد مانند شركتسازمان

ها فدراسيون). 7( كار برايشان مشكل خواهد بود اشته باشند ادامةدرآمدزايي ند اگرورزشي 
از تبليغات، حاميان مالي، گردشگري ورزشي و در راستاي افزايش درآمدزايي توانند  مي

عنوان عوامل -هتجاري ب يويژه تلويزيون براي تبديل ورزش به علامتهب ،هاي گروهي رسانه
كنندگان ورزش اگر با حمايت طرفداران و تضمين .)10 -8( بازاريابي ورزشي استفاده كنند

ولات و سطح آگاهي مردم و تماشاگران از محص افزايشبر جذابيت بازي و  ،اي همراه باشدرسانه
 ،11(كند شي و كسب سود و درآمدزايي كمك مياز طريق رويدادهاي ورز هاشركت خدمات

 شوديشرفتي نيز از ميان برداشته ميو ضمن درآمدزايي بيشتر موانع فرهنگي، رقابتي و پ) 12
گردشگري ورزشي بر جذب  تأثيربازاريابي ورزشي و در مورد  متعددحقيقات نتايج ت ).13(

ورزش، در مقايسه با ديگر  ةهاي گردشگري بر پايجذابيتدهد نشان مي گذاريسرمايه
از عوامل مهم در و  هاي اقتصادي، اجتماعي و سياسي بيشتري داردهاي فرهنگي، مزيت جذابيت

 همچنين،). 16 -14، 6، 2(هاي اقتصادي از رويدادهاي ورزشي است سوددهي و كسب بهره
ميزان بازديدكنندگان و تماشاگران رويدادهاي ورزشي توسط مديران ورزشي  افزايش
  ). 21 - 17(اهميت بسيار زياد بازاريابي در اين زمينه است  دهندة نشان

. ذير استناپانكار يو كمبود امكانات ورزشي در كشور ما واقعيت در ورزشگذاري عدم سرمايه
تعداد تأسيسات ورزشي ايمن، با كيفيت و براساس استانداردها براي برگزاري مسابقات و 

هاي يك از باشگاههيچ . رسدالمللي به عدد انگشتان يك دست نميرويدادهاي ورزشي بين
ال ندارند و با وجودي كه در طول اين مدت از از پنجاه س بيشبزرگ ورزشي كشور ما عمري 

اند، زمين تماشاگر، فروش بازيكن و تبليغات درآمد كسب كردهت مسابقات پرراه فروش بلي
هاي ورزشي در حالي كه در بسياري از كشورها باشگاه ،ورزشي و استاديوم اختصاصي ندارند

اور بسياري به ب ).22( كنندشگاه ميقابل توجهي عايد با سرمايةهاي تجاري عمل و بنگاه انندم
رايط ها و شويژگيبرخورداري از  دليلهورزش استان خوزستان ب ،ناز پژوهشگران و متخصصا

وجود . هاي ورزشي كشور در طول تاريخ بوده استترين كانوناز مهمهمواره  ،ورزشكاران خاص
وده كه ورزش در استان ب اين موضوع بر يهاي معروف گواهگيران بنام و فوتباليستكشتي

سيسات مات و تأخد و در صورت فراهم بودن تسهيلات،) 23(كهن است  يامر خوزستان
 ي متمركز و كارآمد در زمينةسياسي و وجود مديريت فرهنگي،، زيرساختي اجتماعي

گذاري بازاريابي و جذب سرمايه اي بلندمدت در زمينةهگذاريو سياست كلانهاي گيري تصميم
با توجه به  .)24(قطب ورزشي تبديل شود  تواند به ر بخش دولتي و خصوصي ميمناسب د
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 امروز، بهداشتي، اجتماعي و فرهنگيي، سلامتهاي اهميت ورزش در بسياري از زمينه
محقق  ؛ از اين رورسدگذاري در اين مقوله و نگاه اقتصادي به ورزش ضروري به نظر مي سرمايه

 اقتصادي جغرافيايي،( هاي مختلفوزهدر حگذاري در ورزش مايهكارهاي جذب سرقصد دارد راه
تمايل به  ،هاي فيزيكي مناسبزيرساخت نيروي انساني كارآمد، اجتماعي، - فرهنگي ،سياسي -

هاي ادارهن را از ديدگاه مسئولا )به وضع موجود نگرش مديرانچنين همو  هاي تجاريورزش
 هايحوزهاز  يككدام: الات زير پاسخ دهدؤو به س كنداستان خوزستان بررسي  تربيت بدني

متغيرهاي آيا بين اهميت بيشتري دارد؟  گذاري در ورزش استانثر بر جذب سرمايهؤگانه مهفت
محقق اميدوار وجود دارد؟  ايرابطه گذاري در ورزش استانبا ميزان جذب سرمايهها وزهح اين

 ةو ادار عامطور در سازمان تربيت بدني به گيرانيمريزان و تصماست نتايج اين تحقيق به برنامه
كارهاي مناسب و راه كند تا بتوانند با ارائةطور اخص كمك كل تربيت بدني استان خوزستان به

هاي بازاريابي نوين موجب جلب و جذب هر چه بيشتر حاميان مالي در ورزش استان شيوه
اجتماعي، اقتصادي، در تمام ابعاد منطقه پايدار  ند و از اين طريق به توسعةشوخوزستان 
  .كنندكمك .... فرهنگي و 

  پژوهششناسي روش
 145به همين منظور . انجام شده استميداني به روش و  پيمايشيتوصيفي اين پژوهش از نوع 

ب رئيس ين اداره و رئيس و نامديران و معاوناشامل تربيت بدني  هايهن ادارانفر از مسئولا
عنوان نمونه انتخاب صورت سرشماري بهبه 88 -87در سال  استان خوزستاني هاي ورزشهيئت

بخش اول . بخش بود سه درساخته محقق تحقيق پرسشنامةاين در ها گردآوري دادهابزار  .ندشد
ة تحصيلي، ميزان رشت، يتسن، جنس(ها آزمودنيهاي فردي ويژگيكه بود ال ؤس 8شامل 

. كردبررسي مي را )پست سازمانيمديريت و  ةرزشي، سابقو ةسابقخدمت،  تحصيلات، سابقة
 سياسي فرهنگي، - اجتماعيجغرافيايي، ( حوزه 7كه بود  الؤس 42مل ادوم پرسشنامه ش بخش

 شرگو ن هاي تجاري، نيروي انساني كارآمدهاي فيزيكي، تمايل به ورزش، زيرساختاقتصادي -
گذاري در ورزش استان ميزان جذب سرمايه ردمورا در  )گذاريسرمايه به وضع موجودمديران 
و بدني تربيت ةدانشكد تادانساپانزده نفر از پرسشنامه توسط محتوايي روايي  .كردميبررسي 

است كه گفتني . محاسبه شد α=97/0كرونباخ  يآلفا از طريقآن و پايايي مديريت بررسي شد 
تجزيه و  برايشده و قابل استفاده تكميل پرسشنامة 114توزيع شده، هاي از بين پرسشنامه

 تحقيق گانةهفتهاي حوزهها و آزمودنيفردي هاي توصيف ويژگيبراي . آوري شدجمعتحليل 
هاي روشهاي تحقيق از براي آزمون فرضيه توصيفي ميانگين، انحراف معيار و هاي آماراز روش
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هاي فرضيه داريسطح معني .و اسپيرمن استفاده شد دالنكاستنباطي ضريب همبستگي  آمار
  .بود P≥001/0 تحقيق

  پژوهشهاي يافته
  هافردي آزمودنيهاي ويژگيتوصيف ) الف

ها زن و بقيه مرد آزمودني% 29. ها اشاره مي شودهاي آزمودنيويژگي ترينمهمبه  بخشدر اين 
. ده بودنـد تحصـيل كـر   ي ديگـر هـا بدني و بقيه در رشتهتربيت ها در رشتةآزمودني% 47. بودند

سال  26 -35 در رده سني هابيشتر آن و ارشناسي بودندكداراي مدرك ها آزمودني% 62حدود 
هاي ب رئيسينا% 34 حدودو  داشتند ورزشي استاني ةها سابقآزمودني% 55حدود . قرار داشتند

  . هاي ورزشي بودندهيئت
  تحقيق ةگانهفتهاي حوزهتوصيف ) ب

 ـهفت هايهاهميت حوزميانگين  1 جدول را از گـذاري در ورزش  مـؤثر بـر جـذب سـرمايه     ةگان
گونه كـه ملاحظـه   همان .دهدنشان مي استان خوزستانن تربيت بدني ديدگاه مديران و مسئولا

مديران به وضع موجـود   شرگن ةحوزو   3/25هاي فيزيكي با ميانگين ساختزير ةحوز ،شودمي
   .دارندكمترين اهميت را  و بيشترينترتيب به ،5/4با ميانگين گذاري سرمايه

  

  گذاري در ورزش استان خوزستانميانگين عوامل مؤثر بر جذب سرمايه. 1جدول 
 شاخص آماري

انحراف   ميانگين  تعداد  متغير
  حداكثر  حداقل  استاندارد

  65  4  77/4 7/11 114 جغرافيايي
  34  7  49/7 7/19 114 فرهنگي-اجتماعي
  43  10  11/10 2/25 114 سياسي -اقتصادي
  45  9  29/11 3/25 114 هاي فيزيكيزيرساخت

  25  5  78/6 14 114 نيروي انساني كارآمد
  28  4  03/5 5/11 114 هاي تجاريتمايل به ورزش

نگرش مديران نسبت به وضع موجود
  گذاريسرمايه

114 5/4 85/0  3  6  

 
  هاي تحقيقآزمون فرضيه) ج

غرافيـايي،  ج( گانـه هفـت  هـاي حـوزه  ةرابط ـ )گي كنـدال ضريب همبست نتايج آزمون( 2جدول 
تمايـل   هاي فيزيكي، نيروي انساني كارآمد،سياسي، زيرساخت -اقتصادي  فرهنگي، -اجتماعي 
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گـذاري در  بـا ميـزان جـذب سـرمايه    را ) به وضع موجـود  مديران شرگنو  هاي تجاريبه ورزش
 ةحوزتنها معني دار و  و مثبت ةبطاراول  ةحوزشش  ،بر اين اساس. دهدورزش استان نشان مي

  .دارنددار معنيو منفي  ةطبراداراي  مديران به وضع موجود شرگنآخر يعني 
با ها آزمودنيي ردهاي فويژگيبين  ةرابط را در مورد اسپيرمن نتايج ضريب همبستگي 3جدول 
 ت و رشتةجنسيترتيب به ،بر اين اساس. دهد گذاري در ورزش نشان ميجذب سرمايهميزان 

با دار معنيو مثبت  ةدار و ميزان تحصيلات و پست سازماني رابطمعني و منفي ةتحصيلي رابط
گذاري در ورزش با جذب سرمايه يدارمعني رابطة ديگر موارد .رندگذاري داميزان سرمايه

  .ندارند
  

  نتايج ضريب همبستگي كندال در مورد رابطة بين عوامل مؤثر با ميزان . 2جدول 
  گذاري در ورزش ذب سرمايهج

 شاخص آماري
 متغير

 داريسطح معني ضريب همبستگي كندال

  001/0  719/0 جغرافيايي
  001/0  812/0 فرهنگي-اجتماعي
  001/0  768/0 سياسي-اقتصادي
  001/0  805/0 هاي فيزيكيزير ساخت

  001/0  769/0 نيروي انساني كارآمد
  001/0  753/0 هاي تجاريتمايل به ورزش

  001/0  - 239/0 نگرش مديران نسبت به وضع موجود
  

  هاي فردي بين ويژگي ةرابط موردنتايج ضريب همبستگي اسپيرمن در . 3جدول 
  گذاري در ورزشبا جذب سرمايه

 شاخص آماري
 متغير

 داريسطح معني ضريب همبستگي اسپيرمن

  257/0  -062/0 سن
  019/0* 195/0 ميزان تحصيلات

  225/0 071/0 تخدمةسابق
  166/0  -092/0 مديريتةسابق
  063/0 144/0 ورزشيةسابق
  022/0*  -190/0 تحصيليةرشت

  045/0*  -159/0 جنسيت
  010/0* 218/0 پست سازماني
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  گيريبحث و نتيجه
ش استان خوزستان از گذاري در ورزبررسي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه حاضرتحقيق  هدف از

 ةگانهاي ششحوزهد ادطور كلي نشان نتايج به. دبوبدني تربيت هايهادار نديدگاه مسئولا
هاي فيزيكي، تمايل به زيرساختفرهنگي،   - اجتماعي سياسي، - اقتصادي جغرافيايي،

به  نگرش مديران ةدار و حوزمعنيو مثبت  ةنيروي انساني كارآمد رابط و هاي تجاري ورزش
گذاري در ورزش استان خوزستان دار با ميزان جذب سرمايهمعنيو منفي  وضع موجود رابطة

  .شودميبحث و بررسي به تفكيك ه حوزاين قسمت نتايج هر در  .دارند
 ةگذاري در ورزش رابطجذب سرمايهميزان با خوزستان  استانشرايط جغرافيايي  :اول حوزة
الات ؤرصد از كل سد 8 ،در مجموعو  بود الؤس 4شامل  حوزهاين . دار داردمعني و مثبت

مواردي از قبيل موقعيت جغرافيايي استان، شرايط آب و هوايي  و داشتپرسشنامه را در بر
، آلودگي محيط زيست استان، پراكندگي اماكن )گرد و غبار گرما و شرجي بودن،(منطقه 

و  7/11ميانگين  ه باحوزاين . كردمطرح ميورزشي نسبت به استانداردهاي جغرافيايي را 
گذاري جذب سرمايهميزان دار قوي با معنيو مثبت  ةاهميت و رابط 719/0ريب همبستگي ض

 زاده، محرم)1388، 1387، 1386( راد و همكارانقيامي نتايج تحقيقاتاين يافته با  .ددانشان 
، )2006( همكاران، فانك و )2008( ، هرستين و همكاران)1386( ، هنرور و همكاران)2006(

نشان داد امكانات اقامتي، آب و هواي مساعد و  ي آنانهايافته .خواني داردهم) 2001( استوتلار
ترين دلايل به دريا و ساحل مهم يمحل جغرافيايي مقصد و دسترس، هادلپذير، سطح قيمت

) برگزاري رويدادها و اردوهاي ورزشي(طور خاص طور عام و گردشگران ورزشي بههگردشگران ب
در مقايسه با ) سوق دهنده(امل واين عاز نظر مديران ورزشي د و بودنن مناطق براي رفتن به آ

  .دشتندا اهميت بيشتري ةدرج )بازدارنده( ديگر عوامل
 استان ورزشگذاري در جذب سرمايهميزان با استان فرهنگي  -شرايط اجتماعي   :دوم ةحوز
الات ؤدرصد از كل س14ر مجموع و دبود  الؤس7 اين حوزه شامل .دارددار معنيو مثبت  ةرابط

هاي چند مليتي در نقش شركت ،اجتماعينقش امنيت  داشت و مواردي نظيررا در برپرسشنامه 
رفاه اجتماعي، نقش  افزايشاستقبال مردم، و شرايط فرهنگي جامعه  تأثيرورزش استان،  ةزمين

ورزش استان در  هاي همگاني و قهرماني، جايگاههاي بومي سنتي استان، نقش ورزشورزش
 812/0ضريب همبستگي  يشترينو ب 7/19ميانگين  باه حوزاين  .كردمطرح مي سطح كشور را
با نتايج  يافتهاين  .داشتگذاري جذب سرمايهدار قوي را با ميزان معنيو مثبت  اهميت و رابطة

 ،)1386( نهنرور و همكارا ،)1386( ، نادريان و همكاران)1386( همكاران راد وقيامي تحقيق
يابي به وضع مطلوب در براي دستن ااين محقق .خواني داردهم) 2006( همكارانفانك و 
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گردشگران تفريحي و ة از عوامل مهم جلب كنندرا  اجتماعي - عامل فرهنگي ،ورزش ةتوسع
جامعه در جذب گردشگران براي تماشاي  هرفرهنگ واضح است كه  .بودند كرده اعلامورزشي 

-را وارد كشور و استان مي ارز و پولآن تبع به كند و رزشي نقش بسزايي ايفا ميرويدادهاي و
المللي در ورزش عاملي هاي بينرفاه اجتماعي و مشاركت شركت افزايش ،گردشگري جزهب. كند

افزايش سود و درآمدزايي در موجب چون  ؛شوندشرفت ورزش محسوب ميياثرگذار در رشد و پ
 يهاي بومي و سنتي جالب و جذاباي ورزشدر فرهنگ هر جامعهن، چنيهم. دنشوورزش مي

  .ندكمك ميورزش ك ةكسب سود و توسع ،وجود دارد كه در نظر گرفتن آنها به درآمدزايي
گذاري در ورزش خوزستان با جذب سرمايهاستان سياسي   -شرايط اقتصادي  :سوم ةحوز
از كل درصد  18و در مجموع  بود الؤس 9اين حوزه شامل  .دارددار معني و مثبت ةرابط
دسترسي به ، معافيت گمركي، معافيت مالياتيو مواردي نظير  در برداشتپرسشنامه را الات ؤس

قوانين و مقررات مربوط به ، حمايت مالي دولت، بازارهاي مختلف درون استاني و برون استاني
 در بورس اوراق بهادار به مردم،هاي ورزشي فروش سهام باشگاه، ...)زمين و  بانكي،(تسهيلات 

حضور حاميان مالي خصوصي و ورزشي در ، به مردمورزشي دولتي  اتواگذاري اماكن و تأسيس
 همبستگيضريب  و 3/25با ميانگين  اين حوزه. كردرا مطرح ميهاي استان  رقابت ةصحن
اين يافته با . تداشگذاري جذب سرمايهدار قوي با ميزان معنيو مثبت  اهميت و رابطة 768/0

زاده محرم، )1387(، احساني و همكاران )1388، 1386(راد و همكاران قيامينتايج تحقيقات 
، )2001( ، استوتلار)2004( ، هاماكوس)2008( ، كلارك و همكاران)1384(، اتقيا )2006(

از به ني افزايش جمعيت،بودند  اين تحقيقات اشاره كرده ).25( خواني داردهم )1385(رضوي 
، تربيت نيروي انساني، توليد وسايل و هاي مربوط به آنگسترش فضاهاي ورزش و شاخص

 ة، نياز به جذب سرمايهابه ساير شاخص هاي فرهنگيشاخص اولويت داشتنامكانات ورزشي، 
ميليارد دلاري 100بدني و ورزش، تجارت سلامت از طريق تربيت ةبيشتر براي گسترش و توسع

هاي ساير ضرورت گسترش فعاليت ،و سود كلان حاصل از فروش آن در جهان تجهيزات ورزشي
سازي، مردم در اين تجارت كلان جهاني و توجه به فرآيند خصوصي دخالت دادننهادها و 

توسعه و گسترش  برايدر جذب سرمايه  اصلاح مقررات تسهيلات بانكي، مالياتي، عوارض
      .ورزش جايگاه خاصي دارند

گذاري در جذب سرمايهميزان با در استان هاي فيزيكي مناسب ساختزيروجود  :مچهار ةحوز
 18و در مجموع  بود الؤس 9اين حوزه شامل  .دارددار معنيو مثبت  ةورزش خوزستان رابط

ارتباطي مناسب  ةوجود شبك مانندالات پرسشنامه را در برداشت و مواردي ؤدرصد از كل س
با ساير مناطق كشور، وجود امكانات اقامتي مناسب مثل هتل و ) جاده، راه آهن، فرودگاه(
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وجود امكانات بهداشتي مانند ، وجود فضاي تفريحي مناسب و امكانات گردشگري، سرامهمان
 برگزاري برايهاي پيشرفته ارتباطي تكنولوژي و وجود امكانات آموزشي، بيمارستان و درمانگاه

نقش ، ستانهاي محلي اروزنامهو نقش مطبوعات ، ابيبازاريآموزشي هاي و دورهها كارگاه
ضريب همبستگي  و 3/25ميانگين  با اين حوزه. كردمطرح مي را راديوهاي محليتلويزيون و 

 گذاري در ورزش استانذب سرمايهدار قوي با ميزان جمعنيو مثبت  ةاهميت و رابط 805/0
 ، احساني و همكاران)1388، 1386(اران راد و همكقيامييافته با نتايج تحقيقات اين  .داشت

 ، هرستين و همكاران)1384(اتقيا  ،)2006( زاده، محرم)1386(، سجادي و همكاران )1387(
) 2001( ، استوتلار)2005(همكاران ، هادسون و )2008(، كلارك و همكاران )2008(

قشار مختلف جامعه، بهبود وضعيت اقتصادي ا كردندنتايج اين تحقيقات اشاره . دارد خواني هم
- هبرگزاري مسابق) هلأتعداد فرزند، ت( هاي گروهي، توجه به وضعيت خانوادگياستفاده از رسانه

ورزش در  به ورزشي و اهداي جوايز، گسترش ناوگان حمل و نقل عمومي، اولويت دادن هاي
صوصي از گذاري بخش خفراغتي ديگر و استفاده از سرمايه هايفعاليتاوقات فراغت نسبت به 

  .ورزش هستند ةترين عوامل توسعمهم
گذاري در ورزش جذب سرمايهميزان با در استان نيروي انساني كارآمد وجود  :پنجم ةحوز

از درصد  10 و در مجموعبود   الؤس 5شامل ه حوزاين  .دارددار معني و مثبت ةخوزستان رابط
كل  ةارتباط ادار، هاي فعال و پويامديريت در برداشت و مواردي نظيرپرسشنامه را الات ؤسكل 

وجود نيروي انساني متخصص ، ن دانشگاهيااستفاده از نظرات متخصص، تربيت بدني با دانشگاه
را گذاري ورزشي جذب سرمايه دربدني استان كل تربيت ةنقش ادار، ورزش استان ةدر حوز

و مثبت  ةت و رابطاهمي 769/0ضريب همبستگي و  14اين حوزه با ميانگين . كردمطرح مي
نتايج با  يافتهاين  .داردگذاري در ورزش استان خوبي با ميزان جذب سرمايه دارمعني

اين تحقيقات . )26( خواني داردهم )1386( ، نادريان و همكاران)2006( زادهمحرم يها پژوهش
 دياقتصا ةدر توسع كنندهتعيين يكرده نقشنيروي انساني متخصص و تحصيل دادندنشان 

، اي كه توانمندي آنانبه گونه شود،جامعه محسوب مي جامعه داشته و نيز دارايي اصلي
وجود نيروي  ؛ بنابراينسازدپيشرفت جامعه را در حل مسائل اقتصادي و اجتماعي مشخص مي

نيل  براي هاي ورزشي و بعد از آن هزينه كردن بودجهريزي فعاليتانساني متخصص در برنامه
هاي ورزشي، گذاري براي برنامههدف ،در نتيجه دارند وورزشي اهميت بسزايي  ةنامبه اهداف بر

جذب سرمايه، افزايش  را در  تأثيرآموزشي نيروي انساني و اصلاح ساختارهاي سازماني بيشترين 
   . هاي ورزشي دارندسازمان ، توسعةو در نهايتوري بهره
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گذاري در ورزش جذب سرمايهري با ميزان هاي تجاتمايل مردم استان به ورزش: ششم ةحوز
درصد از  8و در مجموع  بود الؤس 4اين حوزه شامل  .دارددار مثبت و معني ةرابطخوزستان 

رشته هاي ورزشي محبوب در بين مردم را در برداشت و مواردي نظير پرسشنامه الات ؤسكل 
قهرمانان ملي و نقش وجود ، نقش هواداران ورزشي ،استاندر نقش ورزش بانوان ، استان
  753/0و ضريب همبستگي  5/11ميانگين اين حوزه با . كردهاي قهرماني را مطرح مي ورزش

اين . داشتگذاري در ورزش استان جذب سرمايهميزان با قوي دار معنيو مثبت  ةاهميت و رابط
- هم )1994(، هاتر)2008( ، كلارك و همكاران)1386(سجادي هاي پژوهش نتايجيافته با 

  . كيد داشتندأدار تمثبت معني ةن هم بر وجود رابطااين محقق. خواني دارد
گذاري در ورزش ميزان جذب سرمايهاستان با  موجودنگرش مديران به وضع  :هفتمحوزه 

حدود  و در مجموعسؤال بود  3شامل اين حوزه  .داددار نشان معنيو منفي  ةستان رابطخوز
با ميانگين نگرش مديران به وضع موجود . در برداشتامه را الات پرسشنؤسيك درصد از كل 

 منفي بين شرايط موجود با ميزان ةبيانگر اهميت كم و رابط -239/0و ضريب همبستگي  5/4
ن ورزشي، در به عبارت ديگر از نظر مديران و مسئولا جذب سرمايه در ورزش خوزستان بود؛

چنين، هم .ش استان قابل قبول نيستگذاري در بخش ورزحال حاضر وضعيت جذب سرمايه
گذاري با جذب سرمايهمديران مثل ميزان تحصيلات و پست سازماني ي ردهاي فويژگيبرخي 

گذاري با جذب سرمايهتحصيلي  جنسيت و رشتةدر حالي كه  داشت،دار معني و مثبت ةرابط
 و مديريت ، سابقةة خدمتسن، سابق مانندها ويژگيديگر  .نشان داد دارمعنيو منفي  ةرابط
نتايج تحقيقات ها با اين يافته .نداشتند داررابطه معني گذاريبا جذب سرمايهورزشي  ةسابق

  . داردواني خهم) 1386( سجادي و همكاران
 ةدر ورزش زماني ميسر است كه همموفق گذاري امكان سرمايهتوان نتيجه گرفت در پايان مي

در عين حال . منسجم و واحد در نظر گرفته شوند ايورت مجموعهصهاي اثرگذار به حوزه
ميان كارشناسان و ايجاد بستر مناسب  بدون تغيير نگرش درجذب سرمايه در بخش ورزش 

تحقيق با توجه به نتايج  .پذير نيستامكانو تضمين امنيت و سودآوري آن براي ورود سرمايه 
ايع بزرگ منطقه مانند شركت ملي صن ويژه، بهشود از طريق جذب حاميان ماليپيشنهاد مي

هاي مذكور ورزش استان خوزستان در حوزه ةنفت، گاز، پتروشيمي و حفاري براي توسع
  .شودهاي لازم انجام ريزي برنامه
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  كرمانشاهو  ايلام يها استان بدني تربيت

  

  4، هادي باقري3، فريدون تندنويس2، سيده فريده هادوي1مهدي نظري
  

  15/1/90: مقاله پذيرش تاريخ    13/3/89: مقاله دريافت تاريخ

  چكيده
در ادارات  يسازماندانش و ارتباط آن با فرهنگ  تيريمد تيوضع يبررسهدف اين تحقيق 

و از  همبستگياين تحقيق از نوع تحقيقات  .است كرمانشاهو  لاميا يها استان يبدن تيتربكل 
و كارشناسان  ها تئيه يرؤسا مديران، ةآماري شامل كلي ةجامع. استنظر هدف كاربردي 

مدير،  5( 67ترتيب به ها آنكه تعداد  شاه بودايلام و كرمان يها استانادارات كل تربيت بدني 
 .است )ترئيس هيئ 45كارشناس،  29مدير،  9( نفر 83و  )تئرئيس هي 39كارشناس،  23

فرهنگ  ةاز دو پرسشنام ها دادهبراي گردآوري . استآن برابر  نمونة آماري تحقيق با جامعة
 74/0ترتيب خ بهاس آلفاي كرونبابر اس ها آنكه پايايي  استفاده شد سازماني و مديريت دانش

 و آمار استنباطي شامل توصيفي آمار از ها دادهو تحليل  تجزيهبراي  .دست آمدهب 93/0و 

مديريت دانش  بين فرهنگ سازماني ونتايج تحقيق نشان داد  .شد ستفادهاآزمون همبستگي 
زماني و تمامي همچنين، بين فرهنگ سا ).α=05/0(رد وجود دا يدار يمعنارتباط مثبت و 

دانش،  ةآفريني، انتشار دانش، جذب دانش، ذخيردانش(مديريت دانش يها اسيمقخرده
نتايج  ).α=05/0( ردوجود دا يدار يمعنارتباط مثبت و ) سازماندهي دانش و كاربرد دانش

فرهنگ سازماني و نيز وضعيت مديريت دانش در دو  سطحتوصيفي تحقيق نيز نشان داد 
  .رددر حد متوسطي قرار داكرمانشاه  ايلام واستان 

  

  .كل تربيت بدني، فرهنگ سازماني، مديريت دانش ةادار :هاي فارسيواژهكليد

                                                                                                                   
  Email:mnazaer62@gmail.com   )نويسندة مسئول( كارشناس ارشد مديريت ورزشي دانشگاه تربيت معلم تهران. 1
  Email: fa.hadavi@gmail.com  شهرم دانشيار دانشگاه آزاد اسلامي واحد اسلا. 2
  Email: tondnevis@yahoo.com  تهران شمالد آزاد اسلامي واحاستاد دانشگاه . 3
 Email: bagherihadi25@yahoo.com  مدرس دانشگاه آزاد اسلامي واحد يادگار امام، شهر ري. 4
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  مقدمه
انساني به  ةسازمان يا جامعهر در گذشته و در اقتصاد كلاسيك، قدرت و مزيت رقابتي 

به مواد خام و  سازمان پيشتاز، سازماني بود كه و بودمنحصر دسترسي بيشتر به منابع مادي 
عنوان عامل توليد دسترسي ذخاير زيرزميني، مواد اوليه، نيروي انساني ارزان، زمين و غيره به

دنياي متغير  نوني شرايط به كلي متحول شده است،رقابت ك ةاما در عرص ،)1( بيشتري داشت
توانند خود را در اين براي بقا، به دنبال ابزاري نوين باشند تا ب ها سازمانكه  كند يمامروز ايجاب 

اين  نيتر مهميكي از . به موفقيت دست يابند در كسب اهداف خود ،ش حفظ كردهپر چال ةعرص
  .اندبه آن توجه كردهبسياري يت دانش است كه امروزه محققان ابزارها مدير

اطلاعات مهم را بيابند، سازماندهي  كند يمكمك  ها سازماناست كه به  فرآينديمديريت دانش 
. از آن استفاده نمايند يريگ ميتصمهمچون حل مشكلات و  ييها تيفعالمنتشر كنند و براي  و

كه دانش را در  دانند يم ييها تيفعالمديريت دانش را شامل همه ) 2007( و همكاران 1گرينر
محيطي و باقي ماندن در بازار  يها چالشمنظور مقابله با و به راستاي رسيدن به اهداف سازماني

مديريت دانش عبارت است از  )2009( 3و سانگ 2هون يجاز ديدگاه  ).2( رديگ يمكار هبت برقا
وسيعي از افرادي كه در  ةطوري كه مجموعسازماني، به يها ييداراتلاش براي كشف 

و بتوانند از آن  باشند د، به اين ثروت دسترسي داشتهانسازمان دخيـل يها يريگ ميتصم
حاضر، دانشي است كه در اختيار  يها سازمان ةسرماي نيتر عمدهحقيقت، در  .)3( استفاده كنند

هستند كه  ييها آندست دارند، پيشتاز كه رهبري بازارهاي جهاني را به يها سازمان. دارند
يار كسب و كارشان در اخت ةروزترين دانش بشري را در حوزقادرند بيشترين، معتبرترين و به

بتوانند  ها سازماناما بايد توجه داشت كه براي اينكه  ،)5 ،4(ه كنند گيرند و از آن استفادة بهين
اول قادر  ةكار گيرند، بايد در وهلهب يا نهيبهطور از دانش داشته باشند و آن را به ثريؤاستفاده م

در اين راستا . كنند باشند دانش كاركنان و دانش سازماني خود را به طرز صحيحي مديريت
، تغيير جديد يها فرصتيي، ايجاد و افزايش كارآ ييجو صرفهواملي همچون با ع مديريت دانش

مزاياي  كه  و حفظ تداوم كار كارگيري بهتر منابع انساني، افزايش سرعت فرآيندهاهو نوآوري، ب
در اما  ،باعث بهبود عملكرد سازماني شود تواند يم ،روند يممديريت دانش براي سازمان به شمار 

مينان از مشاركت اط ها آن نيتر مهمكه  وجود دارد ها سازمانروي  پيش ييها چالشاين راه، 
اين موضوع . است مطلوب دانش، همكاري و كاربرد مجدد دانش براي نتايج اشتراكدر  اعضا

                                                                                                                   
1.Greiner  
2. Jaehun  
3. Sang 
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و فرهنگي بر سازمان حاكم شود كه از احتكار  اشدب توأممهم بايد با تغيير فرهنگ سازمان 
 ).7 ،6( صميميت و اعتماد را خلق كند با توأمدانش اجتناب و فضاي 

 داند يم مشترك اعتقادات و باورها ،ها ارزش از يا مجموعه را سازماني فرهنگ) 1997( 1دوبرين
 يبرا سازمان در را امور انجام ةشيو فرهنگ سازماني). 8( گذارد يم اثر كاركنان رفتار بر كه

 مشاهده سازمان اعضاي همة در كه اسـت از سازمان يكسان ، ادراكيكند يم مشخص كاركنان

 متمايز ديگر يها سازمان از را سازمان هر كه ثابتي اسـت و مشترك مشخصات بيانگر و شود يم

 ).9( كند يم مشخص سازمان را هر اجتماعي هويتديگر، فرهنگ سازماني  عبارت به ؛كند يم
پرورش فرهنگ  ورزشي، يها سازماندر  ژهيوبهايران،  يها سازمانمتأسفانه در بسياري از 

كه  در حاليمديران مورد توجه قرار نگرفته است،  وظيفة نيتر مهميكي از عنوان سازماني به
در  يا دهيپدو شايد بتوان گفت هيچ  گذارد يمسازمان اثر  يها جنبهفرهنگ سازماني بر تمامي 

ي در ارتباط با بنابراين اهميت فرهنگ سازمان؛ )10( نيست به دور سازمان از تأثير فرهنگ
يندها، آ، فرفناوريعواملي چون  با تأثير بر تواند يممديريت دانش از اين جهت است كه فرهنگ 

عنوان عوامل موفقيت مديريت دانش، باعث موفقيت تعهدات سازماني به ظو حفنيروي انساني 
ش باعث از اين رو براي اينكه مديريت دان ؛)11( كارگيري مديريت دانش شودهسازمان در ب

 .كندآن حمايت  از كه ي استفرهنگي مناسب ةبهبود عملكرد سازماني شود نيازمند زمين
شركت به اين نتيجه رسـيد كـه فرهنـگ سـازماني در      154روي  طي تحقيقي) 1997( 2شاين
 و 3نوناكا ).12( شود يمدانشي افراد سازمان  يها هيسرماكارگيري هوسيع مانع كسب و ب يسطح

بـه   ين ـيآفر دانـش در  سازمانــي  فرهنـگ  اهميـت  و ينيآفر دانش با تمركز بر) 1998( همكاران 
 هـا  آنمطالعـه   نتـايج . پرداختند ژاپني يها شركت درسازماني  گسترش دانش چگونگي ةمطالع

 سازمان در دانش انتقال و در ايجاد مهمي نقش توانند يمسازمان  ارتباطي يها ستميسداد  نشان

، بكس ـ در سـازمان  باشـد،  تغييرپـذير  موقـع به و تر منعطف سازمان اختارس اندازه هر كنند، يباز
 و همـاهنگي  و يكـار  يهـا  گـروه  تشـكيل  .كنـد  يم ـ عمل تر موفق جديد يها دهيا انتقال و خلق

 افـراد  يهـا  دانسته تسهيم و انتقال در نقش مهمي نيز مختلف سازمان يها بخش ميان يهمكار

 يگزارش كرد كه بايد فرهنگ ـموردي  يا مطالعهدر ) 2000( 4گروبر .)13( كند يم يباز سازمان
  .)14( درستي حمايت كندتسهيم دانش به يها تيفعالعالي وجود داشته باشد تا از 

                                                                                                                   
1. Doubrin 
2. Schein 
3. Nonaka 
4. Gruber 
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 يهـا  سـتم يسفرهنگ سـازماني و پـذيرش   «در پژوهشي تحت عنوان ) 2004(و چنج  1لين ليو
، گروهـي و عقلانـي بـا    يا توسـعه  يهـا  فرهنـگ اعـلام كردنـد بـين    » اطلاعاتي مبتني بر دانش

بـين   ،همچنـين  .مثبتـي وجـود دارد   يريت دانـش رابطـة  حفظ مد/ ترويج و ذخيره يها فناوري
 داري وجود نداردة معنيمديريت دانش رابط يها فناوريعقلاني و سلسله مراتبي با  يها فرهنگ

بـر   اسـتراتژي، سـاختار و فرهنـگ سـازمان     ريتـأث «پژوهشي تحت عنوان ) 2005( 2زنگ). 15(
متخصـص منـابع    384 روي سـوتا  نهيمدر ايالت » مديريت دانش و اثربخشي سازماني ياثربخش

طـور پيوسـته بـر    نتايج نشان داد استراتژي، سـاختار و فرهنـگ سـازماني بـه    . دادانساني انجام 
و در ميان اين سه عامل، فرهنـگ سـازماني بيشـترين     گذارند يم ريتأثاثربخشي مديريت دانش 

بـين   ةارزيـابي رابط ـ در ) 2005( 3كنگـز  .)16( را بر اثربخشي مديريت دانـش دارد  مثبت ريتأث
تجـارت  مستمر مديريت دانش در يـك سـازمان بـزرگ     يها طرحو  ها برنامهفرهنگ سازماني و 

و  هـا  برنامـه بـر   يطـور قـو  فرهنگ سـازماني بـازار بـه    به اين نتيجه دست يافت كهالكترونيكي 
 يهـا  طـرح و  ها برنامهفرهنگ سلسله مراتبي از  ،گذارد يم ريتأثش مستمر مديريت دان يها طرح

و  هـا  برنامـه و فرهنگ قبيله و وضعيت سـالار ممكـن اسـت بـر      كند ينممديريت دانش حمايت 
در تحقيقـي روي  ) 1387( گـودرزي و همكـاران   ).17( باشد رگذاريتأثمديريت دانش  يها طرح

تيجه رسيدند كه بين فرهنگ تسهيم و خلق دانش مديران ستادي سازمان تربيت بدني به اين ن
دار اسـت و  ن فرهنگ تسـهيم و انتقـال دانـش معنـي    بي ةداري وجود ندارد، اما رابطيمعن ةرابط

اعـلام كردنـد كـه     همچنين. استسطح بالاي اين فرهنگ با سطح بالاي انتقال دانش همبسته 
و سطح بالاي يادگيري مستمر  استر دايبين يادگيري مستمر با خلق و انتقال دانش معن رابطة

ين عوامل به ا ها سازمانهمچنين بيان كردند كه اگر  ها آن. با سطوح بالاي اين دو همبسته است
عوامـل بـر نياينـد، مـديريت دانـش در آن       صدد بهبود و تقويـت ايـن  توجه نداشته باشند و در 

  .)18(خورد يمسازمان شكست 
انش قابل انكار نيست و شناخت فرهنگ سازماني و انسـجام  تأثير فرهنگ سازماني بر مديريت د

كارگيري در بهكارآمد  يعنوان ابزاربه تواند يمبخشيدن به آن و تحول در جهت اهداف سازماني 
بـه همـين دليـل اگـر در     . به مديران تربيت بدني كمـك كنـد  موفق مديريت دانش در سازمان 

ثر و در راسـتاي اهـداف   ؤم ـ يا گونـه نـش را بـه   ورزشي به دنبال اين هستيم كه دا يها سازمان
مناسب هـدايت   يها وهيشكار گيريم بايد به دنبال شناخت محيط مساعد سازماني و هسازماني ب

                                                                                                                   
1.Lin Liu 
2. Zheng 
3. Kanges 
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باعـث بهبـود عملكـرد     تواند يمبا توجه به تحقيقات انجام شده، مديريت دانش  .سازماني باشيم
 ـ  ها سازمانحاكم بر  يها فرهنگو  ها ارزشسازماني شود و  -هاز جمله عوامل تعيين كننـده در ب

بـين   با تعيين رابطـة تا  دارد از اين رو، تحقيق حاضر سعي است؛كارگيري موفق مديريت دانش 
 ـ شـش فرهنگ سـازماني بـا مـديريت دانـش و عوامـل       جـذب دانـش،    آفرينـي، دانـش ( آن ةگان

رد نظــر، مــو ةدر جامعــ) دانــش، انتشــار دانــش و كــاربرد دانــش ســازماندهي دانــش، ذخيــرة
مطالعـات بعـدي را    ةبراي بهبود شرايط و عملكرد آنان ارائـه دهـد و زمين ـ   را پيشنهادهاي لازم

   .فراهم آورد

  پژوهش يشناس روش
 با توجه به اينكه نتايج و است همبستگيروش براي انجام اين تحقيق، روش  نيتر مناسب

 يكاربرد تحقيقات نوع از هدف، نظر از تحقيق اين ،شود گرفته كارهنظر ب مورد جامعة در تواند يم
  .است
كارشناسان ادارات  و ها هيئت يرؤسا، )مدير، معاون، رئيس: شامل(ن مديرا تمامي يآمار ةجامع
دو  يبـدن  تي ـتربايلام و كرمانشاه بود كه طبق گـزارش ادارات كـل    يها استان يبدن تيتربكل 

دليل محدود از اين رو، به است؛نفر  150نفر و در مجموع  83و  67ترتيب به ها آناستان، تعداد 
  .(N=n) آن برابر است ةآماري اين تحقيق با جامع ، نمونةها يآزمودنبودن تعداد 

  :پرسشنامه به شرح زير استفاده شد دو از اطلاعات يگردآور يبرا تحقيق اين در 
  (KMAI)1:  ارزيابي مديريت دانش پرسشنامة -1

دانش آفريني، جذب دانش، سازماندهي (مقياسردهخ ششمديريت دانش حاوي  پرسشنامة
بود كه بر اساس مقياس  بسته الؤس 24و ) دانش، انتشار دانش و كاربرد دانش ةدانش، ذخير

ال يك ؤهر چهار س. دشو يم يريگ اندازه )5= زياد بسيارتا  1= كمبسيار از ( پنج ارزشي ليكرت
 تدوين 2توسط شرون لاوسون 2003ه در سال اين پرسشنام. كند يمگيري مقياس را اندازهخرده

  .شده است
  (OCAQ)3: پرسشنامه ارزيابي فرهنگ سازماني -2

به  يابي دست هماهنگي با تغيير،(مقياسپنج خردهفرهنگ سازماني مشتمل بر  ةپرسشنام
 30و  )يسازمانرهنگ ـقدرت ف و يمدار يمشتر اي ييگرا يمشتر ،هماهنگ يكار گروه، اهداف

                                                                                                                   
1. Knowledge management assessment instrument 
2. Sheron Lawson 
3. Organizational culture assessment questionnaire 
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) 5= هميشهتا  1= گاه چيهاز ( كه بر اساس مقياس پنج ارزشي ليكرت بود سوال بسته
گيري فرهنگ سازماني را اندازه مجموعاًال يك شاخص و ؤسشش هر  .دشو يم يريگ اندازه

ساخته و ) آخرين بازبيني( 1996 در سال اين پرسشنامه توسط مارشال ساشگين. كند يم
  .استاندارد شده است

بحرالعلوم ( يدكتر ةاستاندارد فرهنگ سازماني در سه رسال پرسشنامة: يفرهنگ سازمان) الف
 شده تأييداستفاده شده و روايي صوري آن )) 1383( يمعرفت، )1384(يزيتبر، قهرمان )1378(

  .      است
 جينتابتوان  كه ينحوبه مديريت دانش، صوري پرسشنامة ييروا تعيينمنظور به :مديريت دانش) ب

 تيترب تيريمد دياسات چند تن از يها ييراهنمااز نظرات و  ،داد ميتعمجامعه  كلبه  را آن حاصل از
  .شدلحاظ  يينها ةدر پرسشنام ها آناستفاده شده و نظرات  يبدن

مقدار آلفاي كرونباخ، در . ده استشداز روش آلفاي كرونباخ استفاده  ها پرسشنامهبراي تعيين پايايي 
 74/0فرهنگ سازماني  ةو براي پرسشنام 93/0سشنامه مديريت دانش ، براي پرراهنما يك تحقيق

  .دست آمدهب
كسب  برايايلام و كرمانشاه  يها استانادارات كل تربيت بدني  نمسئولاپژوهش ابتدا با  نيادر 

پرسشنامه  150 پس از كسب مجوز،. لازم صورت گرفت يهماهنگ قيتحقانجام  يبرامجوز 
 آوريجمع پرسشنامه 131 در نهايت، كه دش ت كل دو استان توزيعتوسط محقق در سطح ادارا

 ليتكم ة، شرح نحوقيتحقموضوع  تياهمبر  يمبنافراد  هيتوج. شدو تجزيه و تحليل 
بر محرمانه بودن اطلاعات توسط محقق، موجب  يمبن ها آنبه  دنيبخش نانياطمپرسشنامه و 

  .شد ها پرسشنامه ليتكماز دقت در  نانياطم
آماري استفاده شده در اين پژوهش در دو بخش آمار توصيفي و استنباطي به شرح  يها روش
  : استزير 
 از ها آن يها اندازه فيتوصنمرات و  يبند طبقه ،كردنخلاصه  ،سازمان دادن يبرا )الف

و  پراكندگي يها شاخصگرايش مركزي و  يها شاخص آمار توصيفي، شامل يها روش
 .ده شده استاستفا نمودارهاي فراواني

مشخص نمودن تجانس واريانس، آزمون  براياز آزمون لوين  در بخش آمار استنباطي،) ب
، آلفاي كرونباخ براي برآورد پايايي ها عيتوز بودن نرمال بررسي يبرااسميرنوف  - روفولموگك

  .است شده پژوهش استفاده يها هيفرض آزمونبراي همبستگي پيرسون  از و يريگ اندازهابزار 
انجام شده  Excel 2003 و SPSS.15افزار فوق با استفاده از نرم يها ليتحلو  هيتجزتمامي 

  .است
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  پژوهش يها افتهي
  :دست آمدبه شرح زير بهتوصيفي و استنباطي  بخش دونتايج اين تحقيق در 

 ها دادهتوصيف آماري  :بخش اول
آماري تحقيق نشان  يها نمونهفردي  يها يژگيوتجزيه و تحليل توصيفي اطلاعات مربوط به  -1

درصد  4/56درصد در ايلام و 7/56( ها هيئت يرؤسااعضاي جامعه در دو استان را  اغلبداد كه 
تشكيل ) كرمانشاهر درصد د 38درصد در ايلام و  7/36( و پس از آن كارشناسان)  كرمانشاهر د
شامل ) درصد در كرمانشاه 6/5درصد در ايلام و 7/6(  ، ضمن اينكه تعداد كمي از اعضادهند يم

درصـد در    7/46( مـورد مطالعـه در دو اسـتان    ةاعضاي جامع بيشتر همچنين،. شود يممديران 
. انـد  كـرده غير از تربيت بدني و مديريت تحصـيل   ييها رشتهدر ) درصد در كرمانشاه 6/60ايلام 

تحصـيل كـرده    تحصـيلي مـديريت   دررشتةدر استان كرمانشاه  ژهيوبه ،ضمن اينكه تعداد كمي
  ).1جدول (بودند 

 يهـا  اسـتان تجزيه و تحليل توصيفي وضعيت فرهنگ سازماني در ادارات كل تربيـت بـدني    -2
 فيضـع بسيار ( يا درجهپنج  اييبند طبقه در ها آنايلام و كرمانشاه نشان داد فرهنگ سازماني 

در ) 150 تا 120قوي  ، بسيار120 تا  90، قوي 90 تا  60، متوسط 60 تا  30، ضعيف 30 تا 1
   .)1شكل( حد متوسطي قرار دارد

ايـلام و   يهـا  استانتجزيه و تحليل توصيفي وضعيت مديريت دانش در ادارات كل تربيت بدني 
ايلام و كرمانشـاه وضـعيت مـديريت     يها استانكل تربيت بدني  ةكرمانشاه نشان داد در دو ادار

 تـا  48، متوسـط  48 تا 24، ضعيف 24 تا 1 فيعضبسيار ( يا درجهپنج  اييبند طبقهدانش در 
  ).2شكل ( در حد متوسطي قرار دارد) 120 تا 96، بسيار قوي 96 تا 72، قوي 72

 ها دادهاستنباط آماري  :دومبخش 
ايـلام و   يهـا  اسـتان بين فرهنگ سازماني و مديريت دانش در ادارات كل تربيت بدني  ةتعيين رابط 

نتـايج  . شـد تحقيق بود كه از طريق ضريب همبستگي پيرسون بررسي اين  كرمانشاه از اهداف عمدة
مورد  ةبين فرهنگ سازماني و مديريت دانش در جامع نشان دادضريب همبستگي پيرسون  ةمحاسب

عـلاوه   ).2جـدول (وجود دارد  r =62/0با شدت  دار يمعنمثبت و  يارتباط α=05/0در سطح تحقيق 
مـديريت   يهـا  مؤلفـه بين فرهنـگ سـازماني و    ، تعيين رابطةف اختصاصي اين تحقيقاز اهدا ،نيبرا

- دانـش ( مديريت دانش يها مؤلفهبين فرهنگ سازماني و تمامي نتايج تحقيق نشان داد . دانش بود
مثبت و  يارتباط) دانش، انتشار دانش و كاربرد دانش ةآفريني، جذب دانش، سازماندهي دانش، ذخير

و جـذب  ) r=57/0( بيشـترين  ين ـيآفر دانـش  كه از اين ميان وجود دارد α=05/0 در سطح دار يمعن
  .)3جدول ( نشان دادميزان ارتباط را با فرهنگ سازماني ) r=47/0(دانش كمترين 
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  تحصيلي ةو رشت پست سازماني .1 جدول

 متغير      
  كرمانشاه  ايلام

  درصد  فراواني  درصد  فراواني

  پست سازماني
  6/5 4  7/6 4 مدير

  38  27  7/36  22 كارشناس
  4/56  40  7/56  34 هيئترئيس

  100  71  100  60 كل

  تحصيلي ةرشت
  2/35  25  7/30  18 تربيت بدني
  2/4 3  7/22  14 مديريت

  6/60  43  7/46  28 هارشتهساير
  100  71  100  60 كل

  

  
  نمودار وضعيت فرهنگ سازماني .1شكل

  
  نمودار وضعيت مديريت دانش .2 شكل

دي
رص

ي د
اوان

فر
 

 سازمانيفرهنگ

 مديريت دانش

دي
رص

ي د
اوان

فر
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  نتايج ضريب همبستگي پيرسون براي فرهنگ سازماني و مديريت دانش .2 جدول
 شاخص آماري                                

  داريسطح معني  مقدار همبستگي  تعداد    متغير

  001/0  62/0 131 مديريت دانش*فرهنگ سازماني
  

مديريت دانش يها مؤلفهنتايج ضريب همبستگي پيرسون براي فرهنگ سازماني و . 3جدول  
 شاخص آماري                                 

  دارييسطح معن  مقدار همبستگي  تعداد    متغير

  001/0  57/0 131 ينيآفردانش*فرهنگ سازماني
  001/0  47/0 131 جذب دانش*فرهنگ سازماني

  001/0  48/0 131 سازماندهي دانش*فرهنگ سازماني
  001/0  49/0 131 دانشةذخير*فرهنگ سازماني
  001/0  54/0 131 انتشار دانش*فرهنگ سازماني
  001/0  53/0 131 كاربرد دانش*فرهنگ سازماني

  يريگ جهينتبحث و 
ضروري است، بلكه موفقيت  ها سازمانامروزه دانش نه تنها به عنوان منبعي براي بقاي 

بنابراين با قبول  ؛ر تمامي سطوح استد آن به دانش و فهم عميق يابي دستدر گرو  ها سازمان
تمايل بيشتري در پذيرش  ها سازمان، يريگ ميتصممهم در  يعنوان عاملجايگاه دانش به

اين امر نيازمند وجود فرهنگي . يند مديريت دانش سرعت بخشددارند كه به فرآ ييها فناوري
  .ر برگيردسازمان را د مختلف يها قسمتاست كه تمام  ايحمايتي و هماهنگ شده

بدني بين فرهنگ سازماني و مديريت دانش در ادارات كل تربيت  دهدنشان مينتايج تحقيق 
تحقيقات انجام شده در اين حوزه با  .وجود دارد يدار يمعنايلام و كرمانشاه ارتباط  يها استان

 نيحسي به نتايج توان يماز جمله  .كندمينتايج تحقيق حاضر همسو بوده و آن را تأييد 
اشاره كرد كه فرهنگ ) 2005( و زنگ) 2004( ، لين ليو و چنج)2000( ، گروبر)1385(

حاكم  يها ارزشبدين معني كه  ؛دانند يماستقرار اثربخش مديريت دانش  ساز نهيزمسازماني را 
. مديريت دانش كمك مؤثري كند يها طرحو  ها برنامهبه استقرار و اجراي  تواند يم هابر سازمان

اساسي در برقراري  يچنين استنباط كرد كه فرهنگ سازماني نقش توان يم ،ن اساسبر اي
باشد، مديريت دانش با موفقيت  تر يقومديريت دانش دارد و هر اندازه فرهنگ سازماني 

اساسي سازمان  ةعنوان شخصيت و شالودبنابراين، فرهنگ سازماني به ؛بيشتري اجرا خواهد شد
ثري دانش مؤ طوردارد و براي اينكه بتوان بهستم مديريت دانش ثري در برقراري سيؤنقش م
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در  .كردسازمان را نظم بخشيد و در كل سازمان اشاعه داد، ابتدا بايد به فرهنگ سازماني توجه 
م با از احتكار دانش اجتناب و فضاي توأحاكم شود كه  ها سازمانفرهنگي بر  بايد ،واقع

دانش با  تواند با كاربرد بهينةسازمان بدين ترتيب ب تا صميميت و اعتماد را خلق كند
  . محيطي مقابله و بقاي خودش را تضمين كند يها چالش

 مـديريت دانـش   يهـا  مؤلفـه همچنين نتايج تحقيق نشان داد بين فرهنگ سازماني بـا تمـامي   
) دانـش، انتشـار دانـش و كـاربرد دانـش      ةآفريني، جذب دانش، سازماندهي دانش، ذخيردانش(

، )1998( با نتايج تحقيقـات نوناكـا و همكـاران    اين يافته .وجود دارد يدار يمعنباط مثبت و ارت
 )2006( و ليـدنر و همكـاران  ) 2004( ، لين ليو و چـنج )2001( پاتريكا كوپس، )2000( گروبر
  .)20، 19، 15 -13( دارد يخوان هم

 تـوان  يم ـزمينه انجام شده اسـت   نبا توجه به اين يافته و با نگاهي به نتايج تحقيقاتي كه در اي
مهم در ايجاد و خلق دانش در سـازمان دارد و اگـر    يچنين اظهار كرد كه فرهنگ سازماني نقش

كه موجب خلق دانش در سازمان ( دانش يگذار اشتركافراد در تسهيم و به  از فرهنگ سازماني
 ،همچنـين  .مان بـود شاهد ورود اطلاعات و دانش جديد بـه سـاز   توان يم، كندحمايت  )شود يم

با اعضاي زياد و دادن  ييها كنگرهبرگزاري همايش و  مانند ييها برنامهاز طريق  تواند يم سازمان
بـا   .فرصت و زمان مناسب به افراد براي مطالعه و تبادل دانش گامي مهم در كسب دانش بردارد

دانش موجود در  توان يممطلوب  يكه با تبيين فرهنگ رسد يمچنين به نظر توجه به اين يافته 
سازمان را حفظ و ذخيره نمود و از اين طريق دانش را در سازمان از نسلي بـه نسـل ديگـر و از    

 هـا  آناز اين رو، با خروج افراد از سازمان دانـش   تجربه به كاركنان جديد منتقل كرد؛كاركنان با
طحي از دانش مورد كه سازمان صرف كرده است تا كاركنان به س يا نهيهزحفظ شده و زمان و 

 تواننـد  يم ـزه وارد بنابراين، كاركنان تـا  ؛نياز براي انجام كارشان برسند، بيهوده تلف نشده است
 .تداوم كار را حفظ نمايد تواند يمو بدين ترتيب سازمان  گيرندقبلي را در اختيار دانش كاركنان 

ايجاد سيستم پاداش و تشويق با ايجاد جو اعتماد در بين كاركنان،  تواند يمسازمان  فرهنگ هر
از . نش در سراسـر سـازمان شـود   افراد به تشريك و تسهيم دانش خود با يكديگر باعث انتشار دا

چالش در مديريت دانش، اطمينان اعضا به سـازمان و اطمينـان بـين خـود      نيتر بزرگكه آنجا 
 ـ يابي ـ دستمجدد از دانش براي  ةاعضا براي اشتراك دانش، توزيع و استفاد ه نتـايج محسـوب   ب

و  عنوان ابزاري مناسب در حل اين چالش تقويـت نمـود  فرهنگ سازماني را به توان يم، شود يم
-هدانش افراد و ب ةرا براي توسع زمينه تواند يممناسب در سازمان  يوجود فرهنگبالاخره اينكه، 

از دانـش بـراي    تـا  وجـود آورد بـه اين امكان را و كند جديد فراهم  يها تيوضعكارگيري آن در 
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سـريع بـين    نيازهاي مهم رقابتي استفاده شود و در حل مشكلات موجـود در سـازمان، ارتبـاط   
  .منابع دانش ايجاد گردد

 ن تربيـت بـدني و ورزش كشـور بـا    مسـئولا  ،شـود  يم ـبا توجه به نتايج تحقيق حاضر پيشنهاد 

 و را حفـظ  دانـش  يتمـدير  درثرؤم و مفيد فرهنگيهاي ويژگي سازماني فرهنگ تغيير مديريت
پيشـنهاد   ،همچنين .كنند اصلاح دهند يا تغيير ثر راؤمغير و نامطلوب يها ويژگي و كنند تقويت

ورزشـي بـا مفهـوم     يهـا  سـازمان ن براي آشنايي مسئولاآموزشي  يها دورهو  ها كارگاه شود يم
يش ميـزان  افـزا  بـرا فرهنگ سازماني و مديريت آن برگزار شود تا بسترسازي فرهنگ سـازماني  

همچنين از توليد دانش جديد توسط كاركنـان اسـتقبال شـود و از    . دانش آفريني صورت گيرد
  .شونداين كار تشويق  ةاين طريق به ادام
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  كشور  يجنوب يها استاندر  يحيتفرو  يهمگان يها ورزش تيوضع

  يآت يزير ة مدل برنامهو ارائ
  

  1يغفورفرزاد 
  

  11/2/90 :مقاله رشيپذ خيتار    19/3/89 :مقاله افتيدر خيتار

  دهيچك
اين پژوهش در صدد بر آمد اقدام به شناسايي فعاليت ها و ورزش هاي تفريحي و همگاني 

بوشهر، خوزستان، سيستان و بلوچستان و (چهار استان جنوبي كشور مورد علاقه مردم 
تحليلي است و به  -روش اين تحقيق از نوع توصيفي.و تعيين اولويت آنها نمايد) هرمزگان

براي انجام اين پژوهش، اقدام به تهيه پرسشنامه محقق . صورت پيمايشي انجام شده است
با استفاده از نظرات ارزشمند متخصصان و ساخته اي نسبتاً جامع گرديد كه روايي آن 

با استفاده از تحقيق راهنما مورد تاييد قرار ) Chronbach Alpha= 0.84(خبرگان و پايايي آن 
نفر از اقشار مختلف مردم ساكن در مراكز اين چهار  1034نمونه آماري اين پژوهش را . گرفت

درصد از مردم اين چهار استان ورزش  75.33يافته ها نشان داد كه . استان تشكيل مي دادند
 62.08(نمونه ها بيشتر در فعاليت هاي ورزشي غير رقابتي مشاركت داشتند . نمي كنند

، به قصد لذت بردن به ورزش مي پرداختند، و در زمان كاري و در مجموعه هاي )درصد
هاي همچنين در اين پژوهش، فهرستي از ورزش هايي كه نمونه . ورزشي ورزش مي كردند

پژوهش به آن مي پرداختند و ورزش هاي مورد علاقه ارائه شده است و در انتها نيز مدلي از 
نحوه تاثير عوامل شناخته شده بر يكديگر با استفاده از روش مدل سازي معادله ساختاري 

  .ارائه شده است
  

  .ورزش همگاني، علايق، برنامه ريزي، استان هاي جنوبي: كليدواژه هاي كليدي

                                                                                                                               
  Email:farzadghafouri@yahoo.com  )نويسندة مسئول( ييطباطبادانشگاه علامه  ارياستاد. 1
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  دمهمق
پنجاه  ةاواخر ده ازضرورت  نيا. شده است ها دولت ياصل يها ورزش از دغدغه يبرا يزير برنامه

نمود  شتريب ارتباطات يجيتدرو رشد  يجهان ةژيو طيشرا ليدل به ،يلاديمشصت  ةده لياواو 
، به ها آن يرو يگذار هيسرما تياهم زانيمو  يقهرمانو  يهمگانورزش  ).1( است كرده دايپ
 كلانمنافع  ،ييسواز  .شده است ليتبدسوم  ةدر هزار ها دولت يها چالش نيتر عمدهاز  يكي

 يبرا شتريبسود  كسبآن در جهت  ةبه توسع گذاران استيس بيترغموجب  يقهرمانورزش 
گذشته و  با متفاوت كاملاً يازهاينمخاطبان جوان با  ميعظ ليخ ،گريد يسواز  ؛خود شده است

 .قرار داده است يدوراهرا بر سر  گذاران استيس، يهمگانو  يحيتفر يها تيلفعابه  ديشد ةعلاق
 ورزش بخش نيتر مهم پژوهشگران، و شمندانياند از ياريبس زعم به يحيتفر و يهمگان ورزش

اي از اين بخش  گسترده يها تيحما ها دولت از ياريبس ؛ زيراشود يم محسوب كشور هر در
 در كه يمشكلات از يكي، يطرفاز . )9 -2( كنند آن مي يبرا ياديز يها يزير برنامه كرده،

 و يهمگان ورزش. است يسلامت و يبهداشت مربوط مشكلات ،وجود دارد جوامع از ياريبس
 ،)17 -15، 12( يروان ،)14 -10( يسلامت و يجسمان ابعاد،ي در مهم ديعوا و ديفوا يحيتفر

 و توسعه يبرا يزير برنامه ؛ بنابرايندارد )23 -20 ،13 ،4( ياجتماع ،)19 ،18، 4( ياقتصاد
 ،خواب و ها يخوردن ،ژنياكس از پس ورزش .دارد تياهم اريبس يا جامعه هر در آن از تيحما

 درصد 25/41 دهد يم نشان آمارها. رود يم شمار به انسان روح و جسم ازين مورد چهارم خوراك
 اثر در ها آن از دسته سه كم دست كه است يماريب پنج به مربوط كشور در ريم و مرگ علل از

 27 از شيب ييتنها به ،قلب به مربوط يها يماريب انواع ،انيم نيا در. شود يم ايجاد يتحرك كم
 8/20 كه اند داده نشان ها پژوهش نيهمچن ).24( دهند يم ليتشك را ريم و مرگ عللاز  درصد
. دارند ياجتماع عملكرد اختلال امعهج افراد درصد 2/14 و اند اضطراب دچار جامعه افراد درصد

 انهيسال ما كشور در ،يطرف از). 25( هستند يافسردگلا به مبت جامعه افراد درصد 21 علاوه، به
 420 مقدار، نيا از كه رود يم هدر به عمر سال ونيليم چهار حدود در و رنديم يم نفر 300000

 دست از يها سال از درصد 8/22 ،گريد عبارت به ؛دهد يم ليتشك يقلب ةسكت را آن سال هزار
   ).10(  است يعروق و يقلب يها يماريب به مربوط عمر ةرفت
 نييتع و يورزش تيفعال به مردم شيگرا بر ثرؤم عوامل نيتر مهم از ياجتماع يتقاضا، يطرفاز 
. دشوتوجه  به آنلازم است كه همواره  يآت يها يزير برنامه يبراو  )2( است آن يها تياولو

 اما ،است شده ارائه ورزش به مردم بيترغ و قيتشو يبرا يمختلف يها برنامه و ها طرح اكنونت
 اجرا يها برنامه از ياريبس ،شواهدبنا بر  و اند نكرده ها تيواقع ييشناسا تلاشي براي كدام چيه
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 تعداد طيشرا نيبهتر در كه اند داده نشان مطالعات ؛ زيرااند نبوده همراه يچندان تيموفق با شده
). 24( ستين كشور تيجمع درصد 10 از شيب كشور در يهمگان يها ورزش در كنندگان شركت
كه با ) 26( اند كردهدرصد اعلام  60و حدود  يشترب رارقم  نيا قاتيتحق نيااز  يبرخاگرچه 

 در كه است يحال در نيا. باشد حيصح رسد ينمموجود جامعه به نظر  طيشراتوجه به شواهد و 
%  80 ازهمگاني  ورزش در كنندگان شركت تعداد سوئد و فنلاند مانند كشورها از يبعض
انجام  يها يزير برنامه دهد يم نشان شواهد نيا. )29 -27( است رفته فراتر زين آنان تيجمع
 ركن نيتر مهم عنوان به ،ياجتماع يتقاضا و ازهاين و اند نبوده موفق تاكنون نهيزم نيا در شده

 ورزش ةتوسع يبرا ازين مورد اطلاعات كسب يبرا .اند نشده ييشناسا ،ورزش يبرا يزير برنامه
 يتقاضا به توجه شود؛ زيرا يبررس ياجتماع يتقاضا و ها تياولو است لازم يحيتفر و يهمگان
 مردم علائق و ازهاين ،ها تياولو. )34 -30( دارد ياديز تياهم مردم علائق و ها تياولو ،ياجتماع

 ندهيآ وحاضر  حال در مؤثر را يساختارها و ها ورزش ،ها برنامه راهبردها، تلفدر مناطق مخ
 يحيتفرو  يهمگان يها ورزشپرداختن به  يها شاخصاز  يكي، يطرفاز  .كنند يم نييتع

 يحيتفرو  يهمگان يها ورزشدر  كننده شركتافراد  است و بيشتر ياجتماعو  ياقتصاد تيوضع
بر اساس اصل با اين حال،  ).35(جامعه هستند  يبالا ومتوسط  ياقتصادو  ياجتماع ةاز طبق

امكانات رايگان تربيت بدني  اقشار جامعه يتمام يبرااست ، دولت موظف ياساسسوم قانون 
با  سهيمقاكشور، در  يجنوب يها استان، ياقتصاداز نظر  ژهيو بهو  يكلطور  به .فراهم كند

و  يسلامت، يجسمان تيوضعتوجه به  رسد يمبه نظر  ينندارند؛ بنابرا ي، توسعةشمالي ها استان
در صدد بر آمد حاضر پژوهش با توجه به اين موارد . دارددوچندان  يتياهمخطه  نيا يتندرست

فارس و  جيخل ةيحاشمردم چهار استان  مورد علاقة يحيتفرو  يهمگان يها ورزشو  ها تيفعال
را  ها آن تياولوو  را شناسايي )ان و هرمزگانو بلوچست ستانيسبوشهر، خوزستان، (عمان  يايدر

مورد علاقه  يحيتفر يها ورزش يها يژگيوو  يازهاين يبرخ بدين منظور، تلاش شد. تعيين كند
و  يهمگان يها ورزش يبرا يآت يها يزير برنامه يالگوو  وهيش ها و بر اساس آن شود يبررس
  .گرددرا مشخص  ها استان نيادر  يحيتفر

  ژوهشپ يشناسروش 
در  نامحقق .است شده انجام يشيمايپ صورت به و است يليتحل -  يفيتوص نوع از قيتحق نيا روش

شهروندان چهار استان  دگاهيدرا از  مردممطلوب  يحيتفرو  يهمگان يها ورزشنظر داشتند انواع 
 يها يزير برنامه يبرارا  قيتحقدر  يرهايمتغحاصل از  يها افتهي ،دهكر فيتوص رانياكشور  يجنوب

 در شده انجام مختلف يها پژوهش جينتا از استفاده با پژوهش، نيا انجام يبرا .كنند ليتحل يآت
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و  يهمگان يها ورزش ي تهيه شد تاجامع نسبتاً ةساخت محقق ةپرسشنام كشور از خارج و داخل
 مختلف ابعاد مورد در پژوهش يها نمونه نظرات تلاش شد پرسشنامه نيا در. يي شودشناسا يحيتفر

 تيماه و يبرگزار ةنحو ،مكان زمان، شدت، تا گرفته ها آن نوع از -  يحيتفرو  يهمگان يها ورزش
 با( ييمحتواو  يصوربه سه صورت  آن ييروا ،پرسشنامه هيته از پس. دشو يبررس و سؤال - آن

 با ،آن ييايپا و )يعامل ليتحلبا استفاده از روش (و سازه ) خبرگان و متخصصان نظرات از استفاده
 1034 را پژوهش نيا يآمار ةنمون. )Chronbach Alpha= 0.84( تأييد شد راهنما قيتحق از استفاده

صورت در دسترس  كه به دادند يم ليتشك استان چهار نيا مراكز در ساكن مردم مختلف اقشار از نفر
 س فرمول محاسبةچهار استان بر اسا نيا تيجمعحجم نمونه با توجه  حداقلِ( انتخاب شده بودند

 يآمار يها روش از استفاده با ها داده. )نفر بود 384.1برابر با  1و مورگان يكرجسا ةحجم نمون
 يبرا SEM اي يساختار معادلة يساز و مدل يعامل ليتحل( ياستنباطو ) نيانگيمو  يفراوان( يفيتوص

 LISREL و SPSS يهاافزار نرمو توسط  )گريكدي بر شده شناخته عوامل ريتأث يالگو ييشناسا
  .شدند ليتحل و هيتجز

  ي پژوهشها افتهي
 247نفر از استان بوشهر،  228نفر از استان خوزستان،  311، يآمار نفر نمونة 1034از مجموع 

 يفيتوص ليتحلو  هيتجز. نفر از استان هرمزگان بودند 248و بلوچستان و  ستانيسنفر از استان 
 يسن نيانگيمبودند و  مؤنثدرصد  48/41مذكر و  ها نمونهدرصد از  52/58نشان داد  ها داده
  .پژوهش مشخص شده است يها نمونه لاتيتحص زانيم ريزدر جدول . سال بود 66/28ها  آن

  

  پژوهش يها نمونه لاتيتحص زانيم .1جدول 
  درصد  تعداد لاتيتحصزانيم

  51/2  26 سواديب
  31/17  179 پلميدريز
  98/35  372 پلميد

  70/17  183 لمپيدفوق
  21/17  178 يكارشناس
  19/3  33 ارشديكارشناس

  68/0 7 يدكتر
  58/94  978 مجموع

  42/5  56 بدون جواب
  100  1034 جمع كل

                                                                                                                               
1. Krejcie & Morgan, 1970 
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 پلميد يليتحصمربوط به دارندگان مدرك  يفراوان نيشتريب شود يمكه مشاهده  گونه همان
 يليتحصمدرك  يداراپژوهش  يها مونهاز ن درصد 71/90 ،در مجموع) 98/35( است

 يورزشباشگاه  كي عضودهندگان  درصد از پاسخ 71/37 نيهمچن .بودند كمترو  يكارشناس
ة انيماهدرآمد  زانيم ريزدر جدول  .نداشتند تيعضو يباشگاه چيهدرصد در  29/62و  بودند
  .تورزش مشخص شده اس يبراها  آن انهيماه ةنيهز زانيمو  ي پژوهشها نمونه

  
  آن ها  انهيماه ةنيهزو  ي پژوهشهاة نمونه انيماهدرآمد  زانيم. 2جدول 

   يحيتفرو  يهمگان يها ورزش براي

  درصد  تعداد  انهيماهدرآمد  زانيم
در  انهيماه ةنيهززانيم

و  يهمگان يها ورزش
  يحيتفر

  درصد  تعداد

  39/50  521  نهيهزبدون  62/43 451 فاقد درآمد
  40/23  242  هزار تومان 10تا5 76/21 225 انهزار توم200از كمتر
  89/14  154  هزار تومان 20تا 10 95/27 289 هزار تومان400تا 200

  87/3  40  هزار تومان 50تا 20 67/3 38 تومانونيليميكهزار تا 400
  31/2  24  هزار تومان 50از شتريب 1/0 1 تومانونيليميكاز شتريب

  86/94  981  مجموع 1/97 1004 مجموع
  14/5  53  بدون جواب 90/2 30 بدون جواب
  100  1034  جمع كل 100 1034 جمع كل

  

 400تا  200 ةمربوط به طبق يدرآمد ةطبق يفراوان نيشتريب شود يمكه مشاهده  گونه همان
هزار  400كمتر از  ها نمونه درصد از 33/93 ةانيماه، درآمد يكلطور  به. استهزار تومان در ماه 

 يبرا اي نهيهز چيه انهيماه) درصد 39/50(پژوهش  يها نمونهاغلب  نيهمچن. دتومان بو
ورزش موانع پرداختن به  نيتر مهم ريزدر جدول . مي كردندن يحيتفرو  يهمگان يها ورزش
  .است آمده
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  ورزشموانع پرداختن به  .3جدول 
  دهندگان خپاس كلدرصد از  تعداد موانع

 34 764 نداشتن وقت
53/15 349 زهيانگنداشتن  
31/15 344 يانرژنداشتن  

26/9 208 امكاناتنبود فضا و  
16/7 161 نداشتن علاقه  

54/4 102 نهيهزبودنزياد  
74/3 84 لازميسلامتنداشتن  

71/2 61 يكافنداشتن مهارت  
45/2 55 يدگيدبيآسترس از  

14/2 48 تيموفقعدم  
14/2 48 حمل و نقلامكاناتكمبود  

02/1 23 نداشتن همراه  
  100 2247 جمع كل

  

، تعداد كل كنندانتخاب  نهيگز كياز  شتريب توانستند يمپاسخ دهندگان  نكهيابا توجه به 
 نيشتريبخص شده است، كه در جدول فوق مش گونه همان .ستها نمونهاز تعداد  شتريب ها پاسخ
  .است يانرژو نداشتن  زهيانگمربوط به نداشتن وقت، نداشتن  بيترت به يفراوان

 49/50(بپردازند ورزش شده به  يزير برنامه يگروهصورت  داشتند به ليتما ها نمونه شتريب
 يبعددر مراتب  ،تياولو بيترت به ،يخانوادگو  يانفرادخودجوش،  يگروه يها روش). درصد

نظرات مردم را  ديباكشور  نمسئولادهندگان اعتقاد داشتند  پاسخ شتريب نيهمچن. ار داشتندقر
 ايجو درصد 51/25( يتلفنپرسش  قيطراز  اي )درصد 53/41( نارهايسمدر در مورد ورزش ) 

اعتقاد داشتند كه به  ها نمونهمختلف ورزش كشور،  يها بخشتوجه به  زانيم خصوصدر . شوند
توجه بيشتر  ديبا يحيتفرو  يهمگانو ورزش ) ها دانشگاهورزش در مدارس و ( يآموزشورزش 

 6 هاي مربوط به ساعت زانيم نيشتريب، ورزشپرداختن به  يبرااز نظر زمان مطلوب . شود
 يبعد ةشب در مرتب 12عصر تا  6 نيبزمان  ،و پس از آن) درصد 74/39(ظهر بود  12صبح تا 

پژوهش  يها نمونه يسواز ورزش پرداختن به  زانيم ريزدول در ج ).درصد 05/32(قرار داشت 
  . است آمده
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  پژوهش يها نمونهورزش از سوي  پرداختن به زانيم .4جدول 
  درصد  تعداد يورزش-يحيتفرتيفعالزانيم

15/13  136 شتريبايجلسه در هفتهكي  
09/3  32 شتريبايجلسه در ماهكي  
02/17  176 شتريبايجلسه در شش ماهكي  
76/15  163 شتريبايجلسه در سالكي  
55/42  440 وقتچيه  

  57/91  947 مجموع
  43/8  87 بدون جواب

  100  1034 جمع كل
  

 يها تيفعال شتريب ايجلسه در ماه  كيرا كه  يكسانكه از جدول فوق مشخص است، اگر  گونه همان
كشور به  يجنوب يها استان ناساكندرصد از  24/16، مكنيفعال محسوب  ء افرادجز دارند، يورزش

، يورزش تيفعال نيشتريب .است كمتر) درصد 66/24( يكشور نيانگيمرقم از  نيا. پردازند يمورزش 
صورت  بهاست و اغلب افراد  يساز بدنو  يآب يها ورزششنا و فوتبال، ، يرو ادهيپمربوط به  بيترت به
ورزش كردن از  ليدلا نيتر مهم ).درصد 08/62( زندپردا يم ها شورز نيابه ) يحيتفر( يرقابتريغ
  . اند شدهمشخص  ريزورزشكار در جدول  يها نمونه دگاهيد

  ورزش پرداختن به  ليدلا .5جدول 
  درصد   تعداد ليدلا

94/24  229لذت بردن  
81/14  136هامهارتيريادگي  
72/13  126ديجددوستانافتني  

28/8  76تعلق به گروه  
06/8  74تيموفقكردنتجربه  

73/7  71الم و تندرست ماندنس  
64/6  61متناسبياندامداشتن  
57/4  42آرامش  

04/4  37پزشكةيتوص  
62/2  24مدالكسب  
61/2  24وزنكنترل  
  09/1  10يبدنمشكلاتكردنبرطرف
66/0 6درآمدكسب  
23/0 2رقابت  

  100  918 جمع كل
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 بيترت تحقيق، به يها نمونه يسواز  يحيتفر و يهمگان يها ورزشمشاركت در  ليدلا نيتر مهم
دوستان  افتنيو  )درصد 81/14( ها مهارت يريادگي، )درصد 94/24( لذت بردن :از ندعبارت
از درصد پس  89/25، يكاراوقات  نيحدر  ها نمونهدرصد از  58/58 .)درصد 72/13( ديجد

تنها . پرداختند يم يحيتفر و يهمگان يها ورزشبه  لاتيتعطدرصد در  56/14و  يكاراوقات 
. كردند يممسافرت و گردش ورزش  نيحدر  ها نمونهاز ) درصد 97/0(درصد  كيبه  كينزد

 يها مجموعه كردند يماز آن استفاده  يورزش يها تيفعال براي ها نمونهكه  يمكان نيشتريب
قرار  يبعد يها در مرتبه يخصوص يورزش يها و باشگاه يدولت يورزش يها شگاهبا. بود يورزش

مشاركت داشتند توسط  ها آندر  ها نمونهكه  يحيتفر و يهمگان يها ورزش شتريب. داشتند
ورزش  نيحدر  ها نمونهدرصد از  26/26. برگزار شده بود يبدن تيتربسازمان  اي يشهردار
 يتنفس تيوضعداشتند و تنفس  يعاداز حالت  شتريبفس درصد تن 41داشتند،  ديشدتنفس 

، ها نمونهدرصد از  73/73ديگر، به عبارت  ؛بود يعادورزش  نيحدر  ها نمونهرصد از د 73/32
 اول مورد علاقة يحيتفر و يهمگان ورزشده . پرداختند يمشدت  كم يورزش يها تيفعالبه 

  .است آمده ريزدر جدول  تياولو بيترت به ،پژوهش يها نمونه
  

  پژوهش يها نمونه مورد علاقة يحيتفر و يهمگان ورزشده  .6جدول 
)درصد( تياولوشاخص  يحيتفرويهمگانيهاورزش فيرد

 4.78 فوتبال 1
 4.13 يآبيهاورزششنا و 2
 3.84 يروادهيپ 3
 3.63 يسواردوچرخه 4
 3.53 فوتسال 5
 3.07 يسازبدن 6
 2.73 يرانلياتومب 7
 2.72 ينوردكوه 8
 2.69 يساحلباليوال 9
 2.62 يحيتفرييمايپكوه 10

  

 يحيتفرو  يهمگان يها ورزش نيتر مهم، يآب يها ورزشفوتبال و  دهد يمجدول فوق نشان 
 فاصلةو فوتسال با  يسوار ، دوچرخهيرو ادهيپپس از آن . پژوهش است يها نمونه مورد علاقة

  . قرار دارند يبعد يها در مرتبه گريكدياز  يكينزد
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با استفاده  ها داده، ابتدا يحيتفرو  يهمگان يها ورزش يآت يها يزير برنامه يالگو يطراح يبرا
 يبراگر  مشاهده يرهايمتغ انيمتا روابط  شدند ليتحلو  هيتجز 1يعامل ليتحلاز روش 

گر در  مشاهده ريمتغ 16، يعامل ليتحلپس از انجام . شود يبررس 2مكنون يرهايمتغ ييشناسا
 ريمتغپنج . ندشدحذف  ليتحلاز  رهايمتغ ريساشدند و  يبند مكنون دسته ريمتغ پنجقالب 

، )Economic ياختصاربا علامت ( »ياقتصاد تيوضع« :شده عبارت بودند از ييشناسامكنون 
با ( »يورزش - يحيتفر تيفعالكنترل  ةنحو«، )Future ياختصاربا علامت ( »ندهيآ كرديرو«

 ياختصاربا علامت ( »يحيتفرو  يهمگان يها ورزش تيماه«، )Control ياختصارمت علا
SpNature( يحيتفرو  يهمگان يها ورزش ياجرا ةنحو«، و« ) ياختصاربا علامت Emplem .(  

 3يساختار معادلة يساز با استفاده از روش مدل ،پژوهش يرهايمتغ انيمروابط  ليتحلو  هيتجز
در نظر  ينظر يمبانفرض كه با اقتباس از  شيپروابط و اثرات  تماماد ساخت مدل نشان د يبرا

مدل  ةاثر استانداردشد بيضرا ريزدر دو شكل . شود تأييد مي ،رابطه كيجز  هگرفته شده بود، ب
  . است آمده دهد يمرا نشان  ها آن يدار يمعنكه  بيضرا نيهم t ريمقادو 

  
  شدهاثر استاندارد بيضراهمراه با  رهايمتغ انيمروابط  يساختارمدل  .1شكل 

                                                                                                                               
1. Factor Analysis 
2. Latent 
3. Structural Equation Modeling 
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  t - Value ريمقادبه همراه  رهايمتغ انيمروابط  يساختارمدل . 2شكل 

  

 يرهايمتغ انيماثرات در نظر گرفته شده  ةيكل، شود يمكه در دو شكل فوق مشاهده  گونه همان
 اي 96/1از  تريشب t ريمقادمكنون  يرهايمتغگر با  مشاهده يرهايمتغ انيمروابط  زينمكنون و 

 كرديرو« ريمتغبر  »ياقتصاد تيوضع« ريمتغاثر تنها . دشون مي دييأتدارند و  -96/1از  كمتر
-Chiهر دو شكل شامل  نييپابرازش آورده شده در  يها شاخص. نشد دييأت) t= 0.75(» ندهيآ

Square, df, P-Value, RMSEA نايماستخراج روابط  يبرا يمناسبنشان داد برازش  يهمگ 
   .وجود داردموجود  يرهايمتغ

  يريگ جهينتبحث و 
 توان يم ؛ بنابراينبود يمساو باًيتقر تيجنسپژوهش از نظر استان و  يها نمونه يتيجمع عيتوز

نسبتاً  ،كه معرف كل جامعه باشد يا به گونه جينتااستخراج  يبرا يريگ نمونه تيفيكگفت 
. و فاقد درآمد بودند داشتند پلميد يليتحصپژوهش مدرك  يها نمونهغلب ا. مناسب بوده است

 شتريب يبررس. دادند اختصاص نميورزش  يبرا يا نهيهز چيه انهيماه ها آنبيشتر  نيهمچن
از  ياريبسامر نشان داد  نيا دليل ليتحلو  هيتجز يبرا آوري شده جمع يها پرسشنامه

و  شد يممحسوب  پلميد ها آن يليتحصمدرك ؛ در نتيجه اند بودهپژوهش دانشجو  يها نمونه
 نيب انهيماهپژوهش  يها درصد از نمونه 29/38. درآمد باشند يداراشاغل نبودند كه  نيهمچن
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درآمد  زانيمبا  سهيمقارقم در  نيااگرچه . كردند يم نهيهزورزش  يبراهزار تومان  20تا  5
دست  ارقام به ميانگينو از  ستين زيادرقم چندان  نياخود  ،است ريچشمگپژوهش  يها نمونه

 انهيماه رانياكه قبلاً انجام شده بود، مردم  يمل يپژوهشدر . است كمتر يملآمده در سطح 
از  يكياذعان نمود كه  ديبا يطرفاز ). 36( كردند يم نهيهزورزش  يبراتومان  24700

بودن  كمت و سها آنتر بودن  نهيهز ، كميحيتفرو  يهمگان يها ورزش يها يژگيو نيتر مهم
در شهر . ندارد يهمگان يحيتفرو  يهمگان يها ورزشبا پرداختن به  يتضاد نهيهز زانيم

 يحيتفرو  يهمگان يها ورزشدلار در  125 انهيسالطور متوسط  شهروند بههر مونترال كانادا، 
 كه به مردم خدمات يخصوصو  يانتفاع يها سازمانكمك به  يبراو دولت  كند يم نهيهز
 ييها نهيهزگونه  نيا. )6( كند يمدلار كمك  ونيليم 10 انهيسال كنند يمارائه  يورزش -يحيتفر

مربوط  يها نهيهزموجب كاهش در نهايت، ، شود يممردم و دولت در ورزش انجام  يسوكه از 
 باعث ورزش، در يگذار هيسرما دلار كيكه  طوري به ،)4( گردد يمبه بخش سلامت و بهداشت 

  ).37( شد خواهد دلار 2/3 زانيم به يپزشك يها نهيهز در ييجو صرفه
موانع  نيشتريبدرصد  84/64در مجموع با  يانرژو نداشتن  زهيانگنداشتن وقت، نداشتن 

موانع مشاركت در  نيتر مهماز  وارههموقت . بودند يحيتفرو  يهمگان يها ورزشپرداختن به 
 با آن يميمستقاط كه ارتب يعواملاز  يكيو  )38(بوده است  يحيتفرو  يهمگان يها ورزش
و درآمد  وباشدجامعه بهتر  ياقتصاد تيوضعبه عبارت بهتر، هرچه . اس؛ ياقتصاد تيوضعدارد، 
 يبرا يشتريبو مردم فرصت  شود يم شتريب زينباشد، اوقات فراغت از كار  بيشتر يور بهره

  . خواهند داشت يحيتفرو  يورزش يها تيفعالپرداختن به 
به كنند؛ شده شركت  يزير برنامه شيپاز  يها ورزشلاقه داشتند در ع شتريبپژوهش  يها نمونه

تا  كند يزير از قبل رويدادي را برنامه يخاصبخش  اي نهاد دادند يم حيترج ها آنعبارت بهتر، 
 اي يانفرادصورت  داشتند كه به علاقه كمتر ها نمونه. باشندعلاقمند به شركت در آن  ها آن

نظر ساكنان  نيابر خلاف . كنندمشاركت  يحيتفرو  يهمگان يها ورزشدر  خودجوش
 مردم. است شكل گرفتندر جهان در حال  يمتفاوت كرديرو، در حال حاضر يجنوب يها استان

 و نشده يزير برنامه قبل از آن، يررسميغ يها صورت در كردن ورزش به شروع يا ندهيفزا طور به
 و يجسمان يآمادگ و يساحل باليوال ،ها پارك در نتونيبدم ،ابانيخ در  آرام دو مانند - يانفراد

 آن به كهاست  يتر گسترده نديآفر از يبخش روند نيا. كنند يم -يورزش يها سالن در كيروبيا
 و تونع يافتن آن، ورزش يايدندر واقع، با گسترش  )39( شود مي گفته 1»يساز يررسميغ«

                                                                                                                               
1. Informalization 
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 ندا هكرد ها باشگاه از خارج در يحيتفر و يهمگان يها ورزش در شركت به شروع مردم از ياريبس
)40.(  

) ها دانشگاه و مدارس در ورزش( يآموزش ورزشبه معتقد بودند بايد  يجنوب يها استانساكنان 
از  نظر نيا .توجه شود يا و حرفه يقهرمانورزش  از شتريب ديبا يحيتفر و يهمگان ورزش و
 ريزمطلب را در شكل  نيا) 2005( مول و همكاران. شده است رفتهيپذ زين يجهان دگاهيد
 يها ورزشبه  ها استان نياكه در  يكسان انيم، از نيهمچن. اند گذاشته شينمابه  يخوب به

انجام  يحيتفرو  يررقابتيغصورت  كار را به نيادرصد  08/62، پرداختند يم يحيتفرو  يهمگان
   .دادند يم
  

  
  )41( ورزش يمراتب سلسله مدل .3 شكل

  

شب  12عصر تا  6ظهر و  12صبح تا  6 هاي بين ساعتداشتند  ليتما شتريبپژوهش  يها نمونه
   .داده شده است شينمامطلب  نيا ريزدر شكل . شركت كنند يورزش - يحيتفر يها تيفعالدر 
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از 6 صبح تا 12 ظهر;  

از 6 عصر تا 12 شب   ;  39.74

32.05

از 12 ظهر تا 6 عصر;  

23.18

ساير ;  5.03

  
  ورزش  يبرامورد علاقه  يها زمان .4شكل 

  

 زانيمبه  باًيتقر يجنوب يها استانمردم  دهد يمنشان ش ورز يبرامورد علاقه  يها زمان يبررس
لازم است  نيبنابرا ؛بپردازند حيتفردر روز به ورزش و  يمتفاوت يها ساعتعلاقه دارند  يمساو
 زينعلاوه بر حفظ تنوع، از نظر زمان اجرا  يحيتفر و يهمگان يها ورزشمربوط به  يها برنامه

   .كنندشركت  ها آندر  افراد بتوانند تماممتنوع باشند تا 
 ،در كل. شود يمهر جامعه محسوب  ياجتماع ةتوسع يها شاخصاز  مشاركت در ورزش زانيم

و  يهمگان يها ورزشبه جلسه  كي انهيماه كم دستپژوهش  يها درصد از نمونه 24/16
است و  كمتر) درصد 66/24( كشور در دست آمده هرقم از شاخص ب نيا. پرداختند يم يحيتفر
مشاركت و پرداختن به  زانيماز نظر  ي كشورجنوبچهار استان  ناساكن دهد يمن نشا
اروپا  ةياتحاد تيجمعاز % 40حداقل. ندارند يمطلوب تيوضع يحيتفرو  يورزش يها تيفعال

اروپا به  ةياتحاد ياعضارا در  تيوضع نيا ريز شكل. كنند يمبار در ماه ورزش  كي كم دست
  .دهند يمنشان  كيتفك
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  )27( پرداختن به ورزش زانيماروپا از نظر  ةياتحادعضو  15در  يشترسال و ب 15درصد افراد  .5 شكل 
  

 نيشتريب، پردازند يم يحيتفرو  يهمگان يها ورزشبه  اند دهكركه اظهار  ييها نمونه انيمدر 
، يطرفاز . بود يساز بدنو  يآب يها رزشو، فوتبال، شنا و يرو ادهيپمربوط به  بيترت به يفراوان

 :عبارت بودند از بيترت به زين ها نمونهكل  دگاهيدمطلوب از  يحيتفرو  يهمگان يها ورزش
به عبارت بهتر،  ؛يساز بدنو  فوتسال، يسوار دوچرخه، يرو ادهيپ، يآب يها ورزش و شنا، فوتبال

كه در  ييها نمونهكننده و  مشاركت ياه مورد علاقه در نمونه يحيتفرو  يهمگان يها ورزشنوع 
مشاركت افراد  نيشتريب زيناروپا  ةياتحاددر . مشابه بود باًيتقر كردند ينممشاركت  ها تيفعال نيا

، شنا، يسوار دوچرخه، )يمتوال ةقيدق 30 حداقل( يرو ادهيپ يها تيفعالسال در  15 بيش از
در  كم دست رسد يمرو به نظر  نيااز  ؛)42(گزارش شده بود  فوتبال، و يجسمان يآمادگ حفظ
  . باشد ها تيفعال ريسااز  شتريب ها تيفعال نياعلاقه به انجام  زانيم، همچنان يآت يها سال

. در صدر علل پرداختن به ورزش بود ديجددوستان  افتنيو  ها مهارت يريادگيلذت بردن، 
، 16، 12( ها يدوستو  ياعاجتمو گسترش روابط  )44، 43، 13( بودن بخش لذتمانند  ياصول
ي حيتفري و همگاني ها ورزشدر پرداختن به  ديكأتمورد  اصول نيتر مهماز  همواره )45، 17

  .بوده است
مسافرت و هنگام  ها آناز  ياندكو تعداد  كردند يمورزش  يكاراوقات  نيحدر  علبا ها نمونه

در  يورزش يگردشگر ةنديفزااست كه با گسترش  يحالدر  نيا. كردند يمگردش، ورزش 
ي نيز جسماني حيتفري و ورزشي ها تيفعالدر  از گردشگران در زمان گردش ياريبسجهان، 
كه اثرات  دادند يمانجام  كمرا با شدت  ها ورزش نيا ها نمونه بيشتر همچنين .كنند يم شركت
   .دارد ياندك يجسمان
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 يالگوشده،  ييشناساثرات و روابط و ا يساختار معادلة يساز مدل ليتحلو  هيتجزپس از 
شكل ( شد يطراحكشور  يجنوب يها استان يحيتفرو  يهمگان يها ورزش يآت يها يزير برنامه

  ).6شماره 
  

  
  كشور يجنوب يها استان يحيتفرو  يهمگان يها ورزش يآت يها يزير برنامه يالگو .6شكل 

  

 ريمتغكشور از پنج  يجنوب يها استان يورزش يحيتفر يها تيفعال يآت يها يزير برنامه يالگو
و » يحيتفرو  يهمگان يها ورزش تيماه«بر » ياقتصاد تيوضع«. شده است ليتشك ياصل

در » ندهيآ يكردهايرو«، يطرفاز . است رگذاريتأث» يحيتفرو  يهمگان يها ورزشكنترل  نحوة«
 يها ورزش تيماه«. نداثرگذار ريمتغدو  نيهمبر  زين يحيتفرو  يهمگان يها ورزشانتخاب 

خود بر  زين» يحيتفرو  يهمگان يها ورزشكنترل  ةنحو«مورد علاقه و » يحيتفرو  يهمگان
 ةنحو ييشناسا يبرابه عبارت بهتر،  ؛ندرگذاريتأث» يحيتفرو  يهمگان يها ورزش ياجرا ةنحو«

مورد  يكردهايروو  ياقتصاد تيوضع ديبا، ابتدا يحيتفرو  يهمگان يها ورزش يساز ادهيپاجرا و 
 يها ورزش تيماهبتوان به  قيطر اينتا از  شود ييشناسا ها تيفعال نيا يبرا ندهيآ ةعلاق

 تيوضع
ياقتصاد

نحوه كنترلتيفعالتيماه

نحوه اجرا

ياجتماعكاهش فشار 
پرورش فكر

 كرديرو
ندهيآ

در باشگاهتيعضو
كرد در ورزشنهيهززانيم

يمربعدم حضور  احضور ي
 يرقابت ريغ اي يرقابت يگروهاي يفرادان

يوتريكامپيهايبازبهشيگرادم 
هاارزشي با فرهنگ وخوان هم

تيمحدودنبود

يقيموس
ي با سن وخوانهم

 
  :حيتوض

ي مربوط بهها شاخص
به رهايمتغاز  كهر ي
از بالا به تياولو بيترت
 . اند شدهمرتب  نييپا

لذت

سبكتيفعال

ويعيطبطيمحدر

باطيمحورزش زنان در 
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و  يهمگان يها ورزشبتوان در نهايت، برد و  يپ ها تيفعال نياكنترل  ةو نحو يحيتفرو  يهمگان
  . ارائه نمود ها آنو خواست مخاطبان باشد به  ليتماكه مورد  يا وهيش را به يحيتفر
به  ؛اند شده مرتب تياولو بيترتبه  رهايمتغاز  كيمربوط به هر  يها شاخصفوق،  يالگودر 

 كرديروبا  يحيتفرو  يهمگان يها ورزش« يها شاخص، »ندهيآ كرديرو« ريمتغعنوان مثال، در 
 امكان«، و »ياجتماعكاهش فشار  كرديروبا  يحيتفرو  يهمگان يها ورزش«، »پرورش فكر
 تياهم ،بيترت به ،»روباز يها طيمحزنان در  يسواز  يحيتفرو  يهمگان يها ورزشپرداختن به 
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بر اساس تحليل  كارآفريني در ورزش كشور يها ياستراتژبررسي اهداف و 

   SWOTاستراتژيك 
 

  2زاده يمندعلزينب ، 1هنري بيحب

  
  11/2/90 :مقاله رشيپذ خيتار    26/3/89 :مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
هاي فرآيندرو به توسعه در جهان مطرح شده كه افزايش  يصنعت عنوانبه ورزشامروزه 
، اين پژوهش هدف. شغلي جديدي شده است يها فرصتريني در آن باعث ايجاد كارآف

 سوات بر اساس تحليل استراتژيك كارآفريني در ورزش كشور راهبردهاي بررسي اهداف و
كاربردي است كه براي  ،و براساس هدف است يشيمايپ - يق توصيفيروش تحق .است
 ةجامع. استفاده شد پرسشنامه و مصاحبه ورزشي از نظران صاحبنظرات  و ها داده يآور جمع

ورزشي، مديران ستادي سازمان تربيت  يها باشگاهنفر از مديران  124آماري تحقيق شامل 
و  ينيكارآفر تيريمدورزشي،  و دانشجويان دكتري مديريت يعلم ئتيه يبدني، اعضا

. انتخاب شد نفر 90مورگان و كرجساي  جم نمونةطبق جدول ح تحقيق، ةنمون .بود كياستراتژ
و نيز  سؤال 71ورزش كشور شامل  مربوط به عوامل دروني و بيروني كارآفريني در پرسشنامة
روايي  .بودسؤال  10اهداف بلندمدت كارآفريني در ورزش كشور شامل  ةپرسشنام

از طريق  ها پرسشنامهپايايي . شدتأييد  يعلم ئتيه ياعضاتوسط ده نفر از  ها پرسشنامه
از جمله  ياستنباطو توصيفي  يآمار يها روشاز  .دست آمدهب 84/0كرونباخ  ضريب آلفاي

 ينيكارآفرعوامل  يبندو رتبه ها دگاهيدتفاوت  يبررس يبرا دمنيفر و  خي دو يها آزمون
با توجه به . شدانجام  SPSS افزار نرمبا استفاده از  ها ليتحلو  هيتجز ةيكل. استفاده شد

كارآفريني و  )و تهديدها ها فرصت( و عوامل بيروني) ها ضعف، ها وتق( شناسايي عوامل دروني
جايگاه كارآفريني در ورزش كشور در مشخص شد ، سواتتحليل استراتژيك  ةدر نتيج
با ر هدف براي كارآفريني در ورزش كشو بيانية نيتر مهم. داردقرار  زيآم مخاطره يموقعيت

منظور ارتقاي به كارآفريني توجه به آموزش ،) P 737/24=2χ≥01/0(توجه به آزمون فريدمن 
توجه به اين  .دست آمدبهتربيت بدني  آموختگاندانش ژهيوبه ،نيروي انساني يها توانمندي

و تقويت  ها ضعفمحيطي، رفع  يها فرصتاز  يريگ بهرهمنظور مقابله با تهديدها، بهاهداف 
متناسب با اهداف  كاهشي يها ياتژاستر بردنر كاهو بكارآفريني در ورزش است  يها قوت

   .فراهم آوردكشور ورزش  برايرا  و تحول نوآوريزمينه ايجاد اشتغال،  تواند يم
  

.سوات ،، ورزشاستراتژي، كارآفريني، سازمان تربيت بدني، هدف بلندمدت :هاي فارسيكليدواژه

                                                                                                                   
  Email: honari_h@yahoo.com  استاديار دانشگاه علامه طباطبايي. 1
  Email: zmondalizade@yahoo.com   )نويسندة مسئول( رشد دانشگاه علامه طباطباييكارشناس ا .2
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  مقدمه
كه اقتصادهاي عظيم  اند اختهاندكارآفرينان انقلابي به راه . جهان امروز عصر كارآفريني است

تازگي  كارآفريني بر نوظهوري و ).1( بخشد يمحيات و زندگي  آنو به  دهد يمجهاني را تغيير 
 ارزش ةبرندشيپ و  كند يمتمركز بازارهاي جديد  هاي جديد وفرآينددر شكل توليدات جديد، 

 رو به رشد يروند يراخ يها در طول سالكارآفريني موضوعي است كه ). 2( شناخته شده است
مبتكري در حال اعتماد به كارآفرينان  ها دولت .سياسي در پيش گرفته است يمش خطدر  را

  .)3( شوند يمكمك به استمرار رفاه در آينده  وكه باعث تداوم رشد اقتصادي  هستند
هاي فرآيندكه افزايش  در جهان مطرح شده رو به توسعه يصنعت عنوانبه ورزش ،امروزه
 ديگر به عبارت ؛)5 ،4( است شغلي جديدي شده يها فرصتفريني در آن باعث ايجاد كارآ

و الگوي  برند يمهمديگر را به پيش  ها آن. اند كيشرصريح با هم  يا گونهو ورزش به  كارآفريني
ورزشي با كارآفريني  ).6( كند يمحمايت  شان دوجانبه كه از توسعة دهند يمشكل سازي مه

در  تواند يمرفاه و سلامت روحي و جسمي  ،اشتغالدر توسعة كسب و كار،  ايفاي نقش مؤثر
كارآفريني در بخش  ةبراي توسعبنابراين  ؛داشته باشد  برجستهبسيار مهم و  يكشور نقش توسعة

ورزش شناسايي شوند و بر اساس  ثر در توسعةو ساختاري مؤ يا نهيزمعوامل  بايدورزش 
 يها نهيزمبراي ايجاد ساختارها و  ،كارآفريني ورزشي وجود دارد كه در ابعاد گوناگون ييها هدف

كارآفريني با در نظر گرفتن ابعاد  پس ).7(كرد  يزير برنامهكارآفريني ورزشي  رشدمؤثر در 
). 8( استراتژيك است يكردهايرواتخاذ  و يزير برنامهاجتماعي و سياسي مستلزم  اقتصادي،

در واقع مفهوم استراتژي اساسي براي  .كارآفريني است يها فرصت ةبرندشيپ ،مفهوم استراتژي
 نيتر مهممربوط به كارآفريني  يها ياستراتژ. منظور ايجاد موفقيت سازمان استمديران عالي به

 ،)2006( كانبرا عنوان مثال، برنامة استراتژيك ورزش ناحية؛ به)9( بعد براي كارآفريني هستند
ناحيه ايجاد  اين را براي ورزشموفقيت  عواملجديدي از  ةجموعمبا  اصلاح شده يها ياستراتژ
 ةورزشي، توسع يها سازمانارتقاي عملكردهاي تجاري  اين برنامهاهداف  ةجملاز  .استكرده 

 ،ورزشكارآفريني در  استراتژي براي يها تياولوبخش خصوصي و صنعت ورزش است و از 
صنعت ورزش را از  تواناييكه  شده است ذكر ييها ينوآوراجرايي و  يها برنامهبهترين  ةتوسع

   ).10( گسترش دهدكسب و كار  يها تيفعال ةتوسع، رويدادها و ها برنامهطريق 
پروژه  هرشده در اجراي  يزير برنامهاستراتژي به روش موفق عمل  ة، كلمتعريف نيتر سادهر د

راي تحقق بخشيدن به آن، ست از غايت يا نهايتي كه جوامع با هدف عبارت .)11(دلالت دارد 
بودن، قابل  يابيدستهدف، قابل  يها يژگيواز جمله  ).12(اند آوردهوجود را به ييها سازمان



   109  .....ريني در هاي كارآف بررسي اهداف و استراتژي

استراتژي روندي از اقدامات بنابراين  ؛)13( سنجش بودن، جامع بودن و سازگار بودن است
 ،ستراتژيا فرآيند. هدفمند است كه براي حركت سازمان در جهت مقصود طراحي شده است

-راهبردي است كه طي آن سازمان براي تحقق بصيرت و آرمان خود، اهداف را مشخص و راه
 كند يمو آن را اجرا  يريگ ميتصم يطرح ةدربارو  كند يمكارهاي استراتژيك خود را تعريف 

و تلفيقي است كه نقاط قوت اصلي  جانبه همهواحد،  ياستراتژي طرح ،در تعريفي ديگر ).14(
و به نحوي طراحي شده است كه با اجراي كند  يمرا با عوامل و تغييرات محيط مربوط  سازمان

 نيتر مهميكي از ). 15( شود يميابي به اهداف اصلي سازمان اطمينان حاصل دستاز صحيح آن 
به معني  T2 يها واژهاست كه در واقع مخفف  1يا سوات انتخاب استراتژي، مدل توز يها مدل

به معني نقاط قوت  S5 ه معني نقاط ضعف و بالاخرهب 4W، ها فرصتمعني  به O3تهديدها، 
در ماتريس سوات، عوامل متنوعي . پراكندگي تجزيه وتحليل سوات، مدل سوات است. است

 ).16( شوند يمبا هم تركيب و شناسايي 
بررسي ميزان مبادلات  در) 1386( عسگريان و جعفري تحقيقتحقيقات داخلي، از جمله 

نتيجه گرفتند  محققان. است 1380و  1377 يها سالشي ايران در كالاهاي ورز يالملل نيب
 است كهي پيشرفته كشورهاكمتر از  داريطور معنيبه ايران يالملل نيبميزان مبادلات 

كالاهاي  مرغوب نبودنورزشي خانوار،  يها نهيهزبازار و  ةاندازكوچك بودن دلايل آن  نيتر مهم
كالاها  ةشدافزايش قيمت تمام  ،اقتصادي يها ميتحريغات و بازاريابي مناسب، تبل نبودورزشي، 

و همكاران  پور يفروغ نيچنهم ).17( است ي ديگركشورهامقايسه با و نابرابري ارز كشور 
 اندركاران دستكارآفريني در ورزش از ديدگاه  يها تياولو نيتر مهمبه ارزيابي و معرفي  )1386(

اصلي براي  ةنيزماين تحقيق شناسايي هفت  يها افتهي نيتر مهم. دورزش كشور پرداختن
آموزش  يها حوزهكارآفريني در  :از ندكارآفريني در ورزش است كه به ترتيب اولويت عبارت بود

ورزش، خدمات ورزشي، تبليغات ورزش، ورزش  يزير برنامهو پرورش در ورزش، مديريت و 
 غلامي ).18( وليد تجهيزات ورزشي و امور فرهنگي، ساخت و تيا حرفههمگاني، قهرماني و 

در تحقيقي به بررسي موانع كارآفريني در ورزش كشور از ديدگاه كارآفرينان اين رشته  )1387(
زيربنايي دولت در ورزش، ميزان رقابت در بازارهاي ورزشي،  يگذار هيسرماپرداخت و ميزان 

و فضاي عمومي حاكم براجراي  وتوجه به كيفيت محصولات و خدمات، ميزان تشويق ج

                                                                                                                   
1 . SWOT 
2 . Threats  
3 . Opportunities 
4 . Weaknesses  
5 . Strengths  
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موانع اصلي كارآفريني در ورزش  كسب وكار را در ورزش را از يها ساختجديد و زير  يها دهيا
 يها فرصتدر تعقيب  ها ياستراتژنقش  )2001( 1نايتتحقيقات خارجي،  از). 19( كرد بيان

و به اين نتيجه  كردي را بررس يالملل نيبمنظور موفقيت كسب و كارهاي كوچك كارآفرينانه به
از طريق به اين كسب و كارها اجازه دهد تا  تواند يمرسيد كه رويكردهاي كليدي استراتژيك 

تأكيد روي كيفيت، توافق  بهتر،به نتايج عملكرد از تحقيق و توسعه،  يا چندگانهسطوح 
نيروي كارآفرينانه  يها ياستراتژنتايج نشان داد  نيچنهم. محصول و توزيع مؤثر برسند

در كسب و كارهاي كوچك و  يالملل نيبمهمي است و كليدي براي عملكرد  ةبرند شيپ
در گزارشي از اجراي  )2005( ن و همكارا 2كاراناسيوس .)20( كارآفريني است يها تيفعال

گسترش  اروپا براي ةاروپا اظهار داشتند كه اتحادي ةبرنامه استراتژيك كارآفريني در اتحادي
عنوان بخشي از يك استراتژي براي تغيير اقتصادي و ساختن قدرت اقتصادي و كارآفريني به

در گزارشي از ) 2006(همكاران  و 3اسچاليك). 22، 21( عمل شده است وارد اش ندهيآرقابتي 
 5برنامه 2006بيان كردند كه اين دانشگاه درسال ) واقع در آمريكا( 4دانشگاه نبراسكا لينكولن

H4  ا اين برنامه مترادف ب. تحصيلات كارآفريني جوانان طراحي كرده است ةورايجاد د برايرا
 ةرسمي جوانان ايالات متحدغير برنامة نيتر بزرگمثبت،  جوانان، رهبري، خانواده و توسعة

خوب همراه با كارآفريني با كيفيت  يهدف اين طرح، دسترسي جوانان به آموزش. آمريكاست
كارآفريني  يها مهارتقانوني  يا گونهخواهد داد تا به  مكانن ابه جوانا يتحصيل اين دورة. است

جوانان از  است كههدف از ايجاد دوره اين . تحصيلي فراگيرند ةدور يها برنامهرا همانند ديگر 
ارتقاي وضعيت اقتصادي شخصي استفاده و شده براي شروع كسب و كار آموخته يها مهارت

ملي كارآفريني در دانمارك  ةندينما ).23( بياموزندآفريني كار را  در توسعة كنند و نقش جامعه
 از طريقافزايش ثروت دانمارك  ،استراتژيك كارآفريني ةرا از برنامهدف دولت ) 2006(

براي سطح فعاليت از اين رو دولت دو مجموعه هدف  اعلام كرد؛كارآفريني  يها تيفعال
 از نظركارآفريني اروپا  يها نيبرتراز بخشي  2010تا سال  بايد دانمارك: كارآفريني دارد

از رشد  يا عمدهسهم  2015دانمارك بايد تا سال اينكه دوم و  فعاليت باشد يانداز راه

                                                                                                                   
1. Knight  
2. Karnassios 
3. Schalake  
4. Nebraska Lincoln  

ها، استعدادها و ايجاد علايق براي ها، توسعة مهارتبه ايجاد اساسي براي خلق آينده آمريكايي H4نامه بر.  5
هاي مدرسه، اردو، باشگاه و هاي درس، بعد از فعاليتجوانان با اين طرح در طول كلاس. كندكارآفريني كمك مي
  .شونددر اينترنت روبرو مي
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- ني متناسب با اين اهداف كه تعيينكارآفري يها ياستراتژ از جملة .فرينانه داشته باشدآكار
اهميت دادن به كسب و كارهاي ، رايج در اروپا شناخته شد ةنانيكارآفرگسترش پويايي  ةكنند

پرورش ذهنيت  و انتقال كسب و كار تسهيل  ،مالياتيهاي كوچك، كاهش پيچيدگي برآورد
سواتي در تحقيقي ) 2006( 1كارليز). 21( بودمربوط به كارآفريني در ميان جوانان  يها تيفعال

 ها فناوريرشد  ،ها قوت ةاز جمل .بررسي كرد كانادا و فراغتي را براي مؤسسات ورزشي، تفريحي
شد و گسترش  بيانفقدان مهارت، دانش و تجربه براي كارآفرينان جوان  ،ها ضعفو از 

راه را براي مؤسسات كوچك، با مشكل روبرو خواهد كرد از  ةادامبزرگ كه  يها سازمان
 در بخش دولتي ها يواگذار ،ها فرصت از جملة. برشمرده شد ها ضعف نيتر مهم

 بيان ها ييكاناداو تمايل به اوقات فراغت براي  فزايش سطح تحصيلات جامعها ،)يساز يخصوص(
براي كسب و كارهاي كوچك ورزشي در كانادا  هاتهديد نيتر مهماز  ها نهيهزتورم و افزايش . شد

   ).24( شناخته شد
لاعاتي، اتخاذ اط ةصنعتي به سوي جامع ةالملل و گذر از جامعبا روند تغييرات بين

 ريناپذ اجتنابوري و و ايجاد هماهنگي بين آنها، امري ضربراي كارآفريني  مؤثر يها ياستراتژ
دست آوردن شناخت روز كارآفريني و استراتژي در حال به تركيباز اين رو  ؛شود يمتلقي 

عملكرد  بدين ترتيب). 25( و اقتصادهاي ملي است ها سازمانبراي رشد  مسيرياز افزون 
براي  تر مناسب يها فرصتبه شناسايي  كند يمدورنماي استراتژيك استفاده  كه از يا نانهيكارآفر
  ). 26( كند يممزيت رقابتي كمك  از يبردار بهره

كارآفريني در ورزش  موردتحقيقات گسترده در  با وجود دهد يمبررسي تحقيقات داخلي نشان 
 يها ياستراتژكارآفريني و اهداف كلان  ةدر زمينون مطالعاتي با رويكرد استراتژيك تاكن كشور،

 ان درصددبنابراين محقق ؛است شدهآن براساس تجزيه و تحليل عوامل دروني و بيروني انجام ن
تا از  كارآفريني در ورزش كشور چيست يها ياستراتژكه اهداف كلان و  اندالؤپاسخ به اين س

بر اهداف و  ،و تهديدهاي كارآفريني ها فرصت، ها ضعف، ها قوتشناخت اين طريق ضمن 
مديران ورزش و از اين طريق توجه كنند كارآفريني در ورزش كشور تمركز  ةنديآ يها ياستراتژ

   .كنندمعطوف  ينيآفر ارزشايجاد  رسيدن به اهداف و براي ها ياستراتژكشور را به اجراي اين 

  پژوهش يشناس روش
مطالعات اسـتراتژيك   ةر حيطد نوع كاربردي ، ازو براساس هدف يشيمايپ -  توصيفيروش تحقيق  

 .شـد  اسـتفاده  و مصـاحبه  پرسشنامهورزشي از  نظران صاحبنظرات  و ها داده يآور جمعبراي  .است
                                                                                                                   
1. Karlis 
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 ،، مديران ستادي سـازمان تربيـت بـدني   ورزشي يها باشگاهمديران نفر از  124شامل  ماريآ ةجامع
 .بـود  كياسـتراتژ  و ينيركـارآف  تيريمدو دانشجويان دكتري مديريت ورزشي،  يعلم ئتيه ياعضا
   .انتخاب شد نفر 90 و كرجساي مورگان ةطبق جدول حجم نمون تحقيق، ةنمون

  

  آماري پژوهش ةتوزيع نمون .1جدول
  
  
  
  
  
  
و  هـا  دادهكـارآفريني در ورزش كشـور،    يهـا  ياسـتراتژ منظـور بررسـي اهـداف بلندمـدت و     به
 تيريمـد و مديريت ورزشـي   تادان، نظرات اسيا كتابخانهمطالعات مورد نياز از طريق  يها افتهي

عوامـل درونـي و بيرونـي    مربـوط بـه    ةپرسشـنام  .شـد گـردآوري   )صورت كيفيبه( كياستراتژ
اهداف بلندمدت كـارآفريني در ورزش   ةپرسشنامسؤال  و  71كارآفريني در ورزش كشور شامل 

توسط  ها پرسشنامهروايي . ارزشي ليكرت تنظيم شدپنجدر قالب مقياس  سؤال  10كشور شامل 
از طريـق ضـريب آلفـاي     ها پرسشنامههمچنين پايايي . شدتربيت بدني تأييد  تاداناس ده نفر از
  .دست آمدهب 84/0كرونباخ 

دروني و بيروني كـارآفريني در ورزش،  مـاتريس ارزيـابي عوامـل داخلـي و       عوامل بعد از شناسايي 
عوامل داخلـي و   ترتيب حاصل بررسي استراتژيككه به دست آمدبه ماتريس ارزيابي عوامل خارجي

تجزيه و تحليل همزمـان عوامـل داخلـي و    ، براي سرانجام. خارجي كارآفريني در ورزش كشور است
خارجي از ابزاري به نام ماتريس ارزيابي عوامل داخلي وخارجي براي تعيين موقعيـت كـارآفريني در   

  .ر شدميس سوات با استفاده از ماتريس ها ياستراتژورزش كشور استفاده شد و تعيين 
خـي   يها آزمونو سپس از  توصيفي بررسي شد روش آماراز ابتدا، با استفاده تحقيق  يها افتهي 

 ةي ـكل .اسـتفاده شـد   ينيكـارآفر عوامل  يبند رتبهو  ها دگاهيدتفاوت  يبررس يبرا دمنيفر و  دو
  .شدانجام  SPSS افزار نرمبا استفاده از  ها ليتحلو  هيتجز

  پژوهش يها افتهي
تحقيق را مديران ستادي سـازمان تربيـت بـدني     يها نمونه بيشتر دهد يمنشان  ار توصيفينتايج آم

كمترين تعداد % 4/14مديران باشگاهي و دانشجويان دكتري هر كدام با و دادند تشكيل مي%) 8/47(

كارآفريني در ورزش كشورنظرانصاحب تعداد جامعه تعداد نمونه
21 كيژاستراتو ينيكارآفر،مديريت ورزشيستادانا 29
13 ديريت ورزشيدانشجويان دكتري م 25
43 مديران ستادي سازمان تربيت بدني 50
13 ورزشييهاباشگاهمديران 20
90 مجموع 124
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   .غيرمرتبط با تربيت بدني بود% 38و  تربيت بدني ها نمونه% 62مدرك تحصيلي  نيهمچن. را داشتند
اين  يبند رتبهمنظور ، به)كيفي صورتبه(عوامل دروني و بيروني كارآفريني تعيين  س ازپ

بين  دو يخبر اساس آزمون  .امتيازي ليكرت طراحي شدپنجبر اساس طيف ي ا پرسشنامه عوامل
، )p،309/57=2χ≥01/0( ها ضعف يبند رتبه، )p ،661/28=2χ≥01/0( ها قوت يبند رتبه
) p،761/34=2χ≥01/0(تهديدها  يبند رتبهو  )p،515/47=2χ≥01/0( ها فرصت يبند رتبه

  .نشان داده شده است 3و  2 در جدول يبند رتبهكه اين  مشاهده شد يدار يمعنتفاوت 
  

  كارآفريني در ورزش كشور يها وضعف ها قوت يبند رتبه .2جدول
  ميانگين رتبه  اولويت  قوت

  71/4  1 بدنين تربيت بدني در سازمان تربيتوجود متخصصا
  24/4  2 ورزشييهاونيفدراسوجود 
  11/4  3 ورزشييهائتيهوجود 

  03/4  4 تربيت بدنيوجود سازمان
  87/3  5 وجود سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور

  57/3  6 تربيت بدنييالمللنيبملي ويهاشيهمابرگزاري سمينارها و
  44/3  7 بيت بدنيوجود دفتر كارآفريني و اشتغال در سازمان تر

 ميانگين رتبه اولويت  ضعف

  6/13  1  زماني كوتاهيهادورهكارآمد نبودن و تغيير مكرر مديريت ورزش كشور در
  84/12  2  سيستم پاداش و تشويق بر اساس عملكرد براي كارآفرينان ورزشي نبود
  83/12  3 نظام شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشور نبود

  43/12  4  اق شغل و مهارت در ساختار سازمان تربيت بدني و ورزش كشورعدم انطب
  32/12  5 ضعف در جذب حاميان مالي ورزشي

  23/12  6 در مديريت ورزش كشورهاآنو تعارض بينهااستيستعدد 
  08/12  7  دولتي و خصوصي در ورزش كشوريهاسازماندريزيربرنامهو عملكردهااستيسشكاف ميان

  98/11  8 استراتژيك كارآفريني در ورزش كشورةان برنامفقد
  92/11  9  پژوهشي ورزشي-علمييهاطرحاز نتايج تحقيقات ويريگ بهرهفقدان 

  55/11  10 سنتي مديريتي در ورزش كشوريهاروشناكارآمدي 
  5/11  11 فقدان نگرش مديريت ورزش كشور به كارآفريني

  45/11  12 ورزش كشوراندازچشمر سندكارآفريني ديمشخط ةعدم ارائ
  2/11  13  منظور نوآوري و كارآفرينياندك تحقيقات سازمان تربيت بدني به هزينة

  9/10  14 فقدان ارتباط سازمان تربيت بدني با ساير مراكز كارآفريني درجامعه
  8/10  15  جديد يها دهيا يريگيوپنوآوري براي حل مسائل سازمانيهاميتكاري ويها گروهنبود 
  7/10  16  ورزش در سازمان تربيت بدنيةكارآفريني در زمينيامشاوهخدمات نبود

  7/10  17 فقدان نظام تحقيق، توسعه و نوآوري در سازمان تربيت بدني
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. شـد  يبنـد  تياولوفريدمن  يا رتبهاستفاده از آزمون  باكارآفريني  يها ضعفو  ها قوت 2جدول  در
يـت  كارآفريني در ورزش كشور وجود متخصصان ورزشي، وجود سـازمان ترب  ياه قوت نيتر مهماز 

كارآمـد نبـودن مـديريت ورزش     كارآفريني يها ضعف نيتر مهماز مربوط و  يها ونيفدراسبدني و 
  .ن شدبيا اس عملكرد براي كارآفرينان ورزشيسيستم تشويق و پاداش بر اس نبود و كشور

  

  يدهاي كارآفريني در ورزش كشورو تهد ها فرصت يبند رتبه .3جدول
  ميانگين رتبه  اولويت فرصت

  70/16  1 تربيت بدني و علوم ورزشيدر حوزةكردهليتحصوجود نيروهاي
  75/15  2 افزايش سطح علمي و فناوري ورزش در كشور

  47/15  3  رويدادهاي ورزشي داخلي و برون مرزيياماهوارهويارسانهپوشش 
  18/15  4 جوانان و اقبال عمومي به ورزشةو علاقداخليةبازار گسترد

  66/14  5 چاپ كتب و نشريات علمي ورزشي  در كشور
  58/14  6 كشوريهااستانتوزيع آمايش ورزشي در

  30/14  7  واحدهاي درسي مناسب در طول تحصيل به دانشجويان تربيت بدني ارائة
  15/14  8 توريسم و گردشگرييهاجاذبهوجود 

  13/14  9 به استفاده از اينترنتكردگانليتحصجوانان ورويكرد 
  12/14  10 ملي المپيكوجود كميتة

  09/14  11 ورزشي در بخش خصوصييهاباشگاهسيس أت
  06/14  12  ورزشي و پتانسيل ميزباني جامعه يالمللنيبپذيرش ميزباني رويدادهاي

  95/13  14  ... آمادگي جسماني وي،كاربردي ورزشي مانند استعداديابيافزارهانرمطراحي 
  88/13  16 ورزشيفناوريتغيير سريع در صنعت و

 ميانگين رتبه اولويت تهديد
  5/11  1 سياسيهايتأثيرپذيري ورزش از جريان

  20/11  2 صنعت ورزش از دانشگاه ةفاصل
  81/10  3 وابستگي ساختار اقتصاد ملي به صادرات نفتي

  75/10  4 كسب و كارمناسبيهارساختيز نبود
  67/10  5 سهم اندك ورزش در سبد خانوار

  05/10  6 سياسي و استراتژي اقتصادي ورزش كشوريهاهيرونامعلوم بودن
  96/9  7  اندك زيربنايي دولتي و خصوصي در ورزش كشوريگذارهيسرماميزان 

  95/9  8  كسب و كارهاي ورزشيكارآفريني ويت قوانين و مقررات كشور در توسعةوعدم شفاف يثبات يب
  91/9  9   آموختگاندانشاقتصاد سنتي و  فضاي اندك آن براي جذب جوانان و

  90/9  10 خارجي در ورزش كشوريگذارهيسرمافقدان مشاركت
  87/9  11  فرهنگ كار در بخش ورزش ه كافي به آموزش و پرورش در زمينةتوج عدم 

  86/9  12 مشكلات اقتصادي كشور
  75/9  13 نامناسبةسازي به شيويخصوصاستيساي اجر

  67/9  14  براي بخش خصوصي در ورزش و از دست دادن حاميان مالييگذارهيسرماميزان اندك
  53/9  15  رشد اندك تجهيزات و لوازم ورزشي و عدم حمايت جدي از توليدات داخلي ورزشي 

  51/9  16 اجرايي در ورزش كشوريهادستگاهفعاليت ساير
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تربيـت بـدني،    ةكـرد وجـود نيروهـاي تحصـيل    كـارآفريني  يها فرصت نيتر مهم 3جدول  طبق
اسـي در ورزش  سي هايتهديدها دخالت جريان نيتر مهمافزايش سطح علمي و فناوري ورزش و 

  .ه استشد بيانورزش از دانشگاه  كشور و فاصلة
و ماتريس ارزيابي  عوامل داخلي ماتريس ارزيابي ،و عوامل خارجي بعد از شناسايي عوامل داخلي

و تهديـدهاي   هـا  فرصـت  زاصلي و ني يها ضعفو  ها قوتدست آمد كه در آن، عوامل خارجي به
  .نشان داده شده است 5و  4در جدول  و شوديماصلي را تدوين و ارزيابي 

 
ماتريس ارزيابي عوامل داخلي .4جدول  

  عوامل
 ضريب  عوامل  دروني

  اهميت
 رتبة
  عامل

 نمره
  هايين

قوت
ها 

  

  088/0  4  022/0 ن  ورزشي در سازمان تربيت بدنيوجود متخصصا
  08/0  4  02/0 ورزشييهاونيفدراسوجود
  076/0  4  019/0 ورزشييهائتيهوجود

  076/0  4  019/0 وجود سازمان تربيت بدني
  054/0  3  018/0 وجود سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور

  051/0  3  017/0  ملي تربيت بدني و علوم ورزشييهاشيماهبرگزاري سمينارها و
  048/0  3  016/0 وجود دفتر كارآفريني و اشتغال در سازمان تربيت بدني

ضعف
ها 

  

  065/0  1  065/0  زماني كوتاهيهادورهكارآمد نبودن و تغيير مكرر مديريت ورزش در
  061/0  1  061/0  ورزشي انينكارآفرسيستم پاداش و تشويق بر اساس عملكرد براينبود
  061/0  1  061/0 نظام شايسته سالاري در تعيين مديران ورزشي كشورنبود

  059/0  1  059/0  كشور ورزشعدم انطباق شغل و مهارت در ساختار سازمان تربيت بدني و 
  059/0  1  059/0 ضعف در جذب حاميان مالي ورزشي

  058/0  1  058/0  ت ورزش كشوردر مديريهاآنو تعارض بينهااستيستعدد
  058/0  1  058/0  دولتي و خصوصي يهاسازماندريزيربرنامهو عملكردهااستيسشكاف ميان

  114/0  2  057/0 استراتژيك كارآفريني در ورزش كشورةبرنامنبود
  114/0  2  057/0  علمي پژوهشي ورزشييهاطرحاز نتايج تحقيقات ويريگبهرهعدم

  110/0  2  055/0 سنتي مديريتي در ورزش كشوريهاروشديناكارآم
  110/0  2  055/0 فقدان نگرش مديريت ورزش كشور به كارآفريني

  110/0  2  055/0  ورزش كشوراندازچشمكارآفريني در سنديمشخطةعدم ارائ
  106/0  2  053/0  منظور نوآوري و كارآفرينياندك تحقيقات سازمان تربيت بدني بهةهزين
  106/0  2  053/0  ارتباط سازمان تربيت بدني با ساير مراكز كارآفريني درجامعهعدم
حليبراينوآوريهاميوتيكاريهاگروهنبود

  104/0  2  052/0 جديديهادهيايريگيوپسازمانمسائل
  76/1    1 مجموع ضرايب اهميت عوامل دروني
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ماتريس ارزيابي عوامل خارجي .5جدول  
 عوامل
  ضريب  عوامل  بيروني

 ةنمر  رتبه  اهميت
  نهايي

فرصت
ها 

  

  176/0  4  044/0 تربيت بدني و علوم ورزشيةكردليتحصوجود نيروهاي
  168/0  4  042/0 افزايش سطح علمي و فناوري ورزش در كشور

  164/0  4  041/0  رويدادهاي ورزشي داخلي و برون مرزيياماهوارهويارسانهپوشش
  164/0  4  041/0  داخلي و علاقه جوانان و اقبال عمومي به ورزشةبازار گسترد

  016/0  4  040/0 چاپ كتب و نشريات علمي ورزشي در كشور
  156/0  4  039/0 كشوريهااستانتوزيع آمايش ورزشي در

  152/0  4  038/0  واحدهاي درسي مناسب در طول تحصيل به دانشجويان تربيت بدنيارائة
  114/0  3  038/0 گردشگرييهاجاذبهوجود

  111/0  3  037/0 به استفاده از اينترنتكردگانليتحصرويكرد جوانان و
  111/0  3  037/0 ملي المپيكةوجود كميت

  111/0  3  037/0 ورزشي در بخش خصوصييهاباشگاهتاسيس
ورزشي و پتانسيل ميزباني جامعه در يالمللنيبپذيرش ميزباني رويدادهاي

 ن بخشاي
037/0  3  111/0  

  111/0  3  037/0 وجود تركيب جمعيتي جوان مستعد در كشور
  111/0  3  037/0  آمادگي جسمانيكاربردي ورزشي مانند استعداديابي،يافزارهانرمطراحي

  090/0  3  030/0  تبليغات ورزشي و استفاده از نام ورزشكاران معروف براي تبليغ

تهديدها
  

  029/0  1  029/0 سياسيهاياز جريانپذيري ورزشتأثير
  028/0  1  028/0 صنعت ورزش از دانشگاهفاصلة

  028/0  1  028/0 وابستگي ساختار اقتصاد ملي به صادرات نفتي
  028/0  1  028/0 مناسب كسب و كاريهارساختيزنبود

  028/0  1  028/0 سهم اندك ورزش در سبد خانوار
  026/0  1  026/0  ي و استراتژي اقتصادي ورزش كشور سياسيهاهيرونامعلوم بودن

  026/0  1  026/0  اندك زيربنايي دولتي و خصوصي در ورزش كشوريگذارهيسرما
كارآفريني و كسب ةوعدم شفافيت قوانين و مقررات كشور در توسعيثباتيب

 و كارهاي ورزشي
026/0  1  026/0  

  026/0  1  026/0   آموختگاندانشنان واقتصاد سنتي و  فضاي اندك آن براي جذب جوا
  052/0  2  026/0 خارجي در ورزش كشوريگذارهيسرمافقدان مشاركت

فقدان توجه كافي به آموزش و پرورش در زمينه فرهنگ كار در بخش  
 ورزش

026/0  2  052/0  

  052/0  2  026/0 ميزان نرخ تورم كنوني
  052/0  2  026/0 نامناسبةسازي به شيويخصوصاستيساجراي
  050/0  2  025/0  بخش خصوصي در ورزش و از دست دادن حاميان مالياندكيگذارهيسرما

  050/0  2  025/0  رشد اندك تجهيزات و لوازم ورزشي و عدم حمايت جدي از توليدات داخلي
  41/2    1 مجموع ضرايب اهميت عوامل بيروني
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 76/1 نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي نمرة، دنده يمنشان  5و  4 هايولكه جد گونه همان
در  دهـد  يم ـاين نتـايج نشـان   . دست آمدبه 41/2 نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ةو نمر

 ةزيرا نمر ؛آن غلبه دارد يها فرصتكارآفريني در ورزش كشور بر  يها ضعفمورد عوامل داخلي 
نيز چـون نمـره    در مورد عوامل خارجي. تاس 5/2نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي كمتر از 

 يهـا  فرصـت تهديدهاي كارآفريني بـر   ؛است 5/2نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي كمتر از 
زمان عوامل داخلي و خارجي از ابـزاري بـه نـام    براي تجزيه و تحليل هم ،در ادامه. آن غلبه دارد

عيين موقعيـت كـارآفريني در ورزش   اين ماتريس براي ت. استفاده شد 1ماتريس داخلي و خارجي
  . رود يمكار كشور به

  
76/1      نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي ةنمر  

 

زيآم مخاطره   
)41/2 ،76/1(  

 
 

 
ماتريس ارزيابي عوامل داخلي وخارجي كارآفريني در ورزش كشور .1شكل   

  

 ةو نمـر  76/1 ل داخلـي مـاتريس ارزيـابي عوام ـ  ة ، نمـر دهـد  يم ـكه شكل فوق نشان  طور همان
موقعيـت كـارآفريني در   در نتيجـه   ؛دست آمـد هب 41/2 ماتريس ارزيابي موقعيت عوامل خارجي

قـرار   زي ـآم مخاطره ةدر منطق )76/1 ،41/2( استقرار ورزش كشور با توجه به نقطة ورزش كشور
راه بـا  ط ضـعف هم ـ كـاهش نقـا  (استراتژي كاهشـي   ،بنابراين استراتژي مورد استفاده ؛رديگ يم

  . خواهد بود) كاهش تهديدها

                                                                                                                   
1. Internal & External (IE) matrix 

س ارزيابي عوامل خارجي
 نمرة نهايي ماتري

4  
  
3  
  
5/2  
  
2  
  
1 

1 2 5/2  3 4 

41
/2
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صـورت ذيـل اسـتخراج    مختلـف هـدف بـه    يها هيانيب .بعد تعيين اهداف كارآفريني است ةمرحل
  : شوند يم

  ؛و مأموريت سازمان انداز چشماهداف براي نيل به ابعاد محوري  يها هيانيباستخراج 
 ؛نفعان يذكليدي اهداف براي برآوردن تمايلات و انتظارات  يها هيانيباستخراج 
 ؛شايستگي يها نهيزمو  هاتوانمندياهداف براي حفظ  يها هيانيباستخراج 
 ؛1بحراني موفقيت عوامل نيل بهاهداف براي  يها هيانيباستخراج 
  ؛محيطي يها فرصتاز  يريگ بهرهو  هااهداف براي مقابله با تهديد يها هيانيباستخراج 
   ).27( نقاط ضعف و تقويت نقاط قوتاهداف براي رفع  يها هيانيباستخراج 

تعداد كمي از عوامل كليدي است كه بر موفقيـت   ةارائبحراني موفقيت براي شناسايي يا  فاكتور
درصد  80درصد از مواردي است كه  20بحراني موفقيت،  فاكتور ).14( دنكن يمسازمان تمركز 

هـاي  فاكتورهر يك از ). 8( داردبستگي  ها بدانو مأموريت  انداز چشمموفقيت سازمان در تحقق 
 9در تحقيقـي   )2000( و همكـاران  2مـون  ).28( بحراني موفقيت بايد مرتبط بـا اهـداف باشـد   

 هـاي ديگـر  فـاكتور از  اقتصـاد  براي كسب و كار وشناسايي كردند كه بحراني موفقيت را  فاكتور
شـروع كسـب و كـار،     بـراي وجـود سـرمايه    :نـد از عبارت فاكتورهـا ايـن   برخي از ايـن  .ندتر مهم

 يهـا  رسـاخت يزآمـوزش،   يهـا  رسـاخت يزتحقيق و توسعه، وجود نيروي كار ماهر،  يها توانايي
، محيط و فضاي مربـوط بـه كـارآفريني،    ها شركتبراي تداوم  ييبازارهافناوري اطلاعات، وجود 

 نيتـر  مهـم  )2002( 3حسـنعلي ). 29( شرايط كسب و كار و بهبود كيفيت زندگي بـراي جامعـه  
رهبـري، فرهنـگ، سـاختار     هاي بحراني موفقيت در مديريت دانش را در عـواملي ماننـد  اكتورف

مـديريت   يهـا  تي ـفعالكرد و بسياري از  گيري بيانهانداز سازمان، زيرساخت فناوري اطلاعات و
بـا  بنـابراين   ؛)30( هاي بحراني موفقيـت كسـب و كـار دانسـت    عاملدانش را مرتبط با نتايج و 

هـدف را   يهـا  هي ـانيبگروهي از  ميتوان يمنتايج شناسايي فاكتورهاي بحراني موفقيت استفاده از 
بـا   )كيفـي  صـورت بـه ( شناسايي فاكتورهاي بحراني موفقيـت بـراي كـارآفريني   . استخراج كنيم
فاكتورهاي بحراني براي موفقيـت   با شناسايي .تعيين شد مديريت ورزشي استاداننظرسنجي از 

و مأموريت مطـرح در   انداز چشماستفاده از عوامل داخلي و خارجي،  و ادانتاس كارآفريني از ديد
دست كشور به كارآفريني در ورزشبلندمدت اهداف  ،1404ايران  ساله ستيب انداز چشمراستاي 

امتيـازي ليكـرت   پـنج مقياس  در يا پرسشنامه از طريق آوري شدهدر نهايت، نظرات جمعمد و آ

                                                                                                                   
1. Critical Successful Factors (CSF) 
2. Mone 
3. Hasanali  
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 يا رتبـه ورزشي ايـن اهـداف بـر اسـاس آزمـون       نظران صاحبي از و در نظرسنج شد يبند رتبه
هداف ا يبند رتبهبين ) 2χ  ،01/0≤P=737/24( دو يخبر اساس آزمون . شد يبند رتبه فريدمن

نشـان داده  فريدمن  يا رتبه نتايج آزمون 6 در جدول .مشاهده شد يدار يمعنتفاوت  كارآفريني
  .شده است

  

  اهداف كارآفريني يبند تياولوررسي يكساني آزمون فريدمن براي ب .6جدول
ميانگين   اولويت اهداف بلندمدت كارآفريني ورزشي در كشور

  رتبه
 يمنظور ارتقاكارآفريني ورزشي در جامعه بهو توسعةفرآيندافزايش آموزش، درك

  تربيت بدني لانيالتحص فارغ ژهيوبهنيروي انساني   يهاتوانايي
1  22/6  

  79/5  2 نوين در صنعت ورزش  كشوريهايتكنولوژنوآوري و توسعة
  78/5  3 صنعت ورزش در كشوريهارساختيزاقتصادي و تقويت توسعة

  74/5  4 كشور گسترش خصوصي سازي در ورزش
  64/5  5 بهبود فضاي كارآفريني و كسب وكار ورزشي در كشور

  56/5  6 كارآفريني ورزشي در جامعهةيروحتوسعه و ارتقاي
  35/5  7  و حاميان ماليگذارانهيسرماماندهي نظام اطلاعاتي كارآفريني ورزشي برايساز

  21/5  8   هاآنمرتبط با كارآفريني در ورزش و حمايت ازيهاپژوهشگسترش 
  05/5  9  آموزشي كارآفريني ورزشييهادورهترغيب و جذب جوانان به شركت در

  61/4  10  گسترش مراكز خدمات مشاورهدليلهبكارآفريني ورزشيةافزايش اشتغال و توسع
  

كـارآفريني   ةو توسـع  فرآينـد اهميت آموزش، درك شود، مشاهده مي 6 در جدولطور كه همان
تربيـت بـدني    آموختـة دانـش نيـروي انسـاني    يها توانمنديورزشي در جامعه در جهت ارتقاي 

آفريني در ورزش كشور از نتايج كار يها ياستراتژدر تدوين  ،در نهايت. شد بيانهدف  نيتر مهم
  . پيشنهاد شدمتناسب با اهداف  ها ياستراتژو اين  استفاده تحليل عوامل دروني و بيروني

  يريگ جهينتبحث و 
 كارآفريني در ورزش كشور بر اسـاس تحليـل   يها ياستراتژ هدف اين پژوهش، بررسي اهداف و

 يزي ـر برنامـه ). 12(اسـت  اسـتراتژيك   يزي ـر برنامـه عـد مهمـي از   تدوين استراتژي ب. بود سوات
و  هـا  ياسـتراتژ  ةتوسع اهداف قابل دسترسي ويژه، موقعيت، ،استراتژيك شامل تعريف مأموريت

جـامع،   يزي ـر برنامـه  فرآيندمرحله در  نيتر مهم). 31( هاست استيستنظيم  براي ييرهنمودها
اركان  نيتر مهماستراتژي از ، تدوين در مجموع). 32( سازمان است ةنديآتعيين و تدوين اهداف 
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سـوق دادن، گسـيل   « تـوان  يم ـبه اعتبار معني كلمه را استراتژي . استراتژيك است يزير برنامه
  ).12( بيان كرد» داشتن، فرستادن، بردن و پاييدن

 بيـان را بـراي اشـتغال    ييهـا  يواسـتراتژ راهبردي، اهداف  يا برنامهاز مطالعات داخلي كه طي  
 در قالـب  يسـازمان  يهـا  يري ـگ جهـت  ،طبق اين برنامه. بردي وزارت كار استراه ةبرنام ،دهكر

تركيب جمعيتي جوان،  ،ها قوت نيتر مهم. شدارائه  ياتيعمل يها برنامهاهداف كلان، راهبردها و 
وابسـتگي سـاختار اقتصـاد ملـي بـه       ،هـا  ضعف نيتر مهم ؛انساني يها هيسرمانيروي متخصص و 

از  ؛نامناسـب، ضـعف مـديريت عنـوان     بـه شـيوة   يساز يخصوص صادرات نفتي، اجراي سياست
تهديـدها،   و از جملـة  فنـاوري اطلاعـات   توسعةافزايش سطح علمي و فناوري كشور،  ،ها فرصت

 ةيسـرما  ةتوسـع  ،راهبـردي  اهـداف از . اقتصـادي گـزارش شـد    يهـا  ميتحـر  و سياسي يثبات يب
گسـترش   قي ـطراشـتغال از   شيافزاشغلي جديد،  يها فرصت، افزايش كشور يانسانو  ياجتماع

، سـاماندهي نظـام اطلاعـاتي بـازار كـار، افـزايش       ينيكـارآفر  ةمراكز خـدمات مشـاوره و توسـع   
، بهبود فضاي كسب و كار و ينيكارآفرو  ينوآور، يور بهرهفرصت  يارتقانيروي كار،  يها توانايي

 راهبردهـاي برنامـة   .بيان شـد  ياقتصاد يريگ ميتصمدولت در  ياجتماع يشركافعال  مشاركت
ة انسـاني  سرمايه اجتمـاعي و سـرماي   و امور اجتماعي، بازشناسي و توسعةاستراتژيك وزارت كار 

بخـش غيردولتـي،    هبـود فضـاي كسـب و كـار در جهـت توسـعة      اشتغال مولد، ب كشور، توسعة
ني و مهارتي مطابق با استانداردهاي جها يها آموزش نظام ة انساني و توسعةسرماي يتوانمندساز

آموزش  فرآينددر  يا حرفهمتناسب با نيازهاي بازار كار، ترويج فرهنگ كار و كارآفريني و اخلاق 
  ).33( شد بيانكار و اشتغال  ةو تربيت و بازنگري قوانين و مقررات حوز

 يهـا  قـوت  ةاز جمل ـ دهـد  يم ـنشـان   براي كـارآفريني در ورزش كشـور   سواتتجزيه و تحليل 
ر، وجود نيروي متخصص در ورزش، وجود سازمان تربيت بدني، سـند  كارآفريني در ورزش كشو

 نتايج اين تحقيـق بـا  . است يالملل نيب راهبردي نظام جامع و برگزاري سمينارهاي علمي ملي و
 يها افتهيبا توجه به . خواني داردهم )2006( نتايج كارليز و) 1388( راهبردي وزارت كار ةبرنام

و  كنـد  يم ـروي انساني متخصص تقش مهمي در كارآفريني ايفـا  وجود ني گفت توان يمتحقيق 
عنـوان هـدايت   وابسته به آن بـه  يها سازمانو  هاهوجود سازمان تربيت بدني و ادار ،علاوه بر آن

ايـن رويكـرد    ثري در كارآفريني، توسعه و تشويقنقش مؤ دتوان يمكننده و متولي ورزش كشور 
نيـروي   نبـود در گرو نيروي انسـاني آن سـازمان اسـت و     اه سازمانموفقيت بيشتر  .داشته باشد

  ).34(كند را ضعيف ميانساني مناسب عملكرد سازماني 
 يزي ـر برنامـه در مـديريت و  ضـعف   ،كارآفريني يها ضعف نيتر مهمتحقيق  يها افتهيبر اساس  

 ت كـار راهبـردي وزار  ةبرنام ـ، )1387( غلاميكه با نتايج  استبراي كارآفريني در ورزش كشور 
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 عـدم  مـديريتي عصـر حاضـر    يهـا  چـالش  نيتر مهم. خواني داردهم )2006( و كارليز) 1388(
مديران شايسته، تعـارض   نبوداستفاده از منابع و تسهيلات، مشكلات اقتصادي، محيط سياسي، 

   .)34( استكارانه محافظه يها استيساجرايي و 
نقـش   توانـد  يم ـاست كه ي وزرش كشور افزايش سطح علمي و فناوركارآفريني،  يها فرصتاز  

برگـزاري   ،كـرده  ليتحص ـوجـود نيروهـاي   عـلاوه،  بـه . مهمي در رويكرد كارآفريني داشته باشـد 
كـه   استكارآفريني در ورزش  يها فرصت نيتر مهماز  آن يا رسانهرويدادهاي ورزشي و پوشش 

 رسـد  يم ـبـه نظـر    .دخـواني دار هـم ) 2006( ، كـارليز )1386( و همكـاران  پـور  يفروغ ـبا نتايج 
شـغلي در خيـل    يها فرصتدستاوردها و  .استگسترده  تقريباًكارآفريني در ورزش  يها فرصت

هاي كـارآفريني در  فرآينـد افـزايش   ديگـر  به عبارت ؛عظيمي از روديدادهاي ورزشي وجود دارد
    ).4( شغلي جديد است يها فرصتورزش و رويدادها در حال ايجاد تنوعي از 

دولت، سهم اندك ورزش  سويتهديدهاي كارآفريني، دخالت سياسي در ورزش از  نيتر مهماز  
تـدوين قـوانين و مقـررات     رسـد  يم ـبـه نظـر   . در سبد خانوار و مشكلات اقتصادي جامعه است

سياسي براي  هاينمالياتي، مشكل اقتصادي و به تبع آن دخالت جريا يها يدگيچيپپيچيده و 
، )2006( ر محـيط مـتلاطم جامعـه باشـد كـه بـا نتـايج كـارليز        د هاتهديـد  نيتر مهمورزش از 

خـواني  هـم  )1388( راهبردي وزارت كار برنامة و) 1387( غلامي، )1386( عسگريان و جعفري
 فقدان پول و توزيع سرمايه. در اقتصاد است يثبات يب، هاو تهديد ها ضعف نيتر مهميكي از . دارد

 ،از عوامـل ديگـر  ). 24( كند يم جلوگيريغتي كوچك مؤسسات ورزشي، تفريحي و فرا از توسعة
منابع مالي كافي از محل اعتبارات فنـي   ينيب شيپكارآفريني در ورزش كشور، عدم  ةتوسع عدم

مناسـب  ناكم با توجه به سـوددهي   ةدر جهت حمايت از بخش خصوصي، عدم اعطاي وام با بهر
شـده   بيـان يلات در بخـش ورزشـي   مدت بازپرداخت تسـه نيافتن ورزشي و افزايش  يها باشگاه
  ).35( است

 .داردقـرار   زي ـآم مخـاطره وضـعيت كـارآفريني در ورزش كشـور در موقعيـت     با توجه به نتـايج،  
 شود يمدر محيط خارج روبرو  يبسيار هايو با تهديد استداخلي  هايسازماني كه داراي ضعف

وضـعيت فعلـي ورزش    گفـت  انتو يم اينبنابر ؛)36( قرار خواهد گرفت زيآم مخاطرهدر موضعي 
  . خود بسيار فاصله دارد آل دهياكشور از وضعيت 

 جهـت تدوين اهداف بلندمدت كارآفريني در ورزش، اهـداف مشـترك كـارآفريني در    منظور به 
كـه بـا اهـداف كـارآفريني      دست آمدبهايجاد اشتغال و فراهم كردن تسهيلات براي كارآفرينان 

كـارآفريني   ، برنامـة )2004(ة اروپـا  تراتژيك كـارآفريني اتحادي ـ اس ـ ة، برنام ـ)1388( وزرات كار
اهــداف  همچنــين. مشــابهت دارد) 2006( تحقيــق اســچاليك و همكــارانو  )2006( دانمــارك
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و  )2000( آن بـا تحقيـق مـون و همكـاران     ةدهنـد  ليتشـك با در نظر گرفتن عوامل  كارآفريني
ي نشان داده است كه هدف كـارآفريني  نتايج تحقيقات متعدد .مشابهت دارد )2002( حسنعلي

در سطح ملي به ايجاد چارچوب رسمي كه استراتژيك، ايجاد ارزش، مزيت رقابتي و ثروت است 
  ).31(را در پي دارد كه ابتكار عمل كارآفريني با رويكرد توجه به اهداف ملي  شود يم منجر

 ةبـراي توسـع   ييهـا  ياستراتژيجاد به ا تواند يمفهم بهتر كارآفريني و وضعيت موجود آن در ورزش، 
بنابراين طبيعت سـودمند كـارآفريني براسـاس     ؛مطلوب كمك كند يا ندهيآكارآفريني و رسيدن به 

پتانسيل ورزش در اين بخش، ضرورت بررسي موقعيت كارآفريني در ورزش و وضعيت مطلوب آن را 
ميان موقعيت حال حاضر  ةاصلحاصل كم كردن ف ها سازمانموفقيت بسياري از  ؛ زيراسازد يمروشن 

 ييها ياستراتژپيشنهادي براي مديران ورزش كشور،  يها ياستراتژ ةدر نتيجه از جمل ؛و آينده است
با توجـه بـه وضـعيت     .خواهد بود) استراتژي تدافعي(كاهش نقاط ضعف با پرهيز از تهديدها  ةيپابر 

وضـعيت   بـين  كارها و كم كردن فاصـلة كارآفريني در ورزش كشور لزوم توجه مديران ورزشي به راه
جامعـه و  بنابراين لازم است با توجه به تغييرات سريع در  ؛كارآفريني ضروري است موجود و مطلوب

در پـيش  استراتژيك كـارآفريني را   اجراي برنامةورزش كشور مديران ، جوان بودن جمعيت و ورزش
در صنعت ورزش را كارآفريني و اقتصاد و در بازنگري سند راهبردي نظام جامع ورزش كشور،  گيرند

 نيهمچن. مد نظر قرار دهند تا با كمك اين برنامه از شكاف ميان وضع موجود و مطلوب كاسته شود
ايجاد اشتغال بـراي ايـن بخـش، لـزوم انجـام تحقيقـات و        ي در ورزش وبا توجه به اهميت كارآفرين

اسـتفاده از   در جهتدر آينده  ست كه بايددر اين زمينه ضروري امطالعات علمي و كاربردي متعدد 
مؤثري  يها گامبراي كارآفريني در ورزش كشور  استراتژيك يزير برنامهرويكردها و ابزارهاي نوين در 

امتيـازات  از مـدل   تـوان  يم ـ ها ياستراتژتدوين  برايآينده  يها پژوهشدر  نيهمچن. برداشته شود
 ـ    استراتژي و كه چارچوبي براي تحققاستفاده كرد  1متوازن وجـود  هسيسـتم مـديريت اسـتراتژيك ب

   .روشن شودتا ابعاد ديگر كارآفريني براي ورزش كشور  آورد يم
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  موفق يها ونيفدراسكارآفريني در  بين نوآوري و ةبررسي رابط
  

  3، محمد حسن طباطبايي2، ابوالفضل فراهاني1محمود گودرزي
   

  25/12/89: مقاله رشيپذ خيتار    1/5/89: مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
در . موفق است يها ونيفدراسبين نوآوري و كارآفريني در  اين پژوهش بررسي رابطةهدف 

 پنج فدراسيون موفق كه هر سال ،استپيمايشي  -  ن پژوهش كه از نوع مطالعات توصيفياي
نفر  40 پژوهشآماري  جامعة. اند هشدبررسي  ،شوند يماز طرف سازمان تربيت بدني انتخاب 

نفر از هر  8جمعاً (نفر كارشناس از هر فدراسيون  3و ) نفر 5(هيئت رئيسه  اعضاياست كه 
بين نوآوري و كارآفريني در  در اين پژوهش رابطة. گيرد ر ميرا در ب )فدراسيون

بين نوآوري و كارآفريني در  نشان دادو نتايج پژوهش  موفق بررسي شد يها ونيفدراس
اين . داري وجود ندارد مثبت و معني ةموفق رابط يها ونيفدراسمديران و كارشناسان 

اسيون جانبازان و معلولين، فدراسيون فدراسيون كبدي، فدر: موفق عبارتند از يها ونيفدراس
  .سواري و پرورش اندام، فدراسيون دو و ميداني و فدراسيون دوچرخه يساز بدن

  

  .نوآوري، كارآفريني، فدراسيون :هاي فارسي كليدواژه

  مقدمه
وجـود   اجتماعي، اقتصادي عصر حاضر در پيشرفت و تغييـرات بـه   يها نظامتحولات و دگرگوني 

 ةعصـر حاضـر بـا تحـولات گسـترد      يها سازمان ،بدون ترديد. دارد ناوري ريشهفآمده در علم و 
نيازمند يافتن راه  ها سازمانتشخيص و تداوم حيات و بقاي  ،روبرو هستند و از اين رو يالملل نيب

جديـد   يهـا  روشكه به نوآوري و كارآفريني و  استجديد مقابله با مشكلات  يها روشو  ها حل
  ).1(بستگي دارد 

                                                                                                                   
 Email: m_goodarz@yahoo.com   دانشگاه تهراناستاد . 1
 Email: afarahani@pnu.ac.ir   ر تهراندانشگاه پيام نواستاد . 2
  Email: tabatabaie_mh@yahoo.com   )نويسندة مسئول(تهران  دانشجوي دكتري دانشگاه پيام نور. 3
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ثابـت و   يهـا  روشطوري كـه ديگـر    به ،دارد هانگيز با گذشت شگفتتفاوتي مفهوم تغيير  ،مروزها
سـال   برنـدة جـايزة   1و به قول داگلاس نورث نيستندگوي نيازهاي جديد  سنتي مديريتي پاسخ

  ).2( كردهادهاي اجتماعي بايد از خلاقيت و نوآوري حمايت نتكامل ساختاري  براي 1993
اي نـو بـراي انجـام     دريافت فكر خلاق و تبديل آن به محصول، خدمات يا شـيوه نوآوري فرآيند 

 »نـوآوري «خلاقيت اسـت و بـه عمـل آوردن فكـر بـديع      نوآوري محصول  ).3(دادن كارهاست 
تمـايز بـين نـوآوري و اسـتفاده از نـوآوري       گيـرد،  رمـورد توجـه قـرا    بايـد آنچه ). 4(گويند  مي

در  ،گيـرد قـرار  مـورد نيـاز بـراي تحقـق نـوآوري مـدنظر       اگر محتواي دانـش   .است) يادگيري(
  :فتديبيابي به اين دانش دو حالت ممكن است اتفاق  دست

كه نـوآوري را   ييعني دانش مورد نياز براي اين نوآوري توسط سازمان ؛نخست خلق دانش جديد
 در حالت دوم يعني جـذب دانـش  . خلق شود و ديگري جذب دانش از خارج است دهد يمانجام 

روبـرو   »يـادگيري «سازمان عملاً با نوآوري روبرو نيست بلكه با عملي بـه نـام   محيط بيروني، از 
  ).5( افتد يمو در كشورهاي پيراموني معمولاً حالت دوم اتفاق  شود يم

ولي حمايت از افراد  دارند، ذاتي و بنياني ييها يژگيواين است كه هر چند افراد نوآور  نكتة مهم
ــازما  ــوآور در س ــزايش   ن ــث اف ــاركتي باع ــديريت مش ــفعالن و م ــا تي ــا آن يه ــكوفايي  ه و ش

حمايت جمعي كاركنان سازمان از افراد نوآور و نوآوري و پـذيرفتن  ).6( شود يم شانياستعدادها
  ). 7(رفت سازمان را به همراه دارد نوآوري از طرف آنان موفقيت و پيش فرآيند

نـوآوري تغييـري    .نـوآوري ناميـد   تـوان  ينمييري را اما هر تغ ،كند يمنوآوري نوعي تغيير ايجاد 
از ايـن  اسـت؛ نداشته  يقبل كه سابقة ديآ يموجود  بهبديع و تازه است كه بر اساس انديشه اي نو 

  ).8(هر تغييري نوآوري نيست  ،تسا رو اگر چه نوآوري تغيير
يكديگر نزديك  به يو سازمان يكه اهداف فرد شود يمبروز نوآوري در محيط كاري زماني ميسر 

 ها سازمانكه طراحي كدام  شود يماساسي مطرح  سؤالدر بررسي سازمان نوآور اين  ).9(د نشو
و عوامل سازماني متعـددي   ها يژگيو براي حمايت از نوآوري .براي تشويق نوآوري بهترين است

  :اين عوامل عبارتند از نيتر مهم. در نظر گرفته شوندبايد در طراحي سازماني 
  ؛ار سازمانساخت -
 ؛محيط غيررسمي -
 ؛سازمان ةانگيز -
  .وجود سرمايه كافي -

با كار  هبا فكر و انديشه و اهداف مشترك ك ييها انساناي است مركب از  سازمان موفق مجموعه
                                                                                                                   
1. Dogloss North  
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   .برند يمنش خود سازمان را به پيش گروهي و تجارب و دا
يابي به نوآوري و اسـتفاده   دستبراي  ها سازماننوين در  اي عنوان استراتژي حضور كارآفرينان به

دارد و كارآفرينان نقش و جايگاه  زياديبراي موفقيت و رشد و بقاي سازمان اهميت  ها فرصتاز 
  ).10(اي در روند رشد جامعه دارند  ويژه

بـه   Entreprendreفرانسـوي   ةاست كه خود از واژ Entrepreneurship ةواژ ةترجم »كارآفرين«
مـديريت و   ،كارآفرين كسي است كـه سـازماندهي   .ي گرفته شده استدار شدن كار ي عهدهمعن

در تعريفـي ديگـر از كـارآفريني    ). 11( رديپـذ  يم ـپذيرفتن خطرات حضور در فعاليت تجاري را 
ريـزي در   مدت آموزشي و پژوهشي است كه مسـتلزم برنامـه  فرآيند بلند يكارآفرين« :آمده است

هاي آن از خانواده و مدرسه تا دانشگاه و سـازمان   مهنظام آموزشي و پژوهشي است و اجراي برنا
افراد بـا اسـتفاده از تخصـص و قـدرت ابتكـار و خلاقيـت و        شود يمگسترده شده است و باعث 

  ).12( »زا ايجاد كننداشتغال مولد و درآمد ها يتوانمندو  ها فرصترپذيري و نيز امكانات و طخ
و  هـا  طيمح ـكارآفريني فرآينـدي اسـت كـه در    «: است اي ديگر كارآفريني چنين تعريف شده در مقاله
ي اقتصادي واكنشي ها فرصتي افرادي كه به ها ينوآوراز طريق  و افتد يمهاي مختلفي اتفاق  مجموعه

  ).13( »دكن ارزش ايجاد ميو براي فرد در جامعه  دهد را تغيير مينظام اقتصادي  ،دهند يمنشان 
هـاي قلـب كاركنـان خـود آغـاز كننـد و        ، بايد از خزانهشندبا خواهان رنسانس  ها ونيفدراساگر 
كلي  اي بندي طبقه در. د و سازمان را دگرگون نمايدتا اجتماع تغيير كن منتظر بمانند توانند ينم

آفرينـان اهـل   ركا. انـد  كـرده اهل نوآوري و اهل تقليد تقسـيم   ، آنان را به دو دستةاز كارآفرينان
ت نو و تغييرات جديـد هسـتند و كارآفرينـان اهـل تقليـد بيشـتر       نوآوري به دنبال ايجاد تحولا

  ).14( اند رو گروه اول دنباله
نـوآوري  . اسـت بـا نـوآوري    تـوأم كارآفريني  ،كارآفريني نيتر ياساسعقيده دارد كه  1پيتر دراكر

  ).15(نوآوري تجربه شود  يها فرصتعلمي در  اي عنوان رشته به تواند يم
هستند؛ زيـرا  مديران كارآفرين  ،كنندآماده خلاق و نوآور در سازمان  يايمديراني كه بتوانند فض

منبـع مزيـت    نيتـر  مهـم عوامل مهم بقاي سازمان است و  واساسي خلاقيت و نوآوري از اصول 
  .شود يمرقابتي محسوب 

  :عبارتند از افراد نوآور و كارآفرين يها يژگيو
  :افراد نوآور يها يژگيو )الف

  ؛احساس شايستگي -
   ؛حساس تأثيرا -

                                                                                                                   
1. Peter Drucker 
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 ؛احساس استقلال -
 ؛احساس اعتماد -
 .)16(بودن  دار يمعناحساس  -

  :افراد كارآفرين يها يژگيو) ب
 ؛اعتماد به نفس -
 ؛پذيريخطر -
 ؛پيشرفت ةانگيز -
 ؛يريپذ انعطاف -
 .)17(پذيري  مسئوليت -

كـه هـر كـدام     شـود  بررسـي مـي  سه رويكرد و ديدگاه  ازكه كارآفريني  ذكر اين نكته ضرئري است
  ).18(شخصي، رويكرد رفتاري  يها يژگيورويكرد اقتصادي، رويكرد : دخاص خود را دارن يها يگژيو

كـارآفريني تحقيقـات زيـادي انجـام شـده اسـت و موضـوع         يشناخت روانهاي  در مورد پيشينه
 يهـا  يژگ ـيودر اين پـژوهش برخـي   . كارآفريني هميشه با نوآوري و خلاقيت عجين بوده است

كـارآفريني و نـوآوري    خصـوص ورزشي را در  يها ونيفدراسن و كارشناسان مديرا يشناخت روان
گويي به اين پرسش است كـه آيـا    به عبارت ديگر پژوهش حاضر درصدد پاسخ كنيم؛ ميبررسي 
كارآفرين  يرا به شخصيت ها آنو صفات شخصيتي وجود دارند كه بتوان  ها ويژگياي از  مجموعه

  .و نوآور نسبت داد
ة پيشـرفت مـديران رابطـة قابـل     نشـان داد انگيـز  ) 1989( 3و براكـر  2ميتش ـا ،1ماينرپژوهش 
ة پيشرفت كارآفرينـان  همچنين بين انگيز. دارد ها شركت ةرشد سالان يها شاخصاي با  ملاحظه

  ).20(دار وجود داشت  معني يكارآفرينان تفاوتو غير
بـه ايـن    »صنعتي ةتوسع كارآفريني و نوآوري و«در پژوهشي تحت عنوان ) 2006( 4آلن اسكات

نتيجه رسيد كه در صورت وجود عواملي چون ساختار مناسب، منابع كافي و مديريت مشاركتي 
مـديران   ، تـأثير كوچـك  يها شركتدار وجود دارد و در  معني يبين كارآفريني و نوآوري ارتباط

  .است بزرگ يها شركت بيشتر از رينوآور تأثكارآفرين و 
از ارتباط بين نوآوري و كـارآفريني و   يتحليلفرا«قاله اي تحت عنوان در م) 2010( 5روزن بوش

                                                                                                                   
1. Miner 
2. Schmith 
3. Bracker 
4. Allen Scott 
5. Rosen Busch 
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به اين نتيجه رسيد كه بين نـوآوري و كـارآفريني و    »كوچك و متوسط يها سازمانعملكرد در 
  ).21(دار وجود دارد  معني يعملكرد ارتباط

ارآفرينانـه  ك يهـا  مهـارت بين  سي رابطةبرر«در مقاله اي تحت عنوان ) 1387(اسماعيل قادري 
بـه ايـن نتيجـه    » مديران و اثربخشي سازماني در كسب و كارهاي كوچك و متوسط استان قـم 

. وجود دارد داري تفاوت معني مديران و اثر بخشي سازماني ةكارآفرينان يها مهارتكه بين  رسيد
 يهـا  مهـارت : معرفي شده اسـت كـه عبارتنـد از    ي كارآفرينانهها مهارت در اين مقاله سه دسته

ي ماننــد فرآينــد يهــا مهــارت ،ارتبــاطي يهــا مهــارت ،پــذيريخطرشخصــي ماننــد نــوآوري و 
  .ريزي و سازماندهي برنامه

بين نوآوري و كـارآفريني در مـديران و كارشناسـان     ةشايان ذكر است كه در مورد بررسي رابط
  . موفق ورزشي پژوهشي مشاهده نشد يها ونيفدراس

  شناسي پژوهش روش
آماري آن شامل اعضاي  جامعة. همبستگي است - توصيفي يها پژوهشع اين پژوهش از نو

. بودندنفر  40در مجموع  كههستند  ها فدراسيون) نفر 3(و كارشناسان ) نفر 5(هيئت رئيسه 
در مجموع  ها پرسشنامهاين . و صمدآقايي پاسخ دادند 1هاي اسپريتزر به پرسشنامه ها يآزمودن
، احساس رياحساس تأثهاي احساس شايستگي،  مؤلفهنوآوري  ةپرسشنام .بودند سؤال 51شامل 

كارآفريني  كرد و پرسشنامة ارزيابي ميدار بودن را  استقلال، احساس اعتماد و احساس معني
پذيري را  پذيري و مسئوليت پيشرفت، انعطاف خطرپذيري، انگيزةمتغيرهاي اعتماد به نفس، 

و  كردنديابي اعتبار را ها پرسشنامهاين يريت نفر از متخصصان علم مد 20. گرفت يماندازه 
در دو  ها داده). ضريب آلفاي كرونباخ(تعيين شد  92/0اي مقدماتي  در مطالعه نيز ها آنپايايي 

 (F)رگرسيون و (و آمار استنباطي ) فراواني نسبي، ميانگين و انحراف معيار(سطح آمار توصيفي 

Anova  (افزار  به كمك نرمSPSS شدندحليل تجزيه و ت.  

  پژوهش يها افتهي
 يهـا  شـاخص راف معيـار و واريـانس از   حپيشرفت است و ان يها شاخصدر علم آمار ميانگين از 

متغيرهـاي   تـوان  يم ـ ديآ يمكه در پي  جدوليدر  ؛ بنابراينشوند يمتغييرات پيشرفت محسوب 
  .كرد واريانس مقايسهو انحراف معيار  و كارآفريني را از لحاظ ميانگين،نوآوري 

  

                                                                                                                   
1. Spritzer 
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  موفق يها ونيدر فدراس و كارآفريني انحراف معيار و واريانس متغيرهاي نوآوري ،ميانگين .1جدول 
  واريانس  انحراف معيار ميانگين متغير

ي 
آور

نو
  

)
ش

پي
 

نده
 كن

ني
بي

(  

  26/0  51/0 3/4 شايستگي
  37/0  61/0 7/3 تأثير

  15/0  39/0 2/4 استقلال
  61/0  78/0 2/3 اعتماد

  32/0  57/0 2/4 يارديمعن
  4/60  7/7 3/71 جمع

ني
فري

كارآ
  

 )
ش

پي
 

نده
شو

ي 
بين

(  

  07/0  26/0 3/1 اعتماد به نفس
  05/0  22/0 49/1 پذيريخطر

  27/0  16/0 18/1 پيشرفت
  53/0  23/0 44/1 يريپذانعطاف
  38/0  19/0 09/1 پذيريمسئوليت

  1/24  9/4 1/41 جمع
  

ميـان عناصـر نـوآوري و كـارآفريني از رگرسـيون       دار يمعن ـ ةتعيين رابط ـ براي پژوهشدر اين 
  .دست آمد زير بهو نتايج شد استفاده  Anova (F)چندمتغيره و 

  

  ا كارآفرينيبارتباط بين خلاقيت و نوآوري  .2جدول 
مجموع  منابع تغيير

 df  مجذورات
ميانگين مجذور 

  داري سطح معني F  واريانس

 62/0 91/2  37/41 2 75/82 هاگروهبين 
  17/14 59 16/836 گروهي درون

  61  91/918  مجموع
  

بر ميانگين مجذور  (MSB) ها گروهتقسيم ميانگين مجذور بين  حاصلكه - آمده  دست به Fاز آنجا كه 
) جدول =F 15/3( 59و  2آزادي  ةجدول با درج Fاز   - است )=91/2 F(، (MSW) ها گروهدرون 
  .دار وجود ندارد اطمينان ارتباط معني% 95ريني با ي و كارآفگفت بين نوآور توان يم است، تر كوچك

  بين نوآوري و كارآفريني بررسي رابطة .3 جدول
  دار معني ةرابط  داري سطح معني ضريب همبستگي متغير

  نيست 07/0 308/0 نوآوري با كارآفريني
  

وجود  يدار يمعن بين نوآوري با كارآفريني ارتباط است؛ 05/0از  تر بزرگ يدار يمعنچون سطح 
 )<05/0p ( ندارد
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  بين نوآوري و كارآفريني ةبررسي رابط .4جدول 
  ضريب ثابت  يدارسطح معني Bضريب متغير
 - 001/0 64/54 ثابت
  - 234/0 081/0 126/0 نوآوري

 و كارآفريني نوآوري بين ؛است 05/0از  تر بزرگ )=08/0p( نوآوري يدار يمعنچون سطح 
 ).<05/0p ( ود نداردوج دار يمعنارتباط 

  گيري بحث و نتيجه
نتايج . نوآوري و كارآفريني است يشناخت روان يها يژگيوهدف پژوهش حاضر بررسي برخي 

بدين  وجود ندارد؛ يدار ارتباط معني نشان داد بين متغيرهاي نوآوري و كارآفرينيين پژوهش ا
عجين بودن  با وجودگفت  توان يماين يافته در تبيين . تأييد نشدپژوهش  ةترتيب فرضي

فرد نوآور با فرد  ،به عبارت ديگر ؛وجود دارد ها آنهم بين  ييها تفاوت ،نوآوري و كارآفريني
اقتصادي  را دارد كه قابليت استفاده و صرفةفرد نوآور اين توانايي . تفاوت دارد كارآفرين

از طريق  بايدد كارآفرين فر ليو ،به بازار معرفي كندآن را جديد را بررسي و  يمحصول يا خدمت
محصول يا خدمت  ،اجتماعي است مالي و ةايجاد كسب و كار يا بسيج منابع كه همراه با مخاطر

اما  ،نوآور باشد لزوماً بايد گفت هر كارآفريني  توان يمبدين ترتيب  .جديد را به بازار ارائه كند
  .ريني استهر فرد نوآور لزوماً كارآفرين نيست و نوآوري بخشي از كارآف

با يكديگر  ها آننوآوري و كارآفريني و ارتباط  ةنگاهي به نظريات و تحقيقات مختلف در زمين
بناي پژوهش توجه به زيرو با  قرار دارندعوامل گوناگوني  ريتحت تأث هامتغيراين دهد يمنشان 

منفي پيامدهاي مثبت نوآوري و كارآفريني و پيامدهاي  دليل به كه شود يمچنين استنباط 
 يريزان و متوليان سازمان تربيت بدني در انديشه ارتقا ، لازم است برنامهها آنتوجهي به  بي

  .هاي خود باشند كارآفريني، نوآوري و خلاقيت در زير مجموعه
گفت با وجود اهميت و ضرورت كارآفريني  توان يمهاي اين پژوهش  با در نظر گرفتن يافته
و مديران و  نشده استپذيرفته  ها ونيفدراسيت كارآفرينانه در هاي مدير فردي و سازماني، شيوه

و دستورات مافوق عمل  ها نامه آيين در چارچوبفقط  كنند يمتلاش  ها ونيفدراسكارشناسان 
  .نمايند كه اين خود در تضاد كامل با سبك مديريتي كارآفرينانه است

در پژوهش خود به اين ) 1383(ده عوامل ديگر بر نوآوري و خلاقيت، حيدري زا ريمورد تأثدر 
نتيجه رسيد كه ساختار مناسب و منابع انساني با كفايت و فرهنگ مشاركتي باعث پرورش 
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 ي در زمينةهم طي تحقيق) 2005( 1كارليسله .شود يمخلاقيت و نوآوري در افراد و سازمان 
به  ،باشندتر  و رسميتر  پيچيده ها سازمانبه اين نتيجه رسيد كه هر چه  ها سازماننوآوري در 

) 2010( 2روزن بوش .شود يمپرورش نوآوري و كارآفريني با مشكل بيشتري روبرو  اندازههمان 
در صورت  ،در پژوهش خود به اين نتيجه رسيده است كه بين متغيرهاي نوآوري و كارآفريني

فراهاني . دار وجود دارد معني يارتباط ،وجود عواملي چون مديريت مشاركتي و فرهنگ حمايتي
در مورد نقش دولت در ايجاد نوآوري و كارآفريني به اين نتيجه رسيدند كه ) 1388(و گودرزي 

هم در ) 1388(صارمي . عامل در گسترش و پرورش نوآوري و كارآفريني است نيمؤثرتردولت 
دانش اوليه بر  و هاي اجتماعي تيجه رسيد كه ويژگي شخصيتي، شبكهپژوهش خود به اين ن

  .گذارند يم ريتأثكارآفريني بروز 
، دراكر )1387(، فريد )1387(ادري ق، )1388(جهانگيري  يها پژوهش نتايج نتايج فوق و نيز

به  ها پژوهشزيرا اين  ؛دارد يخوان همبا يافته هاي اين پژوهش  3)2005(و هينونين ) 1983(
اين عوامل  نيتر مهم و اند كردهثر بر بروز و شكوفايي نوآوري و كارآفريني توجه يعوامل م

  .ساختار مناسب، فرهنگ مشاركتي و منابع كافي: عبارتند از
 يها يژگيوكه  اند دهيرسخود به اين نتيجه  يها پژوهشدر  4كلند ريسال، كارلند و مك

 هاي اين پژوهش با يافته بنابراين ؛اي از عوامل شخصيتي است كارآفرينان و نوآوران مجموعه
  .ندارد يانخو همهاي آنان  يافته

اما با توجه به اينكه  ،نتايج پژوهش حاضر را با برخي تحقيقات مقايسه كرد توان يمهر چند 
نوآوري و كارآفريني در ورزش سابقة چنداني ندارد و در خلاقيت،  حقيقات و آموزش در زمينةت

شده مطالعاتي اندكي محدود  يها تيفعالدليل تازگي موضوع در مطالعات تجربي به  واقع به
 ، اما در مجموع پيشينةانجام شود با كمال احتياط بايدمستقيم نتايج اين پژوهش  مقايسة است،

در درون و بيرون  تواند يمعوامل متعددي  دهد يمخلاقيت، نوآوري و كارآفريني نشان 
سازماني  عوامل درون. باعث ارتقا يا مانع رشد خلاقيت، نوآوري و كارآفريني شود ها ونيفدراس

حمايت  :، عبارتند ازكنند يمكنترل دارد و به رفتار كارآفرينانه كمك  ها آنمديريت بر كه 
، فرهنگ سازماني، نظام تقويت، ساختار سازماني-مديريت، آزادي عمل، استقلال كاري، پاداش

مديران، نظام ارتباطات، نظام پرداخت حقوق و  يها يژگيوكنترل و نظارت، وضعيت انگيزش، 
قوانين  :سازماني عبارتند از عوامل برون نيتر مهم. آموزش كاركنان و منابع كافيح طدستمزد، س
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  .و مقررات، دخالت يا عدم دخالت دولت، وضعيت رقبا و غيره
دار بين متغيرهاي نوآوري و كارآفريني شايد به اين دليل هم باشد كه فقط  نبود تفاوت معني

زيرا اين  ؛است شدهبررسي  ،است يناختش روانو رويكرد حاكم بر اين پژوهش كه  ديدگاه
در حالي كه پيتر دراكر عقيده دارد  ،پندارد يمو نوآوري را امري ذاتي ديدگاه كارآفريني 

و مانند هر رفتار ديگر انساني از طريق آموزش قابل  استرفتار و اكتسابي  نوعيكارآفريني 
آموزش  توان يم نيز را... يت و شخصيتي مانند توفيق طلبي، خلاق يها يژگيوحتي  ،استانتقال 

ولي  اند، مشترك ها يژگيونوآوري و كارآفريني در بعضي از  دليل ديگر احتمالاً اين است كه. داد
  .نيز دارندديگري  يها يژگيوكارآفريني و كارآفرين 

بلكه  ،شندينديبفقط به آموزش و كسب مدال  توانند ينم ها ونيفدراسدر پايان بايد گفت كه 
آموزش كارآفريني به منابع  ،بر اين اساس. كارآفريني شوند و نوآوري كنند يها طيمحارد بايد و

 منابع كافيقرار دادن يادگيري و مديريت مشاركتي و  يها طيمحو ايجاد  ها ونيفدراسانساني 
 .ستها ونيفدراسبراي  ضرورتي در اختيار افراد خود
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  شور ل كبرتر فوتبا گيلمناسب  جيترو ةختيآمبررسي و انتخاب 
  AHPبا استفاده از روش 

  

   ،4يمحمدسردار  ،3محمد رضا مهرگان ،2يريخبمحمد  ،1يلياسماع نرگس
  5يجورابچصفورا 

 
  15/1/90: مقاله پذيرش تاريخ    17/5/89: مقاله دريافت تاريخ

  چكيده 
. ترويج مناسب براي ليگ برتر فوتبال كشور است ةانتخاب آميختبررسي و  پژوهشهدف اين 

بازاريابي  اننفر از متخصص 13 اتنظرساخته  ، با استفاده از پرسشنامة محققبه اين منظور
 روايي .شد آوري جمع مناسب ليگ برتر فوتبال كشور ترويج ةآميخت در مورد كشورورزشي 
نرخ  با توجه بهآن ايي و پايتأييد شد  انتوسط متخصصپرسشنامه  حتواييو م صوري

 AHPاز روش ها دادهتحليل  براي. بود، قابل تأييد است 1/0 كمتر از كه ها پرسشنامهسازگاري نا
در  ندنشان داد ها يافته. شداستفاده  )Expert Choic11( افزار و نرم) تحليل سلسله مراتبي(

سطح  در. بودتر بر )537/0( روابط عمومي از) 625/0( تبليغات ،سطح دوم سلسله مراتب
 روابط عموميو ) 522/0( تبليغات تلويزيونيو روابط عمومي،  تبليغاتميان ابزارهاي  سوم، در
و روابط ) 353/0(تبليغات تلويزيوني . قرار گرفت اولويت اول در )657/0( رسانهيق از طر
 هاي يافتهبا توجه به  .اولويت نهايي قرار گرفتند ،ترتيب به) 212/0(طريق رسانه  از يعموم

و  شاخص ينتر مهمتبليغات  ،د بازاريابي ليگ برتر فوتبالگفت براي پيشبر توان يم پژوهش
  .شناخته شدترويج  ةآميخت هاي ينهگزساير  مياندر  گزينه ينمؤثرترتلويزيوني  يغاتتبل

  

ليگ ، بازاريابي ورزشي، تحليل سلسله مراتبيترويج، روش  ةآميخت :هاي فارسي كليدواژه
  .فوتبالبرتر 

                                                                                                                                            
  Email: narges.esmaeily@gmail.com   )نويسنده  مسئول. 1(ي ورزش تيريمدارشد  كارشناس. 5و  1
  Email: mkhabiri@ut.ac.ir  دانشگاه تهران اريدانش. 2
  هراناستاديار دانشگاه ت. 3
  Email: sardarmohammadii@gmail.com  استاديار دانشگاه كردستان. 4
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  مقدمه
اري مناسـب و تسـهيل   گـذ  از توليد محصولات خوب، قيمـت  تر مفهومي گستردهبازاريابي مدرن 
 نيـاز دارنـد   نيـز  به ارتباط با مشتريان خود ها علاوه بر اين توليدكنندگان .است دسترسي به آن

 نحـوي  به ،دقت با و آگاهانه رادر دسترس  ارتباطي ابزارهاي بايد كالا يا خدمت ةتوليدكنند). 1(

 كـه  تركيبـي ، ترويجي دسـت يابـد   عناصر از موزوني تركيب به بتواند كه كند تركيب يكديگر با

  .)2( هر چه بيشتر مؤثر واقع شود، بازاريابي و ارتباطي اهداف به نيل منظور بهبتواند 
 ي ازكـه شـامل تركيب ـ   شـود  يم ـناميده  1»ترويج ةآميخت«ارتباطات بازاريابي هر سازمان  برنامة

 بـراي پيگيـري   آناز  ها سازمانومي، پيشبرد فروش و فروش شخصي است و تبليغات، روابط عم
برقـراري  اقتصـادي،   يهـا  حوزههمانند ديگر  ،امروزه. )2( كنند يماهداف بازاريابي خود استفاده 

جملـه   تحقق اهداف بازاريـابي، از  در ريناپذ اجتنابعنوان امري  به، هدف يها گروهبا ثر ارتباط مؤ
ثرترين و مـؤ  نيتـر  مهـم در واقع يكـي از  . ستاورزشي نيز  سازمانهر اصلي مديران  يها دغدغه

ترويج و تبليغ  ،شود يمسودآوري صنعت ورزش  با كه موجب پيوند رويدادهاي ورزشي صرياعن
تـرويج   يهـا  برنامـه بازاريـابي بـه    يهـا  نـه يهزبخـش   نيتـر  بزرگ ،برخي كشورهادر . )3( است

 ؛)1( بيشتر اسـت  كل توليد ةاز هزين ترويجكل  ةهزين ،ها شركت يا پارهحتي در . رداختصاص دا
 مـديران وظـايف   اهـم از  تـوان  يم ـتـرويج را   ةثرترين تركيب آميختتعيين و انتخاب مؤ بنابراين

 ورزشـي  كه از اهداف بلندمـدت هـر رشـتة   كمي و كيفي  توسعةبه  يابي دست .بازاريابي برشمرد
از ايـن منظـر،   ). 3( اسـت ن بازار ورزش با ديگر فعالاورداري از توانايي رقابت برخ است، مستلزم

 ژهي ـو بـه  ،دسـتاوردهاي بازاريـابي ورزشـي    يريكـارگ  بـه  ،مل مؤثر در كسب موفقيـت از عوايكي 
  .مناسب ترويج است ةآميختاستفاده از 

، روشن اسـت  رود مي به شمارزياد  ةاز آنجا كه صنعت فوتبال از صنايع سودآور و با ارزش افزود 
در سـطح ملـي و    شـاهد شـكوفايي آن   تـوان  مي مناسب براي ترويج اين رشته ريزي برنامهكه با 
در  كننـده  شـركت تعـداد افـراد    افـزايش ، )6 -4( عظـيم  هـاي  سـرمايه ،  جـذب  )4( المللـي  بين

 هـا  گاهباش مالي وابستگي كاهش، )4( ليحاميان ما، افزايش )9( ا اين رشتهمرتبط ب هاي فعاليت
وري سـودآ  ،در نهايت و ورزشي اماكناحداث  افزايش، )7 ،5، 4(دولتي متمركز ماليعتبارات به ا

   .)4( هر چه بيشتر اين رشته بود
محصـولات مختلـف اهميـت     ويجتـر  در امروزه آنچه اذعان داشتپژوهشي  در )1387( صمدي 

 ويجـي تر يهـا  روشاز  يعنـي اسـتفاده   اسـت؛ ترويجـي منسـجم    ةاستفاده از آميخت يافته است

                                                                                                                                            
1. Promotion mix 
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مناسـب بـراي محصـولات     يج ـيابزار ترو 16و از ميان  شركت ةدربار يمختلف براي ارسال پيام
   .)8( كند يمثرترين روش ذكر ، تبليغات تلويزيوني را مؤلبني

را شناسـايي و   بازاريـابي عوامـل مـورد مطالعـه در    ي پژوهش ـدر  )1388( قيامي راد  و همكاران
كارهاي بازاريابي ورزشي در  عنوان راه به ،قهرمانيو  همگاني هاي ورزش ةتوسع را در ها آن كاربرد

 .انـد  كـرده بررسي  هاي گروهي و توريسم ورزشي رسانه عامل تبليغات، حاميان مالي، چهارلب قا
هاي گروهي  حمايت رسانهو مالي  حمايتن اميز، بين نوع تبليغات نشان داد ها آن پژوهشنتايج 
داري  معنـي  ن رابطةادر اير همگانيو  قهرمانيعد ورزشي در ب هاي رشته ترويجو  ن توسعهابا ميز

  . )9( وجود دارد
 اسـلامي  جمهـوري  كاراتـة  فدراسـيون  همكاريبا  كه المللي بين تحقيقيدر ) 2006( راد قيامي
 در هكارات ـ رشتة بازاريابي هاي شيوه تطبيقي ةمقايسبه  ،ژاپن انجام شد كاراتة فدراسيونو  ايران
 كاراتـة  فدراسـيون در  بازاريـابي واحـد   ايجـاد لزوم بر  وي هاي يافته. ه استژاپن پرداخت و  ايران
، تبليغـات  همچـون اسـتفاده از   كاركردهـايي بـا   را يواحد چنين عملكردو  كردهرا تأكيد  ايران

جلـب بيشـتر   و  ورزشـي  توريسم ، گسترشخصوصيگذاران بخش  سرمايه و مالي حاميانيافتن 
  ).10( است كرده ارزيابيمهم  كاراته ترويجدر توسعه و  گروهي هاي هرسان

 ه اسـت، در ورزش انجـام داد  بازاريـابي ثر مـؤ  هـاي  شيوهراجع به  كه تحقيقيدر  )1381( اتقيا 
 مـالي  حاميـان و  تبليغـات عامـل   تـأثير به  ،موفق بازاريابان هاي ويژگيو  بازاريابي معرفيضمن 

     ).11( پرداخته است در ورزش بازاريابيعوامل  ترين مهماز  يكيعنوان  به
و  بازار هـدف دارد  در اساسي ييج نقشترو هاي فعاليتكه  كردبيان  تحقيقيدر ) 2002( 1را ههر

 كمتـرين د و هـم بـا   كنارتباطي سازمان را برآورده  هاي هدفبايد به نحوي طراحي شود كه هم 
تبليغات بيشترين امتيـاز  ترويج،  عوامل آميختةاز ميان ساير  ،پژوهشدر اين  .نجام شوداهزينه 

  . )12( شده است معرفيفاكتور  مؤثرترينو تبليغات تلويزيوني نيز  را به خود اختصاص داده
اي خود به تبليغات  استراتژي رسانه در به اين نتيجه رسيد كه نايك يپژوهشر د) 2009( 2گدن

تبليغـات   مجلـه و  .كـرد ين روش ذكـر  دترقدرتمن ـرا  و آنرا داشـته  تلويزيوني بيشترين توجـه  
 .)13( گرفتندهاي بعدي قرار  محيطي و اينترنت در رده

افزايش مشتريان و كسب درآمد  ،مندان هدر جذب علاق ترويج آميختة ابزارهاي توجه به اهميتي كهبا 
محققان . قابل تأمل است ترويج ةآميخت ةانجام پژوهش در زمين ،داردبراي ليگ برتر  فوتبال كشور 

صورت كلي  ميلادي كه به 90ةدهابتدايي  يها سالدر  بنيادي يها پژوهشخارجي پس از انجام 

                                                                                                                                            
1. Herrera 
2. Deng 
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تنهايي و  هب ،يك از اين عناصر ره ، اينك رويگرفت يمروي مجموعه عناصر بازاريابي صورت 
بي را بازاريا ي از عناصر آميختةيك كه ييها پژوهشدر كشور ما  متأسفانه. كنند يم پژوهشتفصيل  به
 با ساير كشورهاي پيشرفته در زمينة همگامي .)9، 5(اند  اندك ،باشند كردهجداگانه بررسي صورت  به

 يها پژوهش ساله در زمينة 20ة زمانيفاصل تر عيسربازاريابي ورزشي و پر كردن هر چه بيشتر و 
ر فوتبال كشور ترويج مناسب ليگ برت ةبازاريابي ورزشي محقق را بر آن داشت تا با بررسي آميخت

مديران  ييراهنما براي هاييپيشنهاد و كار راهتا شايد بتواند  ردگامي كوچك در اين راه بردابتواند 
  .ترويج ارائه دهد ةصنعت فوتبال و شناخت آميخت ةبازاريابي ورزشي در حوز

   پژوهش شناسي روش
سله مراتب درخت سل هاي گزينهراي تعيين و باست ميداني  - توصيفياين پژوهش روش 

 .استفاده شده است با موضوعمقالات مرتبط  و ها كتابتصميم از مصاحبه با خبرگان و بررسي 
تا آنجا كه محقق . شداستفاده  ترويج ةآميخت ساخته محقق ةآوري نظرات از پرسشنام براي جمع

در معه نفر متخصص بازاريابي ورزشي بودند كه نمونه برابر با جا 13آماري  ةجامع ،بررسي نمود
 پژوهشنامه يا هر  ، مقاله، پايانكه كتاباست  افرادي ،انمنظور از متخصص .گرفته شدنظر 

اطلاعات علمي پايگاه اين افراد از طريق مراجعه به . دارندبازاريابي ورزشي  ةديگري در زمين
هاي  نامه و پايان نشريات ورزشي ،2اطلاعات ايران فناوري وپژوهشگاه علوم  ،1جهاد دانشگاهي

، كند ميدنبال  پژوهشبا توجه به موضوع و هدفي كه اين . بازاريابي ورزشي انتخاب شدند حوزة
 ها داده تحليل وروش تجزيه  ترين مناسبگيري  يند تحليل سلسله مراتبي تصميمروش فرآ

درخت . شود مياين روش با فراهم آوردن درخت سلسله مراتب تصميم آغاز . شناخته شد
هاي رقيب مورد ارزيابي در تصميم را نشان  ميم عوامل مورد مقايسه و گزينهتص مراتبسلسله 

از  يك هرزن و ها مقايسهاين . شود ميزوجي انجام  هاي و سپس يك رشته مقايسه دهد مي
حاصل از  هاي ماتريس ،و در نهايت كند ميرقيب را مشخص  هاي گزينهعوامل مربوط به 

با توجه به . كندتا اتخاذ تصميم بهينه را ممكن  كند ميق هاي زوجي را با يكديگر تلفي مقايسه
زوجي هر  هاي هود، ابتدا نرخ ناسازگاري مقايسب AHP3مدل بر اساس ها دادهروش تحليل  اينكه
نظرات ) 1/0 از كمتر( قابل قبول 4از وجود نرخ ناسازگارياطمينان و پس از  شدگو كنترل پاسخ

                                                                                                                                            
1. www.sid.ir 
2. www.irandoc.ac.ir 
3. Analytic hierarchy process 
4 .Inconsistency  
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 ،سلسله مراتب تصميم. شدزوجي گروه استخراج  هاي همقايسدهندگان تركيب و ماتريس  پاسخ
د  ،آن تصميم گيري شود ةمورد نظر كه قرار است دربار ةدرختي است كه با توجه به مسئل

گيري است و سطح آخر آن  هدف تصميم كنندة سطح اول هر درخت بيان. داردسطوح متعددي 
 ةدهند نشانسطح مياني . ه شونداست كه قرار است با يكديگر مقايس هايي گزينه ةكنند بيان

ترويج مناسب  ةآميخت ،هدف اصلي .)20( هستند ها گزينه ةاست كه ملاك مقايس هايي شاخص
و  استادان نظربا  ليگ برتر فوتبال كشور در نظر گرفته شد و در سطح دوم درخت سلسله مراتب

وابط عمومي استفاده رتبليغات و از كشور  ليگ برتر فوتبالاينكه در به  با توجهو خبرگان 
كه  انتخاب شدند ترويج آميختةابزارهاي از ميان ، مستقل صورت بهاين دو شاخص  شود، مي

 هاي گزينه ،در سطح سوم .و فروش حضوري ليغات، پيشبرد فروشروابط عمومي، تب :عبارتند از
  ).1شكل( تبليغات و روابط عمومي در نظر گرفته شدند

  
  

  
     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  درخت سلسله مراتب تصميم. 1 شكل

ناسب ليگ برتر بررسي و انتخاب آميختة ترفيع م
 فوتبال كشور

عمومي روابط    تبليغات
ارتباط با رسانه

س
كنفران

هاي خبري و برگزاري سمينارها

چاپ نشريه، جزوه، بروشور و
كتاب  

انجام امور خيريه و برگزاري جشن و رويداد
ص

 هاي خا

تلويزيون

راديو

محيطي

مجله

روزنام
ه اينترنت
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   پژوهش هاي يافته
 و ها شاخصاز  يك هريق شده و وزن نهايي تلف هاي ماتريسكه شامل  پژوهشهاي  يافته
  .نشان داده شده است 4تا  1 هاي در جدولست ها گزينه

  

  هاي زوجي  و وزن نهايي ابزارهاي ترويج ماتريس تلفيق شدة مقايسه. 1جدول 
وزن  هاي زوجيتريس تلفيق شدة مقايسهما  ابزارهاي ترويج

 روابط عمومي تبليغات  رينرخ ناسازگا  اولويت شاخص  نهايي
  *00/0  1  625/0 6638/1 1 تبليغات

    2  375/0 1 6010/0 روابط عمومي
     Incon < 1/0  :*        

ط ات و رواباهميت تبليغ ،1با توجه به جدول در سطح دوم درخت سلسله مراتب تصميم 
دست آمده  هب) 00/0(ترويج ابزارهاي نرخ ناسازگاري  وآورده شده  ها آنعمومي و وزن نهايي 

  .است
 

ماتريس تلفيق شده و وزن نهايي ابزارهاي تبليغات. 2جدول  
نرخ 

 ناسازگاري
 اولويت
 گزينه

 وزن
 نهايي

ابزارهاي  هاي زوجيماتريس تلفيق شدة مقايسه
 تلويزيون روزنامه مجله محيطي  اينترنت  راديو  تبليغات

 1 522/0  93833/6 84723/6 117/6 6235/5 65559/4 1   تلويزيون
 2 144/0  3923/3 89646/3 47724/1 133/1 1 21479/0  روزنامه

03/0* 3 131/0  21116/4 8821/0 1/0 1 8821/0 1778/0  مجله
 4 115/0  7606/3 82577/2 1 1 6769/0 16347/0  محيطي
 5 046/0  25992/1 1 35388/0 26421/0 25664/0 4604/0  اينترنت
 6 041/0  1 7937/0 2659/0 2374/0 2947/0 1441/0  راديو

Incon < 1/0  : :      
[ 

اهميت ابزارهاي تبليغات و وزن  ،2در سطح سوم درخت سلسله مراتب تصميم با توجه به جدول 
  .دست آمده است هب )03/0(اي تبليغات نرخ ناسازگاري ابزاره و شدهذكر  ها آننهايي هركدام از 

  ماتريس تلفيق شده و وزن نهايي هر يك از ابزارهاي روابط عمومي. 3جدول 

 نرخ
 ناسازگاري

 اولويت
 گزينه

 وزن
 نهايي

 ماتريس تلفيق شدة ابزارهاي روابط عمومي

سمينار و  عمومي روابط يابزارها
  كنفرانس

جزوه،
بروشور و 
 كتاب

يريه، امور خ
  رويداد جشن و

ارتباط با 
  رسانه

 1  657/0  945/7 3952/7 01322/5 1 ارتباط با رسانه
انجام امور خيريه، برگزاري 13522/0 1 43383/2 4146/5  198/0  2 * 07/0

 جشن و رويداد
 3  097/0  85069/2 1 410875/0 13522/0 ، بروشور و كتابنشر جزوه
 4  048/0  1 35079/0 18468/0 1258/0  و كنفرانس سمينار

   *: 1/0Incon<  
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اهميت ابزارهاي تبليغات و وزن نهايي هركدام از  ،در سطح سوم درخت سلسله مراتب تصميم
  .دست آمده است هب) 07/0(ذكر شده و نرخ ناسازگاري نيز  ها آن
  

 ترويج ةوزن نهايي و نرخ ناسازگاري آميخت .4جدول 

 وزن  ترويج ةگزينه هاي آميخت
نهايي   

 اولويت
  گزينه 

 نرخ  كلي 
 ناسازگاري 

    1  310/0 تبليغات از طريق تلويزيون
  
  
  
  

05/0*  
  
  
  
  

  2  267/0 روابط عمومي از طريق ارتباط با رسانه
  3  086/0 تبليغات در روزنامه

  4  080/0 روابط عمومي از طريق انجام امور خيريه و برگزاري جشن و رويداد
  5  078/0 تبليغات در مجله

  6  068/0 از طرق محيطي تبليغات
  7  039/0 ، بروشور و كتابنشر جزوهروابط عمومي از طريق

  8  027/0 تبليغات از طريق اينترنت
  9  025/0 تبليغات در راديو

  10  020/0 روابط عمومي از طريق برگزاري سمينار و كنفرانس
*: 1/0Incon<         

بيشترين اهميت و روابط  يتلويزيون تبليغات ،ويجتر ، در ميان ابزارهاي آميختة4 مطابق جدول
و نرخ ناسازگاري  اند داشتهكمترين اهميت را  عمومي از طريق برگزاري سمينار و كنفرانس

  .دست آمده است هب) 05/0(نهايي نيز 

  گيري تيجهن بحث و
 هـا  يافتـه  ،شـوند  مـي صورت زوجي مقايسـه   به ها شاخصكه  درخت سلسله مراتب دومسطح در 

روابـط عمـومي   منظور تبليغات و  پژوهشكه در اين ( ترويج ةهاي آميختابزار مياندر  ددانشان 
اهميـت   .بيشـتر اسـت   )601/0وزن بـا ( از روابط عمومي )625/0 با وزن( اهميت تبليغات) است
آگـاه   درنقـش مـؤثرتر تبليغـات     دليـل  به توان ميتبليغات را در مقايسه با روابط عمومي  بيشتر
، غلـط  يهـا  برداشتتصحيح يا خدمت،  تشريح عملكرد كالا ،جديد و خدمات ازار از كالاكردن ب

يا خدمت،  كالا گي هاي وي در خصوصتغيير نگرش مشتريان ، مشتري براي خريد متقاعد كردن
نزديك و يـادآوري   ةاحساس نياز او به كالا يا خدمت در آيند در مورديادآوري به مصرف كننده 

   .رف كننده دانستمكان خريد به مص
استفاده از تبليغات را بـراي واحـد بازاريـابي در فدراسـيون كاراتـه ضـروري       ) 2006(قيامي راد 
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عوامـل   مؤثرترينن يكي از واعن به تبليغاتعامل  تأثير به) 1384(و همچنين اتقيا ) 10( دانست
كـه بـين   كردنـد  ن بيا )1388( قيامي راد و محرم زاده در ضمن. )11( بازاريابي اشاره كرد است

ورزشـي در بعـد    هـاي  رشـته  تـرويج گروهي با ميزان توسعه و  هاي رسانهحمايت و  نوع تبليغات
بـر  ايـن زمينـه    هاي پژوهش ساير. )9( داري وجود دارد معني در ايران رابطة همگانيو  قهرماني

تـرويج   آميختةميان ساير ابزارهاي  ند كه تبليغات بيشترين اهميت را درا هاذعان داشتاين نكته 
   .)21 ،17 ،15 ،14، 2( داراست

و دارد  زيـادي  اهميـت  معاصـر  دوران در تبليغـات گفت  توان مي موجود، هاي پژوهشتوجه به با 
را  اي ويـژه جايگاه  ،ها آن كارگيري بهو  جديد هاي رسانه تولد و فزايندة فناوري رشد از پس ويژه به

 و كالاهـا  مـورد  در افـراد  هـاي  دانستني و ها آگاهي سطح افزايشباعث  به خود اختصاص داده و
 هـاي  رسانهو  فناوري رشد ازبنابراين براي مسئولان ليگ برتر آگاهي  ؛شده است جديد خدمات
 مشـخص شـد   كـه  اآنج ـ و از رسـد  مـي به نظر براي تبليغات ضروري  ها آن كارگيري بهو  جديد

 لازم اسـت  اسـت،  تبليغـات  ربـراي ليـگ برتـر فوتبـال كشـو      تـرويج  اصـلي  روش مـؤثرترين 

 اعتبار تبليغات برايليگ،  ترويج در بيشتر موفقيت براي ليگ برتر فوتبال كشور اندركاران دست

  .شوند لئقا بيشتري
در  نشان داد ها يافته ،شوند ميصورت زوجي مقايسه  به ها گزينهطح سوم سلسله مراتب كه ر سد

 بيشترين اهميت را )522/0( با وزن نهايي ويزيونتبليغات، تبليغات از طريق تل هاي گزينهميان 
 مجلـه  ،)115/0( ، محيطـي )046/0( ، اينترنـت )041/0( بـا وزن نهـايي   در مقايسه بـا  ترتيب به
  .را دارد )144/0(روزنامه و ) 131/0(

در مقايسـه بـا ديگـر    اهميـت بيشـتر آن را    ولـي  ،تبليغات تلويزيوني زيـاد اسـت   ةهزين اينكهبا 
 ةآن، فراواني رؤيـت پيـام و نحـو   سطح پوشش گستردة  دليل به توان ميترويج  ختةابزارهاي آمي

خاص براي  ةمنظور ايجاد جاذب آن، تركيب صدا، تصوير، حركت و امكان استفاده از رنگ به تأثير
به آن، جذب مشتريان جديد، افـزايش سـهم بـازار و همچنـين تثبيـت       آسانحواس، دسترسي 

  . دانستنشان تجاري در ذهن مخاطب 
و صـارم نـژاد نمينـي     )1385(رضـايي   ،)1387( صـمدي  چـون  نيامحقق ـ هـاي  يافتهبر اساس 

تـرويج بيشـترين وزن    شده در آميختة گيري اندازهتبليغات تلويزيوني در ميان ابزارهاي  )1385(
ريـزي   ة برنامـه ر تحقيقي كه دربـار د )2009(دنگ  و )15، 14، 8( است آوردهدست  هرا بنهايي 
 يتلويزيـون تبليغات  را ابزار براي تبليغات مؤثرترينو  ترين قديمي تبليغات نايك انجام دادجديد 

 دليـل  تبليغـات تلويزيـوني را بـه   ) 2009( و همكـاران  1هوسـو  همچنـين  .)13( ذكر كرده است
                                                                                                                                            
1. Ho Hsu 
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، تثبيت نشـان تجـاري در ذهـن    فزايش سهم بازارا افزايش حجم فروش، جذب مشتريان جديد،
اثـر   نيـز ) 1382(غفوري و همكـاران   و ) 22(  اند كردهارزيابي  مهمبه نشان مخاطب و وفاداري 

ه ره. )19( اند دادهدار نشان  معنيبر نگرش مردم به ورزش را  تلويزيون ويژه به ،هاي جمعي رسانه
بـه  نسـبت   ثر در ايجاد آگاهي و نگرش مثبتؤم عنوان عاملي را به آننيز  )2002(همكاران و را 

در ميـان ابزارهـاي    خـود  پـژوهش در  )1389( پرست حق مقابل،در   .)12( ندمودذكر ن سازمان
كه  )2( دادچهارم قرار  ةدر ردرا  تلويزيونيتبليغات  و ستي را در اولويت اولتبليغات پ ،تبليغات

با  .دليل تفاوت در نوع كالا و خدمت دانست به توان ميرا  با نتايج پژوهش حاضر خواني همنااين 
ذكر  تلويزيوني تبليغات ،ليگ برتر فوتبال كشور براي ويجتر ابزار و رسانه مؤثرترين اينكه توجه به

   .دنشو قائل زيادي اهميت تبليغاتي رسانة اين براي بايدليگ برتر مسئولان  شد
ابط عمومي، ابزارهاي رودر ميان  دهد مينشان  در سطح سوم سلسله مراتب ها يافته همچنين

، در مقايسه ترتيب به بيشترين اهميت را دست آورد، هرا ب 657/0 وزن نهاييكه   ارتباط با رسانه
جزوه، بروشور و  نشر ،)048/0( نهايي وزنبا  سمينار و كنفرانس ،ابزارهاي روابط عمومي با

   .دارا بود )198/0( خاص ، انجام امور خيريه و برگزاري جشن و رويداد)097/0( كتاب
روابط  كه بيانگر آن است 2)2000( جان و فورچناتو و) 2005( 1وود هوپنتايج مطالعات    

ارتباط با روابط عمومي از طريق  وشود   ميمحسوب  عمومي از ابزارهاي مهم بازاريابي ورزشي
و دسماريس  ،)2006( 3آندرسون .)24 ،23( كند مي ايفا ها تيممهمي در پيشرفت نقش رسانه 
 ،ايجاد وفاداري بيشترحمايت از تيم،  دررا قش آن ن )2006(نيز  5و اتانگ) 2008( 4بروس

ن محققا .)29، 26 ،25( كردندارزيابي ثر ؤممخاطبان  ةو افزايش انگيز جديد جذب تماشاگران
ارتباط بين ورزش و  اصلي هاي مؤلفهرا از  اي رسانهروابط عمومي از طريق پوشش  ديگر نيز

، 28، 27( اند دانستهضروري  مؤثرتراري ارتباط آن را براي برقر كارگيري به ،كرده معرفي جامعه
و ورزشي  هاي جشننقش روابط عمومي را در برگزاري  )2008( و مورگان سومر همچنين .)29

 بعضي ،در مقابل .)30( اند دانستهضروري  ها جشن براي حضور در آگاه سازي مشتريان 
ساير ابزارهاي روابط  ميانقالات علمي و برگزاري سمينارهاي علمي را در چاپ م ها پژوهش

اين  ).8، 2(يست نحاضر همسو  پژوهشهاي  كه با يافته اند دانستهمي داراي بيشترين وزن عمو
   .تفاوت در نوع محصول و كالا دانست دليل به توان ميرا  خواني مناه

                                                                                                                                            
1. Hopwood  
2. John & Fortunato  
3. Anderson  
4. Desmarais & Bruceb  
5. Etang  
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 يك از استفاده ،يافته اهميت مختلف محصولات در ترويج امروزه آنچهدر نهايت بايد گفت كه 
 پيام ارسال براي متفاوت رويجيت هاي روش از استفاده عنياست؛ ي 1منسجم ترويجي ةآميخت
 هر اساس وزن نهايي بر شود ميپيشنهاد  ن ليگ برتر فوتبال كشورسئولامبه  اساس اين بر .است

تبليغات و روابط عمومي  ابزارهاي هاي بندي و رتبه 4مطابق جدول  ترويج اصلي هاي روش از يك
 ترويجي ةآميخت از دسترس در ةبودج و ليگ دروني شرايط به توجه با و  3 و 2 جداولمطابق 

  .كنندخود استفاده  مناسب

  :منابع 
. چاپ اول .»مديريت بازاريابي« .)1387( ،ابراهيمي، عبدالحميد ،روستا، احمد ،ونوس، داور .1

  .انتشارات سمت :تهران

 هاي شركتمناسب جهت فيع تر ةميختبررسي و انتخاب آ .)1379(، حق پرست، محمد رضا .2
 نامة پايان .AHPگيري گروهي بازاريابي متناسب با استفاده از روش تصميم تحقيقات

 .دانشگاه تربيت مدرس .كارشناسي ارشد

 .انتشارات پرسمان :تهران. »بازاريابي ورزشي« .)1384( ،حسن زاده، مهرداد .3

گذار بر حضور تماشاچيان ل تأثيربندي عوام ، مطالعه و اولويت)1388(فلاحي، احمد،  .4
كارشناسي ارشد دانشگاه  ةنام پايان .مسابقات فوتبال ليگ برتر ايران با رويكرد بازاريابي

 .تهران

. )1386(كاظمي، رضا محمد، تند نويس، فريدون، خبيري، محمد، مشرف جوادي، بتول،  .5
علوم حركتي و  .كشورزاريابي در ليگ برتر فوتبال با بررسي عنصر قيمت از عناصر آميختة

 .118 -107 :10ورزش، 

 ةرسال .اقتصادي صنعت فوتبال ايران ةكارهاي توسع موانع و راه .)1387( ،لهي، علي رضاا .6
 .ندانشگاه تهرا .دكتري

اي ايران و مقايسه با  هاي فوتبال حرفه وضعيت باشگاه توصيف .)1383( ،غلام رضا ،جليليان .7
 .علمنشگاه تربيت مدا .رساله دكتري .چند كشور منتخب

 با لبني محصولات براي مناسب ترفيع ةآميخت تعيين و بررسي  .)1387(، منصور، صمدي .8

                                                                                                                                            
1. Integrated promotional mix  
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 .117-97 :64،  توسعه واقتصاد كشاورزي  ةمجل .معياره چند گيري تصميم استفاده روش

كارهاي بازاريابي براي ترويج و  بررسي راه). 1388(مير، محرم زاده، مهرداد، راد، ا قيامي .9
 .192-175 : 39، حركت.  هاي ورزشي در ايران رشته ةوسعت

ايران و  بازاريابي رشتة ورزشي كاراتة هاي شيوهتطبيقي  ةمقايس .)2006( ،، اميرراد قيامي .10
 .انگلستان دانشگاه لندن، .تجارت ورزش الملل بينهمايش  مقالة. ژاپن

يش ملي تربيت بدني و علوم هما .تعامل بازاريابي و مديريت ورزشي .)1381( اتقيا، ناهيد، .11
 .دانشگاه گيلان رشت، ورزشي

12. Herrera, F., Lopez, E., Rodríguez, M.A. (2002). linguistic decision model for 
promotion mix management solved with genetic algorithms, Fuzzy Sets and 
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  يبدن تيتربسازمان يادگيرنده و آمادگي براي تغيير در سازمان ميان  ةرابط
  جمهوري اسلامي ايران

  

  3حبيب هنري  ،2كارگر يعل غلام، 1نژاد پاكاحمد 
  

  11/2/90 :مقاله رشيپذ خيتار    4/7/89: مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
سازمان يادگيرنده و  يها يژگيوبا هدف بررسي ارتباط ميان برخورداري از  تحقيق حاضر

، از نگاه كارشناسان ستادي جمهوري اسلامي ايران يبدن تيتربسازمان در  آمادگي براي تغيير
به  نفر از كارشناسان ستادي سازمان 156بدين منظور، تعداد . انجام شده است سازماناين 

ابعاد «تاندارد اس نامه پرسشاطلاعات تحقيق، از  يآور جمعبراي . عنوان نمونه انتخاب گرديد
گرايش به «استاندارد نامه و نيز از پرسش) 1996(واتكينز و مارسيك  »سازمان يادگيرنده

 اسپيرمن يا رتبهضريب همبستگي . استفاده شد )1989( دونهام و همكاران »سوي تغيير
)sr(، نتايج تحقيق نشان داد كه  .براي نشان دادن ميزان همبستگي دو متغير به كار رفت

% 53از سازمان خود به عنوان سازمان يادگيرنده،  يبدن تيتربكارشناسان سازمان  ادراك
)56/0± 18/4=mean ( ،58و ادراك آمادگي سازمان براي تغيير) %50/4 ±52/0=mean (
، ميان سازمان يادگيرنده و آمادگي سازمان براي تغييـر، همبستگي نيچن هم. باشد يم

واليس  ـ كروسكال يا رتبهتحليل واريانس ). p  ,475/0=sr>01/0(وجـود دارد  يمعنادار
نشان داد كه ادراك كارمندان با مدارك تحصيلي مختلف از ميزان آمادگي سازمان براي تغيير 

تحقيق  يها افتهيبا توجه به  .و نيز ميزان برخورداري از ابعاد سازمان يادگيرنده، متفاوت است
، آمادگي يبدن تيتربدر سازمان  قوله يادگيريكه توجه بيشتر به م نتيجه گرفت توان يم

  .بيشتر اين سازمان براي تغيير را در پي دارد
  
آمادگي براي  تغيير سازماني، سازمان يادگيرنده،يادگيري سازماني،  :يفارس يها دواژهيكل

  .جمهوري اسلامي ايران يبدن تيتربتغيير، سازمان 

                                                                                                                                            
  Email: ahmad.paknejad@yahoo.com )نويسندة مسئول( كارشناسي ارشد مديريت ورزشي دانشگاه علامه طباطبايي. 1
  Email:honari_h@yahoo.com -- Email:lkaregar@yahoo.com  دانشگاه علامه طباطبايي ارياستاد. 3و  2
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  مقدمه
انتفاعي و غير ، يردولتيغ ،دولتي يها سازمان .اند اجهمومتعددي با ضرورت تغيير  يها سازمان

 .آن را دارندانتظار  ،ها آن گوناگون نفعان يذكه  اند مواجههمگي با تغييرات شگرفي انتفاعي، 
محيط  ميخواه يمز گاهي ني. دنبال تغيير هستيم سازماني به يها يستگيشا توسعه گاهي براي

 برخي مواقع، تغيير. هترين افراد را جذب يا حفظ نماييمنشاط ايجاد كنيم تا ب كاري خلاق و با
  .)2, 1( است ، هر سه موضوع مطرحها سازماندر اغلب . براي بقاي سازمان است

 ديده كارها و و اين چالش فقط در كسب ميشو يم رو روبهبا چالش تغيير  ها سازماندر تمامي 
شدن فضاي تغيير در  نياز به فراهم، تينوين مديري يها روشو  الگوهااكثر  برد شيپ. شود ينم

 به از هر چيز ، بيشها طرحآمار بالاي شكست اين . فرآيند تغيير دارد كردن تيريمدسازمان و 
سازماني  يها ييايپوفرآيند تغيير و  يها ضرورتاز  ها طرحدليل عدم درك و آگاهي مديران اين 

  .)1( باشد يم
، ادغام، يساز كوچكمجدد، مديريت كيفيت جامع، شامل مهندسي  ها سازمانتغيير در  واژة

و موارد متعدد ديگر  يافزار نرمتكنولوژيكي و  يها شرفتيپ، تغييرات فرهنگي، تجديد ساختار
% 50تا  20موفقيت مديريت تغيير را بين  دامنةشده،  بسياري از مطالعات انجام. )2( باشد يم

، ها سازمانپايين بودن نسبت موفقيت تغيير در  كه اند دادهنشان محققين . )3( كنند يمارزيابي 
اگرچه  .)4, 1( بيانگر فقدان چارچوب قابل اطميناني براي اعمال و مديريت تغيير سازماني است

تغيير انجام  مقولهمداومي براي شناخت عوامل بازدارنده يا منجر به شكست  يها تلاشمحققين 
 تياهماز تمامي عوامل ديگر داراي  ،به تغيير نسبت 1، اما موضوع مقاومت سازمانياند داده

  .)5( بيشتري است
 3و دانكن 2زالتمن. دانند يمواكنش نسبت به تغيير  مقاومت را به طور طبيعي محققين،

براي تغيير رفتار فشار  رغم يعلهر رفتاري كه «: كنند يم، مقاومت را چنين تعريف )1977(
، مقاومت را غالباً با )1998( 5و سوهال 4وادل. )6(» دود گردـرفتار موج ادامه موجود، منجر به

طور كلي،  به .)6( اند دانسته، مرتبط بخش انيز يرفتارهامشاركتي منفي يا با  يها شيگرا
كه وضعيت موجود تهديد شود، يا ترس و نگراني از نتايج واقعي يا  افتد يممقاومت زماني اتفاق 

                                                                                                                                            
1. organizational resistance 
2. Zaltman 
3. Duncan 
4. Waddell 
5. Sohal 
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آيد، زيرا  ن است در برابر اعمال تغيير پديدممك نيچن هممقاومت . يابد فرضي افزايش
دهد كه مردم نسبت به اهميت  يا ممكن است هنگامي رخ. كند يمرا تهديد  افراد يها ارزش

  .)7( د يا نسبت به آن بدبين هستندتغيير، اعتماد ندارن
 يرفتارهامقاوم نسبت به تغيير و هم در برابر  يرفتارها، هم در برابر 1از اصطلاح آمادگي

فراد به تغيير، متفاوت است؛ بديهي است پاسخ ا .)8( شود يماستفاده  كننده از آن حمايت
، در حالي كنند يم، براي آن ارزش قائلند و از آن حمايت دانستهتغيير را عامل سودمندي  برخي

مقاومت  منفي يها واكنشكرده و در مقابل آن با  عنوان تهديد تلقي كه برخي ديگر، تغيير را به
حدودي كه كارمندان، «عنوان  ، آمادگي براي تغيير را به)2005( و همكاران 2پيچ. )9( كنند يم

قدند كه چنين تغيير دارند و نيز حدودي كه كارمندان معت دربارهنگرش و ديدگاه مثبتي 
 .)10( اند كرده، تعريف »مثبتي براي خودشان و براي سازمان دارد يĤمدهايپتغييري احتمالاً 

سازماني  يها تيفعالآمادگي انجام  ،كه يك فرد يا درجه، آمادگي براي تغيير را )1999( 3هوي
كه  افتد يمآمادگي زماني اتفاق . )11( كند يمرا دارد، تعريف ) نسبت به گذشته(متفاوت 

باشد كه پذيراي تغييرِ در شرف رخ دادن،  يا گونهمحيط، ساختار و نگرش اعضاي سازمان به 
  .)12(باشند 

بدون افراد  تواند ينمكردند كه تغيير در سطح سازماني،  مشاهده )2006( و همكاران 4دسنما
و  5كول. )13( كه افراد براي آن آماده باشند مگر اين دهد ينمو تغيير افراد نيز رخ  تكميل شود
؛ چرا كه شود يمتغيير با افراد آغاز «مشابهي بازگو كردند كه  مشاهدهدر  )2006( و همكارانش

پيشنهاد  محققين ).9( »افراد هستند يرفتارهانهايت، تصميمات و  اومت يا حمايت، درمق
  .)14( نياز دارند تا محيطي مساعد براي تغيير سازماني ايجاد كنند ها سازمانكه  اند كرده
تغييري،  يها تيفعالتجزيه و تحليل  عرصهبه عنوان يك محقق پيشگام در ) 1947( 6لوين

خروج از انجماد، تغيير رفتار، انجماد : وندديپ يموع ـير در سه مرحله به وقعقيده دارد كه تغي
 يروهاينـبه عـنوان نخستين گام، از بـين بردن  7خروج از انجماد. )15(مجدد يا تثبيت 

محرك تغيير، موجب اينرسي يا همان حفظ وضع  يروهاين يساز يخنثمزاحـمي اسـت كه با 
كليدي و يك گام حياتي براي  مرحلهز انجماد را يك لوين، خروج ا .موجود خواهد شد
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وي عقيده دارد كه فرآيند خروج از انجماد، در پي يادگيري جديد و . داند يمبه تغيير  يابي دست
، خروج از انجماد را با ايجاد آمادگي براي تغيير محققان. استنيازمند فراموشي رفتار گذشته 

  .)15( دانند يميكي 
كه يادگيري، جوهر موفقيت در فرآيند تغيير سازماني است  اند كردهاشاره  بارهاپژوهشگران 

 تر عيسر، قادرند خود را رنديگ يمياد  تر عيسركه  ييها سازمان عقيده دارد) 1993( 1شين. )16(
يادگيري . باشد يمو مديريت مؤثر تغيير  يزير برنامـهيادگيري، شـرط لازم . با تغيير وفق دهند

 آورد يم، بلكه يك مزيت رقابتي پايدار را فراهم دهد يمبقاي سازمان را افزايش  نه تنها شانس
)17(.  

سرمايه، نيروي كار،  ـ رقبا به منابع ديگر. است ها سازماندر  ريدپذيتجديادگيري، تنها منبع 
توانايي  تواند ينميك سازمان دسترسي دارند؛ اما كسي  دانشِمواد خام و حتي فنĤوري و 

، 2سازمان يادگيرنده .نمايد كند يا مهندسي معكوس ماني را بخرد، تكرارزسايادگيري 
بررسي . )1( كند يمي را تقويت ـد يادگيري سازمانـكه فرآين آورد يمم ـفراه ييها سميمكان

است فهم جديد و  به تغيير، ممكن براي آمادگي نسبت يا مقدمهعنوان  سازمان يادگيرنده به
  .آورد ير فراهماز فرآيند تغي يتر قيعم
فراهم آورده كه ظرفيت كلي سازمان بـراي رشد و يادگيري  ييها ستميسزمان يادگيرنده، سا

كه در آن، يادگيري سازماني  استسازمان يادگيرنده محيطي . )19, 18( ديافزا يممداوم را 
اي ، همكاري، خلاقيت و دانش، ارزش و معنيجمع دستهار ـده است، به طوري كه كـنهادينه ش

كه قادر به  داند يمسازمان يادگيرنده را سازماني ) 1992(ديكسون . )20( مشتركي دارد
است كه منجر به  ييندهايفرآاعضاي خود براي خلق  زيانگ شگفتذهني  يها تيظرفاستفاده از 

  .)21( بهبود عملكرد خواهد شد
كه در آن افراد به  يـيها سازمان«: كند يمسازمان يادگيرنده را چنين توصيف ) 1384( 3سنگه

خـود جهت تحصيل نتايجي هستند كه به واقع،  يها ـتيظرف ةتوسعـطور مستمر در حال 
ت و تمايلا ها خواسته، محلي كه ابدي يمفكر كردن پرورش  تازة يالگوهاطالب آنند، جايي كه 

گونه با كه چ آموزند يمكه در آن افـراد پيوسته  يا مجموعه و بالاخره شـود يمگروهـي محقق 
  ).22(» يكديگر ياد بگيرند

بر اساس هفت كنش  عقيده دارند سازمان يادگيرنده )1996, 1993(واتكينز و مارسيك 
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ضروري و مكمل طراحي شده است كه با كمك يكديگر، سازمان يادگيرنده را در سطوح فردي، 
يادگيري  يها فرصتايجاد : اند نيچناين هفت اقدام . دارند يمتيمي، سازماني و اجتماعي نگاه 

، تشويق همكاري و يادگيري تيمي، ايجاد نظر تبادلپژوهش و  ةيروحپيوسته، توسعه و ترويج 
 آرمان بهنسبت افراد  توانمند سازيگذاشتن دانش،  اشتراك منظور حفظ و به به ييسازوكارها

  .)18( مشترك، مرتبط ساختن سازمان با محيط، رهبري استراتژيك براي يادگيري
، سه سطح يادگيري درون سازمان )1999، 1996، 1993(مطالعات واتكينز و مارسيك طبق 

سطح اول، سطح فـردي اسـت كه در آن افراد به شناختـي از تجارب خود دست . وجود دارد
مهيا كند تا به شناخت  ها آنبراي  ييها فرصتو بر اين اشاره دارد كه چگونه سازمان  ابندي يمـ

از افراد با مشاركت يكديگر، كار كرده  ييها گروهدر سطح تيمي يا گروهي،  .و مهارت دست يابند
به وجود  يجمع دسته يها ـتيفعالو ظرفيتي براي  كنند يم، دانش جديد خلق رنديگ يمو ياد 

) يها ستميسذهني و  يها مدل، راهكارها(تفكر  ةرنديدربرگدر نهايت، سطح سازماني، . آورند يم
  .)19, 18( مشترك است

كاركرد  نيتر ييابتداعنوان  سلامتي و شادابي جامعه، به. يبدن تيتربنقش سازمان ورزش و 
كننده از  يريگ شيپوان عامل ـعن نقش ورزش به .)23( باشد يممطرح  ورزش و تفريحات سالم

 درماني افراد، قابل يها نهيهزطريق كاهش  آنروحي و جسمي و از  يها يناهنجارو  ها يماريب
اعتماد و كار  ةيروحپذيري،  نفس، مسئوليت ، تقويت اعتماد بهنيچن هم. )24( توجه است

 ها دولتگذاري  كه سرمايه دهد يمتحقيقات نشان  .باشد يمورزش  يكاركردهاگروهي، از ديگر 
در ورزش به  يگذار هيسرما، تر شيپ. افزايش يافته است يا ملاحظهور قابل ـدر ورزش به ط

در ورزش به خاطر  يگذار هيسرمامي بوده است، اما امروزه موج دوم خاطر آسايش و رفاه عمو
ورزش در شهرها نه به خاطر سلامتي  يها رساختيزدر  يگذار هيسرما. بازسازي اقتصادي است

و رفاه اجتماعي، بلكه براي دگرگوني و زيبا سازي تصوير شهر و جذب جهانگردان و از آن طريق 
  .)25( باشد يمايجاد درآمدهاي كلان اقتصادي 

فرهنگي، اجتماعي،  يها يژگيويك محيط ورزشي، محل مناسبي براي معرفي و گسترش 
 يها رساختيزورزشي در تقويت  يها رقابتنقش ورزش و . باشد يماقتصادي و تكنولوژيكي 

، جذب گردشگراني، گردشگر يها جاذبهو تبليغ مناسب، ايجاد  ونقل حملشهر، سيستم 
 يكشورهاو  شهرهااست تا  باعث شده يابي و موارد متعدد ديگربازار وتبليغاتي  يها فرصت

 گيرند رارـدر رقابتي تنگاتنگ با يكديگر ق ورزشي يها رقابـتمختلف، براي كسب ميزباني 
)25(.  

و  يبدن تيترببر اساس قانون اساسي، جايگاه اصلي  رانجمهوري اسلامي اي يبدن تيتربسازمان 
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 ر داردـتأثي و خانوادگي افرادابعاد اجتماعي، فرهنگي  ةيكلآن در ورزش كشور است و عملكرد 
 يافته است و به سالم و توسعه ةجامعنيل به  ازين شيپعملكرد خوب اين سازمان، . )27 ,26(

فرهنگي  و اجتماعي يها يينارسابراي بروز انواع  يساز نهيزمموجب  عكس، عملكرد ضعيف آن
از يك سو و محدوديت امكانات و منابع  در كشور ها قهيسل و ها فرهنگ، ها ورزشتنوع  .شود يم

مديريت در چنين سازماني . است را بسيار پيچيده كرده سازماناين كار ورزشي از سوي ديگر، 
با موفقيت اين سازمان را مديريت  توان ينمپيچيده است و بدون استفاده از دانش مديريت،  نيز
  .)26( كرد

، تكراري بودن يور بهرهو نيز كمبود  ايران يبدن تيتربسازمان  به اهميت وجودي با توجه
، كمبود )29( ، كمبود هماهنگي با تغييرات محيط)28( افتادن سازمان از اهداف دور و ها برنامه

 آمار و ارقام نههم چنين و ) 30(كم ارتقاي شغلي كاركنان  يها فرصت و نيروي متخصص
ضرورت مطالعه، بازنگري و شايد تغيير در ، )31 ,30( چندان مناسب ورزش همگاني و قهرماني

و  الگوهادر كنار اين موضوع، بايد توجه داشت كه پيشبرد اكثر . گردد يماين سازمان نمايان 
نوين مديريتي، نياز به فراهم شدن فضاي تغيير در سازمان و مديريت كردن فرآيند  يها روش

ات تجربي بيشتري مورد نياز است تا عواملي كه با نتيجه گرفت كه مطالع توان يم. تغيير دارد
در اين تحقيق سعي شده است تا  .شود ، معيناند ارتباطآمادگي اين سازمان براي تغيير در 

براي  يبدن تيتربسازمان يادگيرنده و آمادگي سازمان  يها يژگيوارتباط ميان برخورداري از 
  .تغيير بررسي شود

  ي پژوهششناس روش
انجام شده  يابي نهيزماز نوع مطالعات همبستگي و با استفاده از شيوه مطالعات تحقيق حاضر 

سازمان يادگيرنده و  يها يژگيوبا توجه به مباحث مطرح شده، ارتباط ميان برخورداري از  .است
 يها هيفرض. شود يمجمهوري اسلامي ايران بررسي  يبدن تيتربآمادگي براي تغيير در سازمان 

  :ازتحقيق عبارتند 
 يبدن تيترب و آمادگي سازمانسازمان يادگيرنده  يها يژگيوميان برخورداري از  •

 ؛ددار براي تغيير، ارتباط وجود جمهوري اسلامي ايران
  ؛دارد و آمادگي سازماني براي تغيير، ارتباط وجود سازمان يادگيرنده گانه هفتابعاد بين  •
و آمادگي سازماني براي تغيير،  سطوح فردي، تيمي و سازماني سازمان يادگيرندهبين  •

 ؛دارد ارتباط وجود
عنوان سازمان يادگيرنده بر اساس  به يبدن تيترب از سازمان كنندگان شركتادراك  •
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  ؛متفاوت استجمعيتي،  يها يژگيو
 يها يژگيو براي تغيير بر اساس يبدن تيترب از آمادگي سازمان كنندگان شركتادراك  •

  .متفاوت استجمعيتي، 
و ابعاد مدل  ها يژگيومنظور از سازمان يادگيرنده، سازماني است كه داراي قيق در اين تح

آمادگي براي تغيير با بررسي نگرش افراد نسبت به ، نيچن هم .باشد) 1993(واتكينز و مارسيك 
  .، در درك اين مفهوم مؤثر است1شكل . بررسي خواهد شدتغيير 

  

 
  مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 

  

آماري پژوهش شامل تمامي كارشناسان ستادي سازمان  ةجامع. آماري تحقيق ةنمونجامعه و 
تا خرداد ماه سال  1388از دي ماه سال ( زماني تحقيق ةبازايران بوده كه در  يبدن تيترب

بنا بر اعلام مديريت امور اداري سازمان . اند بودهدر اين سازمان مشغول به فعاليت ) 1389
، )اطلاعات يآور جمعهنگام مراجعه براي ( نان ستادي اين سازمان، تعداد كل كاركيبدن تيترب

 ةجامعنفر شامل كارشناسان ستادي سازمان، تشكيل  261نفر بوده كه از اين بين، تعداد  650
كارشناس ستادي، فردي است كه در  ةواژمنظور از  در اين مطالعه. اند دادهژوهش را آماري اين پ

، در قسمت ستادي اين سازمان مشغول به فعاليت بوده يبدن تيتربتشكيلات سازماني سازمان 
  .و داراي پست سازماني كارشناس باشد
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به منظور تعيين حجم نمونه از  2مورگان و 1يكرجساتعيين حجم نمونه  جدولبا مراجعه به 
با توجه به اين كه اين . نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب گرديد 156ميان اين تعداد افراد، 

فعاليتي مختلف، مشغول به  يها حوزهو با  مختلف سازمان يها قسمتارشناس در اد كتعد
 يا طبقهبا روش تصادفي  ها بخشفعاليت بودند، ابتدا تعداد افراد نمونه در هر كدام از اين 

نفر بود، به  156انتخاب گشته و سپس با تجميع اين تعداد نمونه، حجم كل نمونه كه برابر با 
 تيترببه عمل آمده با مسئولان مربوط در سازمان  يها يهماهنگبعد، با  ةمرحلدر . دست آمد

به همراه ليست تعداد افراد  نامه پرسش يها برگهعدد  160لازم، تعداد  يمجوزهاو اخذ  يبدن
سازمان، جهت انتشار در سطح سازمان، در  يها بخشمورد نياز براي پاسخگويي در هر يك از 

  .قرار گرفت اختيار مسئولين مربوط
واتكينز و  3رندهيادگياستاندارد ابعاد سازمان  ةنام پرسشدر اين تحقيق از . ابزار تحقيق

سازمان  يها يژگيواطلاعات در مورد برخورداري از  يآور جمعبراي ) 1998(مارسيك 
شامل هفت ) 1993(اصلي  ةنام پرسش. استفاده شده است يبدن تيتربيادگيرنده در سازمان 

سازمان  200اين ابزار توسط حداقل . باشد يمسؤال شش امتيازي در مقياس ليكرت  43بعد و 
در اين ). 19(بوده است  70/0بيشتر از  ها اسيمق ةهمو شركت استفاده شده و اعتبار آن در 
سؤال است،  21كه حاوي ) 1998واتكينز و مارسيك، (تحقيق، از شكل كوتاه شده اين ابزار 

، شامل هفت بعد و سه سؤال براي هر يك از ابعاد سازمان نامه پرسشاين . استفاده گرديد
برآورد  93/0سؤالي اصلي،  21 ةنسخاعتبار كلي . سؤال است 21يادگيرنده و در مجموع داراي 

  ).19(شده است 
اي بررسي سؤالي، بر 21 ةنسخكه  كنند يمپيشنهاد ) 2004(و يانگ و همكاران ) 2003(يانگ 

از قبيل عملكرد سازماني، چابـكي سازمان، آمادگـي (ري و متغير دوم يادگي ارتباط بين فرهنگ
هر يك از سؤالات، با مقياس هفت امتيازي از طيف ليكرت . است تر مناسب، )…سازمان و

امتيازات در هر يك از ابعاد با هم ). موافق كاملاً ـ7 ،…مخالف،  كاملاً ـ1(ارزيابي شده است 
بدين ترتيب، ميانگين امتياز در هر بعد به دست خواهد . گردد يمجمع شده و تقسيم بر سه 

  .شود يمبراي به دست آوردن امتياز كلي اين متغير، ميانگين اين هفت بعد محاسبه . آمد
اين از ميزان آمادگي  يبدن تيتربابزار استفاده شده براي ارزيابي ادراك كاركنان سازمان 

دونهام و » 4گرايش به سوي تغيير«سؤالي  18ندارد استا ةنام پرسشسازمان براي تغيير، 
                                                                                                                                            
1. Krejcie 
2. Morgan 
3. Dimensions of the Learning Organization Questionnaire (DLOQ) 
4. attitude toward change 
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احساسي  ةمؤلفشناختي،  ةمؤلف: اين ابزار تركيبي از سه مؤلفه است. باشد يم) 1989(همكاران 
شخص يا  ةدربارشناختي يك گرايش، اطلاعاتي است كه يك شخص  ۀةمؤلف. رفتاري ةمؤلفو 

مؤلفه احساسي، . شود يمساسي اح ةمؤلف يريگ شكلاين اطلاعات منجر به . چيزي دارد
احساسي است كه شخص در برخورد با يك موضوع پس از ارزيابي آن دارد و اغلب به صورت 

رفتاري، رفتار و منشي است كه شخص  ةمؤلف. شود يمتمايل يا عدم تمايل به آن موضوع بيان 
  .)17 ,15( نديگز يبرمدر برابر موضوع گرايش 

 نامه پرسشابزار، شامل شش سؤال است و در مجموع اين  در اين ها مؤلفههر يك از اين 
هر كدام از سؤالات، با مقياس هفت امتيازي از طيف ليكرت . باشد يمسؤال  18 ۀةرنديدربرگ

امتيازات در هـر يـك از اين سه ). موافـق كاملاً ـ7، …مخالف،  كاملاً ـ1(ارزيابي شده است 
بدين ترتيب ميانگين امتيازات . گردد يمبر شش جمـع شده و سپس تقسيم  گريكديبا مؤلفه، 

براي به دست آوردن امتياز كلي اين متغير، امتيازات ميانگين سه . ديآ يمدر هر مؤلفه به دست 
اصلي ة نسخضريب اعتبار آلفاي . گردد يممؤلفه با يكديگر جمع شده و سپس تقسيم بر سه 

  .به دست آمده است 88/0اين ابزار، 
يك ابـزار، اشاره به ايـن موضـوع دارد كه  1روايي. استفاده شده يابزارها اعتبارو  روايي

لازم به ذكر ). 32(كه محقق قصد دارد  رديگ يمابـزار مورد استفاده دقيقاً همان چيزي را اندازه 
استفاده شده در اين مطالعه، به صورت استاندارد بوده و در تحقيقات  نامه پرسشاست كه دو 

به زبان ) انگليسي(دقيق اين دو ابزار از زبان اصلي  ةترجمبراي . ه شده استمختلفي استفاد
در اين روش، ابتدا متن . استفاده شد 4و بورلينگام 3بلاچكو 2يا مرحلهفارسي از پروتكل سه 

سپس فرد دوم، متن ترجمه شده را به زبان . شود يماصلي توسط فرد اول به زبان مقصد ترجمه 
. كند يمفرد سوم، متن ترجمه شده توسط فرد دوم را با متن اصلي مقايسه . گرداند يبرممبدأ 

به منظور تعيين روايي ). 33( رديگ يمترجمه شده مورد استفاده قرار  ةنسخبا تأييد اين مراحل، 
نفر  14در اختيار تعداد  نامه پرسشدو  ةشد ترجمه ةنسخابزارهاي استفاده شده در اين تحقيق، 

قرار گرفت و با تأييد  يبدن تيتربدر  يزير برنامهبا گرايش مديريت و اهي از متخصصين دانشگ
  .تهيه و استفاده گرديد ابزارهاايشان، ويرايش نهايي اين 

هر  يريگ اندازهآن در و قابليت اعتماد ثبات  جةدرعبارت است از  يريگ اندازهيك ابزار  5اعتبار

                                                                                                                                            
1. validity 
2. three-step protocol 
3. Blaschko 
4. Burlingame 
5. reliability 
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 ابزارهاانشگاهي در سطح كشور، از اين در تحقيقات چند سال اخير د .)32( سنجد يمآنچه 
با اين . )33( اند كردهرا گزارش  نامه پرسش، اعتبار بالاي اين ها آناستفاده شده است و همگي 

اين  .استفاده شد 1كرونباخ آلفاـاستفاده شده، از روش ضريب  يابزارها اعتباربراي تعيين حال، 
 و طي آن، است يريگ اندازهاعتبار يك ابزار  در برآورد ميزان ها وهيش نيتر قيدقيكي از  روش

؛ گردد يمممكن، محاسبه  شدةميان تمامي جفت سؤالات جور ) تجانس( 2دروني همبستگي
ميزان همبستگي دروني بالا و قابل قبول يك ابزار  ةدهند، نشان 7/0ضرايب آلفاي بالاتر از 

  ).32( است يريگ اندازه
به  952/0ابعاد سازمان يادگيرنده، در مجموع برابر با  ابزار اعتبارضريب به كمك اين روش، 

 نامه پرسش گانه هفتده به تفكيك هر يك از ابعاد به دست آم آلفاكرونباخضرايب . دست آمد
گرايش به  ةنام پرسشورد ـدر م نيچن هم. قابل مشاهده است ،1 سازمان يادگيرنده، در جدول

تمامي ضرايب به دست آمده،  .به دست آمد 841/0معادل  كرونباخ آلفاـسوي تغيير، ضريب 
  .باشد يم ابزارهاميزان اعتبار بالا و قابل قبول  ةدهندنشان 

  

  نامه سازمان يادگيرنده يب اعتبار ابعاد پرسشاضر .1جدول
  ضريب آلفا ـ كرونباخ  شماره سؤال  بعد

  729/0  3-1  يادگيري پيوسته يها ايجاد فرصت

  737/0  6-4  نظر تبادل پژوهش و ةيروحتوسعه و ترويج 

  782/0  9-7 تشويق همكاري و يادگيري تيمي

  792/0  12-10  اشتراك گذاشتن دانش حفظ و به

  827/0  15-13  مشترك آرمان نسبت بهافراد  توانمند سازي

  758/0  18-16  مرتبط ساختن سازمان با محيط

  756/0  21-19  رهبري استراتژيك براي يادگيري

  952/0  21-1  مهنا مجموع سؤالات پرسش

  
  

                                                                                                                                            
1. Cronbach 
2. internal consistency 



  159  .....رابطة ميان سازمان يادگيرنده و آمادگي براي 

  پژوهش  يها افتهي
يك  يها يژگيوجمهوري اسلامي ايران به لحاظ برخورداري از  يبدن تيترببررسي سازمان 

از هفت  18/4سازمان يادگيرنده، نشان داد كه اين سازمان با به دست آوردن ميانگين امتياز 
زمان يادگيرنده، در وضعيت سا يها مشخصهامتيازات، از نظر % 53امتياز ممكن، يا به عبارتي، 

ميانگين امتياز به دست آمده براي هر يك از ابعاد سازمان يادگيرنده، در . متوسطي قرار دارد
   .قابل مشاهده است ،2جدول 

  

  ميانگين و انحراف معيار امتيازات ابعاد سازمان يادگيرنده. 2جدول 
  انحراف معيار بر حسب درصد  امتيازميانگين بعد

  60/0  %17/54 25/4 يادگيري پيوستهيهاايجاد فرصت
  63/0  %00/60 60/4 نظرپژوهش و تبادلةيروحتوسعه و ترويج

  65/0  %67/51 10/4 تشويق همكاري و يادگيري تيمي
  61/0  %83/51 11/4 حفظ و به اشتراك گذاشتن دانش

  75/0  %33/52 14/4 مشتركآرماننسبت بهافرادتوانمند سازي
  65/0  %67/50 04/4 بط ساختن سازمان با محيطمرت

  66/0  %83/49 99/3 رهبري استراتژيك براي يادگيري
  56/0  %00/53 18/4 نامهمجموع سؤالات پرسش

  
جمهوري  يبدن تيترببررسي سطوح فردي، تيمي و سازماني سازمان يادگيرنده در سازمان 

نسبت به  يبالاترامتياز، امتياز  %17/57كه سطح فردي با كسب  داد نشانران ـاسلامي اي
اين نتايج با . )3جدول ( به دست آورده است%) 17/51( و سازماني%) 67/51( سطوح تيمي
  .)34( دارد يخوان هم) 1387( تحقيق نادران

  

  امتيازات سطح فردي، تيمي و سازماني سازمان يادگيرنده. 3جدول 
 زدرصد امتيا )7تا1امتياز بين(امتياز مطلق سطح
 %17/57 43/4 فردي
 %67/51 10/4 تيمي

 %17/51 07/4 سازماني
  

دو متغير سازمان  يها دادهمشخص شد كه  1فاسميرنوـ  كولموگروفبا استفاده از آزمون 
بدين سبب از  ،يادگيرنده و آمادگي سازمان براي تغيير، داراي ويژگي توزيع نرمال نيست

                                                                                                                                            
1. Kolmogorov-Smirnov (KS) 
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 -كروسكال يا رتبهتحليل واريانس  .ي استفاده شدبراي محاسبات آمارناپارامتريك  يها روش
 تيتربكنندگان در ادراك آنان از سازمان  نشان داد كه ميان سطح تحصيلات شركت 1واليس

با انجام مقايسه از طريق آزمون  .وجود دارد معناداربه عنوان سازمان يادگيرنده، تفاوت  يبدن
كنندگان از سازمان خود به عنوان  كه ادراك شركتد ، مشخص ش)Uآزمون ( 2ويتنيـ ن ما

سازمان يادگيرنده بين سطوح تحصيلي فوق ديپلم و ليسانس و نيز فوق ديپلم و فوق ليسانس، 
  .دارد معناداربا يكديگر تفاوت 

 كنندگان شركت وتحصيلي فوق ديپلم  با مدرك كنندگان شركتمقايسه ميان  ،تر قيدقبه بيان 
، امتياز بيشتري پلميد فوقد كه كاركنان با مدرك تحصيلي ، نشان داتحصيلي ليسانس با مدرك

كارمندان با مدرك  به همين ترتيب،. اند كردهسازمان يادگيرنده كسب  نامه پرسشدر بخش 
امتياز ، بالاترو  فوق ليسانسدر مقايسه با كاركنان با مدارك تحصيلي  پلميد فوقتحصيلي 

  .اند آوردهبه دست  سازمان يادگيرنده ةنام پرسشبالاتري در بخش 
و به عبارتي،  50/4ميانگين امتياز به دست آمده در رابطه با آمادگي سازمان براي تغيير، 

 يبدن تيتربآمادگي متوسط و رو به بالاي سازمان  ةدهند نشان كه امتيازات است% 33/58
ح نشان داد كه ميان سطواليس  كروسكال يا رتبهتحليل واريانس . باشد يمبراي تغيير 

براي تغيير، تفاوت معنادار  يبدن تيتربدر ادراك آمادگي سازمان  كنندگان شركتتحصيلات 
تحصيلي  ، مشخص كرد كه كاركنان با مدرك)Uآزمون (ويتني ن ـ آزمون ما. آماري وجود دارد

در قسمت  يبالاترامتياز ليسانس، با مدرك تحصيلي  در مقايسه با كاركنانفوق ديپلم 
، كاركنان با مدارك تحصيلي نيهمچن. اند آوردهبه سوي تغيير به دست  گرايش نامه پرسش

در ادراك  يبالاتر، امتياز ليسانستحصيلي  كاركنان با مدركمقايسه با  در بالاترو  سانسيل فوق
  .آمادگي سازمان براي تغيير دارند

ري از در ادراك از ميزان برخوردا كنندگان شركتجمعيتي  يها يژگيومقايسه ميان ديگر 
  .را نشان نداد يمعنادارسازمان يادگيرنده و نيز آمادگي سازمان براي تغيير، تفاوت 

 يها يژگيوبراي محاسبه ارتباط ميان برخورداري از  3اسپيرمن يا رتبهضريب همبستگي 
درك شده توسط ( و آمادگي اين سازمان براي تغيير يبدن تيتربسازمان يادگيرنده در سازمان 

سازمان يادگيرنده و ميان  يمعنادار، ارتباط مثبت و آزموناين  .استفاده شد) كنندگان شركت
، همبستگي ميان هر يك از 4جدول ). sr=475/0( دهد يمنشان  آمادگي سازمان براي تغيير

                                                                                                                                            
1. Kruskal-Wallis 
2. Mann-Whitney 
3. Spearman 
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  .دهد يمابعاد سازمان يادگيرنده و آمادگي سازمان براي تغيير را نشان 
و سازماني سازمان يادگيرنده و  ردي، تيميـوح فـگي ميان سطـ، همبست5، جدول نيچن هم

  .دهد يمبراي تغيير را نشان  يبدن تيتربآمادگي سازمان 
  

  بين ابعاد سازمان يادگيرنده ي اسپيرمن ا ضرايب همبستگي رتبه. 4جدول 
  و آمادگي سازمان براي تغيير

  آمادگي سازماني براي تغيير بعد سازمان يادگيرنده
  301/0** پيوستهيادگيرييهاايجاد فرصت

  387/0** نظرپژوهش و تبادلةيروحتوسعه و ترويج
  309/0** تشويق همكاري و يادگيري تيمي

  418/0** گذاشتن دانشاشتراكحفظ و به
  395/0** مشتركآرمانبهنسبتافرادتوانمند سازي

  466/0** مرتبط ساختن سازمان با محيط
  438/0** رهبري استراتژيك براي يادگيري
  475/0** كل سازمان يادگيرنده

  ).دو سويه( در سطح كمتر از يك درصد معنادار استهمبستگي **. 
  

  بين سطوح سازمان يادگيرنده  ي اسپيرمنا رتبه ضرايب همبستگي. 5جدول 
  و آمادگي سازمان براي تغيير

 آمادگي سازمان براي تغيير سطح سازمان يادگيرنده

 353/0** فردي
 309/0** تيمي

 490/0** سازماني
  ).دو سويه( در سطح كمتر از يك درصد، معنادار است**. 

  يريگ جهينتبحث و 
يك  يها يژگيوجمهوري اسلامي ايران به لحاظ برخورداري از  يبدن تيترببررسي سازمان 

كاري،  ةطيحكه در اين سازمان، يادگيري و بهبود اطلاعات نشان داد  رندهسازمان يادگي
مشترك و وجود رهبر استراتژيست براي يادگيري، اهميت  انداز چشم، داشتن همكاري تيمي
كه  يا مطالعهوي در . )34( دارد يخوان هم) 1387( اين نتيجه، با تحقيق نادران .چنداني ندارد

انجام داد، دريافت كه هر يك از ابعاد سازمان  يبدن تيترببر روي كارشناسان ستادي سازمان 
نتايج اين تحقيق نشان داد كه . ، در سطح متوسطي قرار دارديبدن تيتربن يادگيرنده در سازما
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 صفاري نيچن هم. باشد يم% 4/52ميزان كلي سازمان يادگيرنده در ميان جامعه آماري تحقيق، 
از نظر ابعاد سازمان يادگيرنده در وضعيت متوسط رو  يبدن تيتربنشان داد كه سازمان ) 1386(

   .)33( به پايين قرار دارد
نشان داد كه سطوح تيمي و  يبدن تيترببررسي سطوح مختلف سازمان يادگيرنده در سازمان 

اين . سازماني سازمان يادگيرنده در مقايسه با سطح فردي، از اهميت كمتري برخوردار است
محققين . ، حائز اهميت باشديبدن تيتربسازمان  گذاران استيسبراي مديران و  تواند يمنكته 
كه فعاليت ضروري در سطح تيمي سازمان يادگيرنده، تمركز بر خلق فرهنگي  كنند يمبيان 

و اين مسئله در سازمان ) 19, 18(است كه در آن افراد احساس كنند اجزاي يك تيم هستند 
  .گردد ينم، به خوبي مشاهده يبدن تيترب

اشتراك گذاشتن به منظور حفظ و به  ييكارهاسطح سازماني نيز، بيانگر ضرورت وجود ساز و 
دانش، وجود يك آرمان مشترك ميان تمامي اعضاي سازمان، تفكر سيستمي در باب سازمان و 

كه هيچ يك از اين  باشد يممحيط داخلي و خارجي آن و حمايت و رهبري مناسب در سازمان 
محققين عقيده دارند كه يك . ، در سطح مطلوبي قرار ندارديبدن تيتربموارد در سازمان 

سازمان يادگيرنده، ابزاري منحصر به فرد و مزيتي انحصاري،  يها يژگيون با دارا بودن سازما
  ).18(همچون سلاح، در اختيار دارد 

از  يبدن تيتربافتادن سازمان  دور و ها برنامه، تكراري بودن يور بهرهكمبود امكان دارد كه 
 ، كمبود نيروي متخصص)29( ، كمبود هماهنگي با تغييرات محيط)28(شده  ينيب شيپ اهداف

چندان مناسب ورزش  آمار و ارقام نههم چنين و ) 30(كم ارتقاي شغلي كاركنان  يها فرصت و
به  يبدن تيتربمسئولان سازمان  يتوجه كمنهايي  ةجينت، )31و  30( همگاني و قهرماني

  .موضوع يادگيري باشد
سازماني براي تغيير، ارتباط وجود مطابق فرضيه اصلي تحقيق، بين سازمان يادگيرنده و آمادگي 

ميان اين دو متغير نشان  يمعنادار، ارتباط مثبت و اسپيرمن يا رتبهضريب همبستگي . دارد
به عنوان  يبدن تيتربهمراه با افزايش ادراك سازمان  رسد يمبه نظر  ).sr=475/0( دهد يم

از آن جايي كه . ابدي يمسازمان يادگيرنده، ادراك آمادگي اين سازمان براي تغيير افزايش 
و ابعاد  ها يژگيواز  تر كم يبدن تيتربنشان داده است كه سازمان  اخير يها سال يها يبررس

كه توجـه بيشتر به مقوله نتيجه گرفت  توان يم، )34, 33( سازمان يادگيرنده برخوردار است
  .ا در پي دارد، آمادگي بيشتر اين سازمان براي تغيير ريبدن تيتربدر سازمان يادگيري 

، يور بهرهكمبود با  يبدن تيتربكه بدانيم سازمان  گردد يماهميت اين موضوع زماني آشكار 
 ، كمبود هماهنگي با تغييرات محيط)28( افتادن سازمان از اهداف دور و ها برنامهتكراري بودن 
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ر و ارقام آمانيز و ) 30(كم ارتقاي شغلي كاركنان  يها فرصت و ، كمبود نيروي متخصص)29(
اين  چه چنانحال، . است مواجه )31و  30( چندان مناسب ورزش همگاني و قهرماني نه

رقابت و همگام بودن با تغييرات سريع دنياي كنوني باشد،  ةصحنسازمان در پي ماندن در 
يك  يها يژگيوبرخورداري از  رسد يمبه نظر . نيازمند آمادگي كامل براي اين تغييرات است

  .در آمادگي اين سازمان براي تغيير، مؤثر باشد تواند يمدگيرنده، سازمان يا
با بررسي همبستگي ميان هر يك از ابعاد سازمان يادگيرنده و آمادگي سازمان براي تغيير، 

با آمادگي سازمان  يمعناداركه تمامي ابعاد سازمان يادگيرنده، همبستگي مثبت و  شدمشخص 
و رهبري  )sr=466/0( بعد مرتبط ساختن سازمان با محيط دو. براي تغيير دارد يبدن تيترب

، بيشترين ميزان همبستگي را با آمادگي سازمان براي )sr=438/0( استراتژيك براي يادگيري
امتياز را از نگاه كارشناسان دارا  نيتر كماين دو بعد از سازمان يادگيرنده،  .دهد يمتغيير، نشان 

دو بعد به اين  سازمان ورزش كشور گذاران استيس، مديران و ه مضاعف كاركنانـتوج .باشد يم
  .در پي داشته باشدن براي سازماموفقيت دو چنداني  تواند يماز سازمان يادگيرنده، 

سطح سازماني از ميان سطوح فردي، تيمي و سازماني، كه  دهد يمنشان  نيچن همنتايج تحقيق 
 با آمادگي سازمان براي تغيير دارد سازمان يادگيرنده، بيشترين ميزان همبستگي را

)490/0=sr .( مهم اين سطح، داشتن آرمان مشترك، پيوند با سيستم و رهبري  يها يژگيواز
امتيازات را در  نيتر نييپابا توجه به اين كه اين سطح، . باشد يماستراتژيك براي يادگيري 

اهميت سطح سازماني  قسمت ادراك سازمان به عنوان سازمان يادگيرنده كسب كرده است،
خواستار  يبدن تيتربمسئولان و مديران سازمان  چه چنان. گردد يمسازمان يادگيرنده مشخص 

سازمان باشند، توجه مضاعف به سطح سازماني سازمان  يها استيسبازنگري و تغيير در 
  .براي تغيير را در پي داشته باشد يبالاترآمادگي  تواند يميادگيرنده، 

به عنوان  يبدن تيتربدر ادراك آنان از سازمان  كنندگان شركتحصيلات مقايسه سطح ت
و ليسانس،  سانسيل فوقكه از نظر كارمندان با مدارك تحصيلي  دادنشان  سازمان يادگيرنده،

، تر قيدقبه بيان  .يك سازمان يادگيرنده برخوردار است يها يژگيواز  تر كم، يبدن تيتربسازمان 
در مقايسه با كاركنان ليسانس، سازمان خود را داراي  پلميد فوقلي كاركنان با مدرك تحصي

 بالاترو  سانسيل فوقكاركنان با مدارك تحصيلي  نيچن هم. دانند يمبراي تغيير  يبالاترآمادگي 
جمهوري اسلامي ايران براي  يبدن تيتربسازمان  بالاتردر مقايسه با كاركنان ليسانس، آمادگي 

  .ندكن يمتغيير را گزارش 
براي تغيير،  يبدن تيتربدر رابطه با آمادگي سازمان  كنندگان شركتمقايسه سطح تحصيلات 

با مدرك  در مقايسه با كاركنانتحصيلي فوق ديپلم  مشخص كرد كه كاركنان با مدرك
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. كنند يمبراي تغيير احساس  يبالاتررا داراي آمادگي  يبدن تيتربسازمان ليسانس، تحصيلي 
 كاركنان با مدركمقايسه با  در بالاترو  سانسيل فوقان با مدارك تحصيلي ، كاركننيچن هم

  .اند كردهآمادگي بيشتر سازمان براي تغيير را گزارش ، ليسانستحصيلي 
 تر نييپاكه با حركت از سطوح تحصيلي  دهد يمنشان  كنندگان شركتمقايسه سطح تحصيلات 

سازمان خود را  تر كمـ 1: يبدن تيتربن ، كارشناسان ستادي سازمابالاتربه سطوح تحصيلي 
احساس  تر آمادهـ سازمان خود را براي تغيير، 2؛ ننديب يمسازمان يادگيرنده  يها يژگيوداراي 

 يها بخشدر  بالاترافراد با مدارك تحصيلي  يريكارگ بهكه  رسد يمچنين به نظر . كنند يم
ينه ايجاد سازمان يادگيرنده را فراهم ، علاوه بر اين كه زميبدن تيتربسازمان  رندهيگ ميتصم

كه  جا آناز . اين سازمان براي تغيير گردد بالاترآمادگي  ساز نهيزم تواند يم، همچنين آورد يم
همگام بودن با تغييرات در دنياي به سرعت در حالِ تغيير كنوني، مزيتي بزرگ و منحصر به 

جمهوري  يبدن تيتربسازمان  ونروزافزموجب موفقيت  تواند يم، اين مزيت )1(فرد است 
  .اسلامي ايران گردد

  كاربردي پيشنهادات
سازمان  يها مشخصه، )35, 34, 33( با توجه به نتايج اين تحقيق و تحقيقات مشابه گذشته

بر اين . گردد ينمجمهوري اسلامي ايران مشاهده  يبدن تيترببه خوبي در سازمان  يادگيرنده
ور به ـكش يبدن تيتربسازمان  گذاران استيسن، مسئولان و اساس، توجه بيش از پيش كاركنا

جايي كه تحقيق حاضر،  از آن. رسد يمن ـبه ذهسازماني و سازمان يادگيرنده مقوله يادگيري 
، دهد يمارتباط مثبت و معناداري ميان سازمان يادگيرنده و آمادگي سازمان براي تغيير نشان 

  .را براي اين سازمان به ارمغان آوردبيشتري  يها تيموفق تواند يماين امر 
و در كل اين سازمان به چشم  يبدن تيتربآن چه در بين كاركنان و مسئولان سازمان 

سطوح سازماني و تيمي سازمان يادگيرنده نسبت به سطح فردي  تر فيضع، وضعيت خورد يم
گي را با سطح سازماني سازمان يادگيرنده، بيشترين ميزان همبستـاز آن جايي كه . است

نتيجه گرفت كه توجه ويژه به امر يادگيري در  توان يم نشان داده است،آمادگي براي تغيير 
  .براي تغيير را در پي دارد يبدن تيتربسطح سازماني، آمادگي مضاعف سازمان 

در مقايسه با كاركنان با  بالاتركاركنان با مدارك تحصيلي  نتايج تحقيق نشان داده است كه
يك سازمان يادگيرنده  يها يژگيوداراي  تر كمرا  يبدن تيتربتحصيلي، سازمان  تر نييپامدارك 

بر . كنند يمرا داراي آمادگي بيشتري براي تغيير احساس  يبدن تيتربو نيز سازمان  دانند يم
مختلف سازمان  يها قسمتدر  بالاترافراد با مدارك تحصيلي  يريكارگ بهجذب و  اين اساس،
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زمينه را براي برپايي سازمان يادگيرنده در اين  تواند يموري اسلامي ايران، جمه يبدن تيترب
اين سازمان براي تغييرات را به همراه داشته  بالاترسازمان فراهم آورد و در پي آن، آمادگي 

 ناممكن، دشوار يا بالاتربا مدارك تحصيلي  يروهايندر اين راستا، در صورتي كه جذب  .باشد
ضمن خدمت و يا تشويق پرسنل  يها دورهنسبت به برگزاري  توانند يمازمان باشد، مديران س

  .كنند يزير برنامهدر خصوص ادامه تحصيل در مقاطع بالاتر  تر نييپاداراي مدارك تحصيلي 

  :منابع
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 يها مهارتطراحي و تبيين الگوي ). 1383. (، و احساني، م.گودرزي، محمود، كوزه چيان، ه .26
  .78- 51، 21حركت ، . يرانمديريتي مديران سازمان تربيت بدني جمهوري اسلامي ا گانه سه

رابطة بين مأموريت و يكپارچگي سازماني در ). 1387. (اسدي، حسن، و قرباني، م .27
، )44پياپي (4فصل نامه المپيك ، . كارشناسان سازمان تربيت بدني جمهوري اسلامي ايران

59-69.  
ني و بررسي و مقايسه ساختار تشكيلاتي سازمان تربيت بد). 1376(همتي نژاد، مهر علي  .28

  .رساله دكتري ، دانشگاه تهران. چند كشور جهان جهت ارايه الگوي تشكيلاتي مناسب
ارتباط فرهنگ سازماني و سبك مديريت با رضايت شغلي ). 1379(بحر العلوم، حسن  .29

  .دانشگاه تهران  ،رساله دكتري. كارشناسان اداره تربيت بدني تهران
ط ساختار سازماني با تعهد سازماني و تبيين و تحليل ارتبا). 1382(حميدي، مهرزاد  .30

طرح پژوهشي . اثربخشي سازمان تربيت بدني از ديدگاه كارشناسان ارشد حوزه ستادي
  .سازمان تربيت بدني 

تبيين ساختار سازماني سازمان ). 1388. (ا. ، و مظفري، س.صابونچي، رضا، هادوي، ف .31
  .144-137، )1( 12نشريه علوم حركتي و ورزش ، . تربيت بدني كشور

مقايسه ابعاد سازمان يادگيرنده در سازمان تربيت بدني، كميته ). 1386(صفاري، مرجان  .32
پايان نامه منتشر نشده كارشناسي ارشد، . ملي المپيك و تربيت بدني آموزش و پرورش

  .دانشگاه تهران
 .متس: تهران). جلد دوم(آمار و كاربرد آن در مديريت ). 1380. (آذر، عادل، و مؤمني، م .33

سازمان تربيت  كارشناساندر  عملكردرابطه سازمان يادگيرنده و ). 1387(نادران، محدثه  .34
  .پايان نامه منتشر نشده كارشناسي ارشد، دانشگاه تهران. بدني جمهوري اسلامي ايران

شناسايي موانع زيربنايي ايجاد ). 1386. (، و پورآقايي اردكاني، ز.الهي، عليرضا، وصالي، م .35
  .33-21، 34حركت ، . دگيرنده در نهادهاي ورزشي جمهوري اسلامي ايرانسازمان يا
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   كننده شركتجوان  رانيگ يكشتاعتماد به نفس ورزشي  ةكنند ينيب شيپمنابع 
  در مسابقات قهرماني كشور 

  

  3، مهدي سهرابي2، حميدرضا طاهري تربتي1زاده يعبدالعلجعفر 
  

  17/1/90: مقاله رشيپذ خيتار  29/9/89 :مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
به . استجوان  رانيگ يكشتاعتماد به نفس ورزشي  ةكنند ينيب شيپتعيين منابع  اين پژوهشهدف 

اعتماد  ةو پرسشنام) 1998(منابع اعتماد به نفس ورزشي ويلي و همكاران  همين منظور پرسشنامة
كننده در جوان شركت ريگ يكشت 148طور تصادفي در اختيار به) 2002(به نفس ورزشي ويلي و نايت 

توسط مذكور  يها پرسشنامهروايي محتوايي . گرفتقرار  1388سال  در كشور يمسابقات قهرمان
مقدماتي با آلفاي  اياعتماد به نفس ورزشي نيز در مطالعه صصان تعيين و ثبات دروني پرسشنامةمتخ

اعتماد به  ةپرسشنام براي تعيين روايي سازه و تشخيص عوامل زيربنايي. تعيين شد89/0كرونباخ 
و ) PC(اصلي  يها مؤلفهاز روش تحليل  - شدمياستفاده  كشور كه براي اولين بار در- نفس ورزشي 

از آزمون تحليل رگرسيون گام به گام  ها دادهتجزيه و تحليل براي . چرخش واريماكس استفاده شد
 يها مهارت مولفة ةكنند ينيب شيپ نيتر يقو ،يج نشان داد منبع تسلط بر مهارتنتا. استفاده شد

 ،، رفتار رهبري مربي)= 466/0؛ T= 713/6؛>P  001/0( شيورز اعتماد به نفس بدني و تمريني
 T= 225/7؛>P  001/0( اعتماد به نفس ورزشي شناختي كارآييمولفة  ةكنند ينيب شيپ نيتر يقو
اعتماد به نفس ورزشي  قابل انعطاف مولفة ةكنند ينيب شيپ نيتر يقو ،، حمايت اجتماعي)=514/0؛
)001/0  P<622/3؛ =T ةكنند ينيب شيپ نيتر يقو ،منبع تسلط بر مهارت مجموع و در) = 279/0؛ 

اين  يها افتهي. استجوان  رانيگ يكشت) = 275/0؛ T= 783/3؛>P 001/0( اعتماد به نفس ورزشي
  .كند يم حمايت) 2002(ورزشي ويلي و نايت  به نفس پژوهش از مدل چند بعدي اعتماد

  

  .جوان رانيگ يكشتمنابع اعتماد به نفس ورزشي، اعتماد به نفس ورزشي،  :رسيفا يها واژهكليد 
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  مقدمه
، با ها آندارند كه در  ياداغلب ورزشكاران، مربيان و حتي تماشاگران ورزشي، مسابقاتي را به 

. وجود آمادگي جسماني و فني، ضعف آمادگي رواني مانع موفقيت ورزشكار يا تيم بوده است
، جسماني )تكنيكي و تاكتيكي(فني  يها ييتوانا تركيبي از حاصل در مسابقه عملكرد مطلوب

). 1(است ) و غيره تمركز، اعتماد به نفس، كنترل اضطراب(و رواني ) و غيره قدرت، سرعت(
 يابي دستمنظور كه به اند دهيرساخير به اين نتيجه  يها سالبسياري از مربيان و ورزشكاران در 

عوامل  مياندر ). 2(جسماني نياز دارند  يها مهارترواني بيش از  يها هارتمبه اهداف خود به 
بخش وسيعي از مطالعات را به  قهرماني، اعتماد به نفس و اضطرابثر در ورزش ؤم يشناخت روان

اعتماد به نفس  ). 3(خود اختصاص داده و در اين زمينه تحقيقات فراواني انجام شده است 
 يها مهارتو جزء ) 4(ورزشي شناخته شده  يشناس روانيشتن در شاخص ادراك خو نيتر مهم

ورزشي معتقدند  يشناس روانورزشكاران، مربيان و مشاوران ). 5( ديآ يمرواني پايه به حساب 
 كند يماساسي است كه موفقيت ورزشي را تضمين  يشناخت روان هاينياز ازاعتماد به نفس 

مهارت رواني در تبيين  نيتر مهماعتماد به نفس را  يالملل نيبسطوح  در ورزشكاران نخبه). 6(
  ). 7( اند كردهو موفقيت خود شناسايي  1پايداري ذهني

 برايخود  يها مهارتو  ها ييتوانابه  ورزشكاراناطمينان  باور يا درجة« 2اعتماد به نفس ورزشي
ورزشي اعتماد به نفس  ،شايد بتوان گفت). 8(تعريف شده است  »كسب موفقيت در ورزش

در بررسي ) 1979( 3هايلين و بنت). 9( گذار بر عملكرد ورزشي استريتأثعامل  نيتر مهم
عامل  نيتر مهمنخبه نشان دادند اين ويژگي رواني  رانيگ يكشتاعتماد به نفس ورزشي 

  ).10(ورزشكاران موفق از ناموفق است  متمايزكنندة
به نفس ورزشي، مدل اعتماد  يشناس رواناعتماد به نفس در  يها هينظرمرجع اصلي اغلب 

ورزشي  يشناس روان ةاين مدل تنها مدلي است كه در حوز). 2002، 1986(است  4ورزشي ويلي
به با مطرح كردن مدل اعتماد ) 1998(ويلي و همكاران ). 1(ايجاد شده و تكامل يافته است 

مفهوم اعتماد به  به كاربردي كردن 5منابع اعتماد به نفس ورزشي ةورزشي و پرسشنامنفس 
بر اساس ) 1986(ورزشي به نفس اعتماد  مدل اولية). 11(نفس ورزشي مبادرت ورزيدند 

                                                                                                                   
1. mental toughness 
2. sport-confidence 
3. Highlen & Bennett 
4.Vealey’s sport-confidence Model 
5. Sources of Sport-Confidence Questionnaire (SSCQ) 
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كه اعتماد به نفس صفتي و  كرد يم ينيب شيپحالتي بنا نهاده شده بود و  -رويكرد صفتي 
تا اعتماد به نفس حالتي را  داردتعامل  ،ورزشكار با وضعيت عيني ورزشي 1رقابتي يريگ جهت

  ).12(وجود آورد هب
را  ها آناعتماد به نفس ورزشي معرفي كرد كه  يريگ اندازهدو پرسشنامه براي ) 1986(ويلي  
هر دو . ناميد 3»پرسشنامه اعتماد به نفس حالتي«و  2»اعتماد به نفس صفتي پرسشنامة«

- ي ادراكتك بعدي و بر مبناي تواناي يعنوان ساختاراعتماد به نفس ورزشي را به ،پرسشنامه
كه تمام انواع  داد يماعتماد به نفس را نشان  ةاما تنها يك نمر ،كرد يمارزيابي ورزشكاران  شدة

ويلي و ). 6(جمع كرده بود  »اعتماد به نفس ورزشي«اعتماد به نفس را در مفهومي واحد به نام 
اي تئوري كه بر مبن نمودند، مدل جديدي ارائه يا مرحلهچند  ايدر مطالعه) 2002( 4نايت

 اين مدل بر خلاف مدل اولية). 13(توسعه يافته است ) 1997(باندورا  5اجتماعي - شناختي
پويا و چند بعدي به حساب  اي، اعتماد به نفس را ويژگي)1986(ورزشي  به نفس اعتماد

اعتماد خود سه نوع  ةدر مطالع) 2002(ايت ويلي و ن. ثابت و تك بعدي اي، نه خصيصهآورد يم
بدني و  يها مهارتاعتماد به نفس ورزشي : فس ورزشي را شناسايي كردند كه شاملبه ن

 يها مهارتكارگيري هب برايخود  يها ييتوانااطمينان ورزشكار به  ةاعتقاد يا درج( 6تمريني
 7شناختي كارآيي، اعتماد به نفس ورزشي )موفق به اجراي يابي دستمنظور به مورد نيازبدني 

تمركز، حفظ تمركز و اتخاذ براي خود  يها ييتوانااطمينان ورزشكار به  اعتقاد يا درجة(
 8، اعتماد به نفس ورزشي قابل انعطاف)به اجراي موفق يابي دستمنظور تصميمات حياتي به

تمركز پس از  ةدست آوردن دوبارهب برايخود  يها ييتوانااطمينان ورزشكار به  ةاعتقاد يا درج(
منظور ذاشتن عملكرد ضعيف و چيره شدن بر شك و ترديد بهگر خطاي عملكرد، پشت س

طور ة اعتماد به نفس ورزشي هر كدام بهگان سهاين ابعاد . شوند يم) به اجراي موفق يابيدست
. كردند يم ينيب شيپو عملكرد ورزشي را  9يا مقابلهرواني  يها مهارتمتفاوتي اضطراب رقابتي، 

سن، : مانند(فردي  يها يژگيوكه  دهد يمنشان ) 2002(ويلي و نايت  ةنظر شدمدل تجديد

                                                                                                                   
1. competitive orientation 
2.Trait Sport-Confidence Inventory (TSCI)  
3.State Sport-Confidence Inventory (SSCI) 
4. Vealey & Knight 
5. Social Cognitive Theory 
6.Sport-confidence in physical skills and training (SC-Physical Skills and Training) 
7. Sport-confidence in cognitive efficiency (SC-Cognitive Efficiency) 
8. Sport-confidence in resilience (SC-Resilience) 
9. coping skills 
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و اجتماعي ورزشكار بر انتخاب منابع اعتماد به نفس ورزشي ) غيره ورزشي و ة، رشتيتجنس
، گذارند يم ريتأثخود بر انواع اعتماد به نفس ورزشي  گذاشته و اين منابع نيز به نوبة ريتأثوي 

احساسي، شناختي و رفتاري كه بر  يها يانجيميق سپس اين انواع اعتماد به نفس ورزشي از طر
اين مدل . دهند يمقرار  الشعاع تحتمتقابل دارند، عملكرد ورزشي ورزشكار را  ريتأثيكديگر 

 عوامل فردي ورزشكار و يها يژگيوعلاوه بر اعتماد به نفس ورزشي،  دهد يمهمچنين نشان 
 توانند يمنيز ) غيرهب و هوايي، حريف و بخت و اقبال، شرايط آ: مانند(خارجي غيرقابل كنترل 

  ). 13(باشند  رگذاريتأثمجزا بر عملكرد ورزشي  ياز مسير
اعتماد به نفس ورزشي  يريگ شكلكه در  منابع اعتماد به نفس ورزشي از جمله عواملي هستند

 و همكاران ويلي وسيلةهمنابع اعتماد به نفس ورزشي شناسايي شده ب). 11(نقش مهمي دارند 
، خود ابرازي 3رواني/، آمادگي بدني2، نمايش توانايي1تسلط بر مهارت: منبع 9شامل ) 1998(

و موقعيت  8، آسايش محيطي7، تجارب جايگزين6، رفتار رهبري مربي5، حمايت اجتماعي4بدني
حياتي در توسعه و  عامل نيتر مهممنابع اعتماد به نفس ورزشي  ).11( شود يم9موقعيت دلخواه

) 1998(ويلي و همكاران ). 15، 14( اند شدهبه نفس ورزشكاران شناخته حفظ سطوح اعتماد 
 براي يا مداخلهكه شناسايي منابع اعتماد به نفس ورزشكاران قبل از هر نوع  اندبيان كرده

اعتماد به نفس ورزشي  دهد يمتحقيقات نشان ). 16(ز اهميت است ئتقويت اعتماد به نفس، حا
ار دارد كه منابعي قر ريتأثپويايي اساساً تحت  و اين )17(است  ي پويا و در حال نوسانمتغير

تا  انجام شدهمطالعات بسياري  ،بر اين اساس). 18(آن شكل گرفته است  اعتماد به نفس بر پاية
ورزشي مختلف، اعتماد به نفس خود را بر چه مبنايي  يها رشتهكه ورزشكاران  مشخص شود

  ). 6( كنند يماستوار 
منابع اعتماد به نفس  نيتر مهمدر پژوهشي نشان دادند كه ) 1998(ران ويلي و همكا

منابع تسلط بر مهارت، حمايت اجتماعي، آمادگي بدني : ورزشكاران نخبه دبيرستاني شامل
نشان داد در ) 2004(و همكاران  10ويلسون ةمطالع ).11( رواني و رفتار رهبري مربي است

                                                                                                                   
1. Mastery 
2. demonstration of ability 
3. physical/mental preparation 
4. Physical Self-Presentation 
5. Social Support 
6. coaches’ leadership 
7. Vicarious Experience 
8. environmental comfort 
9. Situational Favorableness 
10. Wilson 
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 منابع ديگر بيشترتسلط بر مهارت از اهميت رواني و /نيمنابع آمادگي بد سال بزرگورزشكاران 
تمايلات صفتي و حالتي  ريتأث«خود تحت عنوان  در مطالعة) 2003( 1مگيار و فلتز). 19(است 

دريافتند كه منابع تسلط بر مهارت، آمادگي بدني رواني و  »بر منابع اعتماد به نفس ورزشي
). 20(د ند به نفس ورزشي ورزشكاران نوجوان داررا بر اعتما ريتأثحمايت اجتماعي بيشترين 

نشان داد رفتار رهبري مربي و حمايت اجتماعي در ايجاد اعتماد به نفس ) 1999( 2ادورادز
). 21(ورزشي تيمي است  يها رشتهاز ورزشكاران  تر مهمورزشي انفرادي  يها رشتهورزشكاران 

بي، تسلط بر مهارت و حمايت اجتماعي دريافتند كه رفتار رهبري مر) 2004(ويلي و همكاران 
براي اعتماد به نفس  يتر مهممنابع  سال بزرگدر مقايسه با ورزشكاران  ،براي ورزشكاران جوان

جتماعي در عملكرد شناگران حمايت انشان داد ) 2000( 3تافي مطالعة). 22( نديآ يمبه حساب 
). 9(رزشكاران نخبه است اهميت بسياري دارد و عامل مؤثر يا حامي عملكرد و شناگران المپيك

ورزشكار نخبه در سطح جهاني  14كيفي روي  اينيز در مطالعه) 2007(و همكاران  4هايز
ترتيب شامل آمادگي به ،منابع اعتماد به نفس ورزشي اين قهرمانان نيتر مهمدريافتند كه 

نشان ) 2007(و همكاران  5دماين ).23(رواني، تسلط بر مهارت و رفتار رهبري مربي است /بدني
ترتيب شامل حمايت به ،منابع اعتماد به نفس ورزشي زنان بسكتباليست نيتر مهمنشان دادند 

منبع در اين مطالعه، . رواني و تسلط بر مهارت است/رفتار رهبري مربي، آمادگي بدني اجتماعي،
 ،يبدني و تمرين يها مهارتاعتماد به نفس ورزشي  كنندة ينيب شيپ نيتر مهمتسلط بر مهارت 

 و شناختي كارآيي اعتماد به نفس ورزشي كنندة ينيب شيپ نيتر مهمرواني /منبع آمادگي بدني
اعتماد به نفس ورزشي  كنندة ينيب شيپ نيتر مهم رواني و حمايت اجتماعي/منابع آمادگي بدني

خود روي ورزشكاران  پژوهشدر ) 2008( 6مكيدا). 24(قابل انعطاف نشان داده شدند 
اعتماد به  كنندة ينيب شيپ نيتر مهم منبع تسلط بر مهارتنشان داد  شي مختلفورز يها رشته

منبع  نيتر مهمرواني  / منبع آمادگي بدني بدني و تمريني و يها مهارتنفس ورزشي 
 كدام از منابعدر اين مطالعه هيچ. شناختي است كارآيياعتماد به نفس ورزشي  كنندة ينيب شيپ

اعتماد به نفس ورزشي قابل انعطاف ورزشكاران نبود و  كنندة ينيب شيپ ،اعتماد به نفس مختلف
، رفتار رهبري مربي كرد يم ينيب شيپتنها منبعي كه اعتماد به نفس ورزشي كلي ورزشكاران را 

                                                                                                                   
1. Magyar & Feltz 
2. Edwards 
3. tuffey 
4. Hays 
5. Demaine 
6. Machida 
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يافته به فينال روي زنان ژيمناست راه) 2002(و همكاران  1گرندجين مطالعة). 25(بود 
زيادي ن ورزشكاران اعتماد به نفس ورزشي قابل انعطاف نشان داد اي 2000مسابقات المپيك 

نتوانست باعث ترديد اين ورزشكاران شود و خللي در  مشكلاتبا  روبرو شدن زيرا داشتند؛
ذهني  يداريپا) 2005(و همكاران  2بال). 26( كند ايجاداعتماد به نفس ورزشي اين ورزشكاران 

به اين نتيجه رسيدند كه اعتماد به نفس قابل دند و كربررسي  3كريكت ةرا در بازيكنان نخب
؛ به عبارت است ديگرورزشكاران  بهتري دارند، بيشتر ازانعطاف ورزشكاراني كه پايداري ذهني 

د داشتنسطوح بالاتري از اعتماد به نفس  ،داشتند ذهني بهتري يداريپاورزشكاراني كه  ديگر
- ثر رفتارهاي ادراكؤنقش م) 2000( 4ورنآمروس و ه ).7(ممكن بود تضعيف آن تقريباً غير كه

و همكاران  5هانتون). 27(هاي شناختي ورزشكاران نشان دادند فرآيندشدة مربيان را بر ادراك
). 28(مربيان است  ژهيوبه ،كه بهترين راه مقابله با ترديد، تشويق اطرافيان كردندبيان ) 2004(

ي را بر شناخت، احساسات و رفتار نيز نقش مثبت رفتار رهبري مرب) 1999( 6والرند و لوسير
  ).29(ورزشكاران نشان دادند 

 اعتماد به نفس ورزشي ةمحدودي در حوزداخلي  ز اهميت اينكه تا كنون مطالعاتئنكته حا
 كهانجام شده ) 1986(ورزشي به نفس بر اساس مدل قديمي اعتماد  ها آن بيشترانجام شده كه 

 با استفاده از رويكرد جديد ).13، 10( استحالتي  دو ساختار اعتماد به نفس صفتي و داراي
را بر  جوان رانيگ يكشت نوع اعتماد به نفس ورزشيميزان و  توان يم اعتماد به نفس ورزشي،

 ةحوزدر  اثرگذارتا از ساختارهاي بنيادي و عوامل  كردبررسي  يچندبعداساس مدلي پويا و 
 ةپرسشنام ،بر همين اساس .تخراج نمودرا اسو مفيدي اطلاعات كاربردي  ،اعتماد به نفس

كار گرفته شد تا ارتباط هر كدام از براي اولين بار در اين پژوهش به 7اعتماد به نفس ورزشي
اين پژوهش گامي . شودمنابع اعتماد به نفس با انواع مختلف اعتماد به نفس ورزشي بررسي 

و قصد دارد بر اساس مدل مباني نظري موضوع اعتماد به نفس ورزشي  ةاست در جهت توسع
به بررسي منابع اعتماد به نفس ) 2002(نايت  و ورزشي ويليبه نفس تجديد نظر شده اعتماد 

انواع و ميزان اعتماد به نفس ال پاسخ دهد كه و به اين سؤ ورزشي كشتي گيران جوان بپردازد
پاسخ به آن  الي كهؤ؟ ساندينيب شيپاز طريق چه منابعي قابل  جوان رانيگ يكشت ورزشي

                                                                                                                   
1. Grandjean 
2. Bull 
3. Elite cricketers 
4. Amorosse & Horn 
5. Hanton 
6.Vallerand & Losier 
7. Sport-Confidence Inventory (SCI) 
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ورزش كشتي قرار دهد تا در جهت  اندركاران دستاختيار كارهاي مناسبي در راه تواند يم
  .گام بردارند جوان رانيگ يكشتورزشي افزايش اعتماد به نفس 

  پژوهش شناسيروش
منابع اعتماد به  همبستگي است كه در آن رابطة - توصيفياز نوع تحقيقات  پژوهش حاضر 

در اين پژوهش منابع اعتماد به . شده استاعتماد به نفس ورزشي بررسي انواع نفس ورزشي با 
عنوان متغيرهاي و انواع اعتماد به نفس ورزشي به نيب شيپعنوان متغيرهاي نفس ورزشي به

  . ملاك در نظر گرفته شده است
ات در مسابق )نفر 241( كنندهجوان شركت رانيگ يكشتآماري اين پژوهش را تمامي  عةجام

 يريگ نمونهنفر به روش  160 ها آنكه از بين  دادند يمتشكيل  1388كشور سال  يقهرمان
 قوميو  فرهنگي يها تفاوتبه علت  گفتني است كه .شدند انتخاب يا طبقهـ  تصادفي
به  كننده شركت يها ميتابتدا تمامي  ،در اين پژوهش ها آن و اهميت شركت همة ها يآزمودن

صورت تصادفي به ، نمونة نهايي پژوهشگرفته شدند و سپس در هر طبقه عنوان طبقات در نظر
نفر  148 پرسشنامة ،در نهايت وقرار گرفت  ها آنپژوهش در اختيار  و پرسشنامة ندخاب شدتان

  .شد يآور جمع )سال 6/18 ±98/0(جوان  ريگ يكشتاز 
اعتماد  ةو پرسشنام (SSCQ)منابع اعتماد به نفس ورزشي  ةاز پرسشنام ها داده يآور جمعبراي 

اطلاعات فردي  يآور جمعنيز براي  يا پرسشنامه علاوهبهاستفاده شد،  (SCI)به نفس ورزشي 
  .قرار گرفت ها يآزمودنورزشي و وضعيت تمريني طراحي و در اختيار  ةهمچون سن، سابق

منابع اعتماد به نفس ورزشي  پرسشنامة :منابع اعتماد به نفس ورزشي پرسشنامة .1
 هفتسؤال است كه با مقياس  41طراحي شده و شامل ) 1998(وسط ويلي و همكاران ت

اين پرسشنامه . شده است گذاري نمره) مهم كاملاً= 7تا  اهميت بي كاملاً=1(ليكرت  ارزشي
رواني، خودابرازي بدني، /تسلط بر مهارت، نمايش توانايي، آمادگي بدني(مقياس خرده 9

) ري مربي، تجارب جايگزين، آسايش محيطي و موقعيت دلخواهحمايت اجتماعي، رفتار رهب
شده  تأييدآبادي و همكاران روايي و پايايي اين پرسشنامه قبلاً توسط دولت). 11( دارد

 95/0(روش آلفاي كرونباخ  ، با استفاده ازدر تحقيق حاضر نيز ثبات دروني آن .)9(است 
=a( و بيشترين  92/0ن كمترين مقدار آلفا آ هاي مقياسخرده  تك تكو براي  شد تأييد

  .دست آمدهب 98/0مقدار آن 
اعتماد به نفس ورزشي توسط ويلي و نايت  ةپرسشنام :اعتماد به نفس ورزشي ةپرسشنام .2

= 7نامطمئن تا  كاملاً=1( ليكرت ارزشي هفتسؤال با مقياس  14طراحي شده و شامل ) 2002(
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دني و ب هاي مهارتاعتماد به نفس (مقياس دهسه خره اين پرسشنام. است) مطمئن كاملاً
ميانگين اين سه . دارد) شناختي و اعتماد به نفس قابل انعطاف كارآييتمريني، اعتماد به نفس 

اين ابزار كه براي اولين بار . )13( دهد ميمقياس اعتماد به نفس ورزشي كلي فرد را نشان خرده
 هاي رشتهحقق و تعدادي از استادان مجرب در ، توسط مگرفت ميدر كشور مورد استفاده قرار 

موجود و  هاي تناقضطور جداگانه ترجمه شد و پس از رفع به شناسي روانتربيت بدني و 
مقدماتي با  ايثبات دروني اين پرسشنامه در مطالعه .شدبرگردان مجدد، محتواي آن تأييد 

- خرده تك تكبراي  و 92/0آلفا مقدار  حاضر نيز ةو در مطالع شد تأييد 89/0آلفاي كرونباخ 
منظور به. محاسبه شد 94/0 مقدار آنو بيشترين  91/0آن نيز كمترين مقدار آلفا  هاي مقياس

 ترين رايجاعتماد به نفس ورزشي از  ةتعيين روايي سازه و تشخيص عوامل زيربنايي پرسشنام
 هاي آزمون دار معنير مقادي. است 1اصلي هاي مؤلفهكه تحليل استفاده شد روش تحليل عاملي 

KMO2 و قابليت  گيري نمونه، كفايت 925/1930به ميزان  3و كرويت بارتلت 885/0به ميزان
ماكس، استفاده از چرخش واري). >001/0p(يد كردند يپرسشنامه را براي انجام تحليل عاملي تأ
  .  از يك بود بيشتر هاآن وجود سه عامل را نشان داد كه مقدار ويژة

پراكندگي و گرايش مركزي و  يها شاخصدر بخش آمار توصيفي از  ،ت پژوهشبه ماهيباتوجه 
تجزيه و منظور به .تحليل رگرسيون گام به گام استفاده شد بخش آمار استنباطي از آزمونر د

تمامي  يدار يمعنسطح . استفاده شد )16 ةنسخ( SPSSافزاري نرم تحليل اطلاعات از بستة
  .ر نظر گرفته شدد >p 05/0 ها هيفرض

  ي پژوهشها افتهي
منابع اعتماد به نفس و اعتماد به نفس ورزشي را نشان  ةپرسشنامتوصيفي  يها افتهي 1جدول 

، آمادگي )SD،912/5 =M= 701/0(منابع رفتار رهبري مربي  دهد يمنتايج نشان . دهد يم
و حمايت ) SD، 458/5 =M= 919/0(مهارت ر ، تسلط ب)SD، 726/5 =M= 828/0( رواني/بدني

همچنين . اند دادهرا به خود اختصاص  ها نيانگيمترين يشب) SD، 426/5 =M= 01/1(اجتماعي 
 بيشترين، )SD، 708/5 =M= 818/0(بدني و تمريني  يها مهارت ورزشي اعتماد به نفس

 ) SD، 535/5 =M= 930/0(قابل انعطاف  ورزشي و بعد از آن اعتماد به نفس را دارندميانگين 
  .قرار دارند)  SD، 367/5 =M= 699/0(شناختي  كارآييورزشي و اعتماد به نفس 

  

                                                                                                                   
1. Principal Components (PC) 
2. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 
3. Bartlett's Test of Sphericity 
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   (SSCQ)منابع اعتماد به نفس ورزشي  ةپرسشنام يها مؤلفهتوصيفي  يها افتهي. 1جدول 
  جوان رانيگ يكشت (SCI)و اعتماد به نفس ورزشي 

آماري شاخص  
  منابع اعتماد به نفس ورزشي

رفتار رهبري
 مربي

دگيآما
 رواني/بدني

تسلط بر
 مهارت

حمايت
 اجتماعي

آسايش 
 محيطي

خود ابرازي 
 بدني

نمايش 
 توانايي

 ةتجرب
 جايگزين

موقعيت 
 دلخواه

912/5726/5458/5426/5070/5051/5 ميانگين  954/4590/4  125/4  
701/0828/0919/001/112/1876/0 انحراف معيار  13/147/1  74/1  

  آماري شاخص
اد به نفس ورزشياعتم

يهامهارتاعتماد به نفس ورزشي
 بدني و تمريني

اعتماد به نفس ورزشي قابل 
 انعطاف

 كارآيياعتماد به نفس ورزشي 
 شناختي

7081/55355/53676/5 ميانگين  
8180/09304/06999/0  انحراف معيار  

  

  :نتايج آزمون تحليل رگرسيون گام به گام به شرح زير است
بدني و  هاي مهارتاز واريانس اعتماد به نفس ورزشي % 37در مجموع  دهد ميشان ن 2دول ج .1

 دشو ميتبيين رواني /منابع تسلط بر مهارت و آمادگي بدني وسيلةهب جوان گيران كشتي تمريني
)374/0=R2( 895/44 و مقدار =F 05/0 داريدر سطح معني p<  را تأييد  بيني پيشاين قدرت

اين  دهد مينشان  t ةبا توجه به آمار) = 466/0(تسلط بر مهارت يب تأثير همچنين ضر .كندمي
 گيران كشتيبدني و تمريني  هاي مهارتاعتماد به نفس ورزشي  ةكنند بيني پيش ترين قوي متغير

تغييرات مربوط به اعتماد به نفس ورزشي  تواند ميدرصد  99با اطمينان  جوان است و
 .كند بيني پيشجوان را  گيران تيكشبدني و تمريني  هاي مهارت

  

بدني و  هاي مهارتاعتماد به نفس ورزشي  بيني پيشبراي  تحليل رگرسيون گام به گام. 2دول ج
  جوان از طريق منابع اعتماد به نفس ورزشي گيران كشتيتمريني 

متغيرهاي   گام
 SS df MS  F  شاخص  بين يشپ

(P) R R2 SE B Beta T 
(P) 

تسلط بر   1
  مهارت

  71/66  243/1  1  243/1  يونرگرس
)000/0(  560/0  309/0  136/0  100/0  560/0  168/8  

  019/0  146  721/2  مانده يباق  )000/0(

2  
تسلط بر 
  89/44  758/0  2  516/1  رگرسيون  مهارت

)000/0(  618/0  374/0  129/0  
083/0  466/0  713/6  

)000/0(  
آمادگي  

  019/4  279/0  055/0  017/0  145  448/2  مانده يباق  رواني /بدني
)000/0(  

 كارآيياز واريانس اعتماد به نفس ورزشي % 37 در مجموع دهد مينشان  3جدول   .2
- تبيين رواني /با منابع رفتار رهبري مربي و آمادگي بدني جوان گيران كشتي شناختي

اين قدرت  >P 05/0داري يدر سطح معن F= 347/44و مقدار ) R2=371/0( دشو مي
با توجه ) = 514/0( رفتار رهبري مربيهمچنين ضريب تأثير . كندميرا تأييد  ينيب پيش
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اعتماد به نفس ورزشي  ةكنند بيني پيش ترين قوياين متغير  دهد مينشان  t ةبه آمار
تغييرات مربوط  تواند ميدرصد  99با اطمينان جوان است و  گيران كشتيشناختي  كارآيي

 .ندك بيني پيشجوان را  گيران كشتيشناختي  آييكاربه اعتماد به نفس ورزشي 
 

  بيني اعتماد به نفس ورزشي كارآيي شناختي تحليل رگرسيون گام به گام براي پيش. 3جدول 
  گيران جوان از طريق منابع اعتماد به نفس ورزش كشتي

متغيرهاي   گام
 SS df MS  F  شاخص  بين يشپ

(P) R R2 SE B Beta T 
(P) 

رفتار رهبري   1
  مربي

 036/11036/190/77 رگرسيون
)000/0( 590/0  343/0  115/0  120/0  590/0  826/8  

941/0146013/0 ماندهيباق  )000/0(

2  
رفتار رهبري 

130/1  رگرسيون  مربي  2 565/0  34/44  
)000/0(  616/0  371/0  112/0  

104/0  514/0  225/7  
)000/0(  

آمادگي  بدني 
847/1  مانده يباق  رواني/   145 013/0  033/0  193/0  717/2  

)007/0(  
  

 از واريانس اعتماد به نفس ورزشي قابل انعطاف% 26در مجموع  دهد مينشان  4جدول  .3
و رفتار رهبري مربي  رواني/، آمادگي بدنيبا منابع حمايت اجتماعي جوان گيران كشتي
اين قدرت  >P 05/0ي داريمعندر سطح  F= 764/18، و مقدار )R2= 266/0( دشو مي تبيين
با توجه به ) = 279/0(همچنين ضريب تأثير حمايت اجتماعي  .كندميرا تأييد  بيني پيش
كننده اعتماد به نفس ورزشي قابل  بيني پيش ترين قوياين متغير  كه دهد مينشان  tآماره 

عتماد تغييرات مربوط به ا تواند ميدرصد  99با اطمينان جوان است و  گيران كشتيانعطاف 
  .نمايد بيني پيشجوان را  گيران كشتيبه نفس ورزشي قابل انعطاف 

  

 گيران كشتياعتماد به نفس ورزشي قابل انعطاف  بيني پيشتحليل رگرسيون گام به گام براي . 4جدول 
  جوان از طريق منابع اعتماد به نفس ورزشي

متغيرهاي   گام
 SS df MS  F  شاخص  بين يشپ

(P) R R2 SE B Beta T 
(P) 

 210/11210/121/31 رگرسيون  حمايت اجتماعي  1
)000/0( 420/0  170/0  196/0  090/0  420/0  587/5 661/5146039/0 ماندهيباق 

2  
746/1  رگرسيون  حمايت اجتماعي  2 873/0  70/24  

)000/0(  504/0  244/0  188/0  
068/0  318/0  167/4  

)000/0(  
آمادگي  

125/5  هماند يباق  رواني/بدني  145 035/0  078/0  297/0  895/3  
)000/0(  

3  

930/1  رگرسيون  حمايت اجتماعي  3 643/0  
76/18 

)000/0(  530/0  266/0  185/0  

060/0  279/0  622/3  
)000/0(  

آمادگي  
062/0  رواني/بدني  239/0  014/3  

)003/0(  
941/4  مانده يباق  144 034/0 رفتار رهبري  

059/0  مربي  182/0  312/2  
)022/0(  
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 گيران كشتي از واريانس اعتماد به نفس ورزشي% 45در مجموع  دهد مينشان  5جدول  .4
رواني و حمايت اجتماعي /رفتار رهبري مربي، آمادگي بدنيبا منابع تسلط بر مهارت،  جوان
اين قدرت  >P 05/0داري در سطح معني F= 721/31و مقدار  )R2=455/0( دشو مي تبيين
با توجه به ) = 275/0(همچنين ضريب تأثير تسلط بر مهارت . كندميرا تأييد  بيني پيش
اعتماد به نفس ورزشي  كنندة بيني پيش ترين قوياين متغير  دهد مينشان  t ةآمار

تغييرات مربوط به اعتماد به نفس  تواند ميدرصد  99با اطمينان جوان است و  گيران كشتي
   .كند بيني پيشجوان را  گيران كشتيورزشي 

  

 جوان  گيران كشتياعتماد به نفس ورزشي  بيني پيشتحليل رگرسيون گام به گام براي . 5جدول
  از طريق منابع اعتماد به نفس ورزشي

متغيرهاي   گام
 SS df MS  F  شاخص  بين يشپ

(P) R R2 SE B Beta T 
(P) 

تسلط بر   1
  مهارت

693/0 رگرسيون  1 693/0  13/58  
)001/0(  534/0  280/0  109/0  075/0  534/0  625/7 741/1 ماندهيباق   146 012/0  

2  

تسلط بر 
989/0  رگرسيون  مهارت  2 494/0  59/49  

)001/0(  637/0  398/0  099/0  
057/0  408/0  

003/6  
)001/0(  

رفتار رهبري 
445/1  مانده يباق  مربي  145 010/0  057/0  370/0  

445/5  
)000/0(  

3  

تسلط بر 
108/1  رگرسيون  مهارت  3 369/0  

12/40 
)001/0(  675/0  444/0  095/0  

044/0  317/0  
527/4  

)001/0(  

رفتار رهبري 
047/0  مربي  300/0  

391/4  
)003/0(  

326/1  مانده يباق  144 009/0 آمادگي   
180/0  رواني/ بدني   258/0  

604/3  
)001/0(  

4  

تسلط بر 
144/1  رگرسيون  تمهار  4 286/0  

72/31 
)001/0(  686/0  455/0  094/0  

038/0  275/0  
783/3  

)000/0(  
رفتار رهبري 

042/0  مربي  273/0  
958/3  

)000/0(  
آمادگي  

290/1  مانده يباق  رواني/بدني  143 009/0  
045/0  243/0  

406/3  
)001/0(  

حمايت 
018/0  اجتماعي  139/0  000/2  

)047/0(  
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 يريگ جهينتبحث و 
 رانيگ يكشتپژوهش، ميانگين نمرات منابع اعتماد به نفس ورزشي توصيفي  يها افتهي بر پاية

رواني، تسلط بر مهارت و حمايت /منابع رفتار رهبري مربي، آمادگي بدني دهد يمجوان نشان 
از منابع جوان  رانيگ يكشت دهدمينشان  احتمالاً اين امر. را دارند  نيانگيم بيشتريناجتماعي 
 تأمل،قابل  ةنكت .كنند يمخود استفاده  توسعه و حفظ سطوح اعتماد به نفس برايمختلفي 
 افزايش در كنترل قابلبيروني و غير يمنبع عنوانبه نقش كليدي رفتار رهبري مربي توجه به

  .استساير منابع اعتماد به نفس  در مقايسه بانفس ورزشي اعتماد به 
منبع  نيتر يقو ،منبع تسلط بر مهارت دهد يمآزمون تحليل رگرسيون گام به گام نشان  نتايج

. جوان است رانيگ يكشتبدني و تمريني  يها مهارت ورزشي اعتماد به نفس كنندة ينيب شيپ
و ) 25، 24(دارد  يخوان هم) 2007(و دماين و همكاران ) 2008(مكيدا  يها افتهياين نتايج با 
در  ودكاريجديد و رسيدن به مرحلة خ يكه يادگيري مهارت كند يمهم دلالت بر اين امر م

. را افزايش دهدجوان  انريگ يكشتاعتماد به نفس مهارتي  تواند يماحتمالاً مهارت،  آناجراي 
ورزشي احساس تسلط  هر رشتةكه شرط اول پايداري و تلاش در  كند يماشاره ) 1997(باندورا 

 ،را ندارند يمهارت اجراياگر باور افراد بر اين باشد كه توانايي . استآن رشته  يها مهارتبر 
كشتي و  ةتكنيك در رشت 500وجود بيش از ). 14(تلاش نخواهند كرد چيزي را پديد آورند 

ماهيت ). 31( ديافزا يمورزشي  رشتة بر پيچيدگي اين ها آنتأثيرگذاري حريفان در اجراي 
شگردهاي منحصر به فردي به  در ميدان رقابت رانيگ يكشت، است كه در آن يا گونهكشتي به 

به  ها آنبنابراين هر چه تعداد اين شگردها بيشتر باشد و ورزشكار در اجراي  ؛گذارند يمنمايش 
در ميدان مسابقه اعتماد به  اين شگردهااجراي  براي احتمالاً ،خودكاري رسيده باشد ةمرحل

 ينيب شيپرواني نيز /منبع آمادگي بدني نشان دادنين همچنتايج  .داشتنفس بيشتري خواهد 
 به عبارت ؛استجوان  رانيگ يكشتبدني و تمريني  يها مهارت ورزشي اعتماد به نفس ةكنند
 تواند يمي و رواني براي مسابقه آماده است اينكه از نظر بدن مبني بر ريگ يكشتاحساس  ديگر،

. دكنفقيت عمل مختلف كشتي با مو يها مهارتام در انج كهبه او اين اعتماد به نفس را بدهد 
 يعنوان منبعرواني به/از اهميت منبع آمادگي بدنيدر تحقيق خود  ) 2007(هايز و همكاران 

نشان دادند ) 1998(ويلي و همكاران ). 23( كنند يماعتماد به نفس ورزشي ياد  براي مهم
كه  در حالي ،رواني در ارتباط است/سطح بالاي اعتماد به نفس ورزشي با منبع آمادگي بدني

محيطي از قبيل آسايش محيطي يا خود ابرازي  عواملسطوح پايين اعتماد به نفس ورزشي با 
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نشان دادند اعتماد به نفس صفتي ) 2004(ويلسون و همكاران ). 11(بدني رابطه دارد 
  ). 19(قرار دارد  ها آنرواني /منبع آمادگي بدني ريتأثتحت  سال بزرگورزشكاران 

اعتماد به  ةكنند ينيب شيپمنبع  نيتر يقو ، رفتار رهبري مربياين پژوهش يها افتهيبر طبق 
باور و اطمينان دين معني كه ب است؛ جوان رانيگ يكشتشناختي  كارآييي نفس ورزش

به  تواند يماحتمالاً در تمرين يا در طول رقابت،  ،مربيان يها ييراهنماجوان به  رانيگ يكشت
 برايتصميمات حياتي مطلوبي  ،تا بر عملكرد فعلي خود بهتر تمركز كردهكندكمك  ها آن

) 2004(و ويلي و همكاران ) 1999(اين يافته با نتايج ادورادز . كنندرسيدن به موفقيت اتخاذ 
 يخوان هم) 2008(و مكيدا ) 2007(با نتايج دماين و همكاران ، اما )22، 21( دارد يخوان هم

. دكربه ماهيت كشتي اشاره  توان يم يخوان همنااين  احتمالي دلايل ةاز جمل). 25، 24(ندارد 
 يها رشتهورزشي انفرادي بيشتر از ورزشكاران  يها رشتهورزشكاران شان داد ن) 1999(ادرواز 

). 21( كنند يمعنوان منبع اعتماد به نفس تكيه ورزشي گروهي بر منبع رفتار رهبري مربي به
ورزشي در انتخاب منابع  ةنوع رشت دهد يمنيز نشان ) 2002(ده ويلي و نايت نظر شمدل تجديد
بنابراين نتايج اين تحقيق از مدل مفهومي ويلي و نايت  ؛تثر اسنفس ورزشكاران مؤاعتماد به 

 شدةنشان دادند رفتارهاي ادراك) 2000(آمروس و هورن . )13( كند يمحمايت ) 2002(
 نشان داد ها آن ةمطالع. گذارد يم ريتأثكاران هاي رواني ورزشيندفرآطور وسيعي بر مربيان به

نسبت  بيشتري، اعتماد به نفس شناختند يم 1اغلب ورزشكاراني كه مربي خود را فردي صميمي
اين نتايج . )27( كردند يمشناختي خود احساس  يها ييتوانا ةدربار ويژهبه ،خود يها ييتوانابه 

 يريگ ميتصمبه  مختلف ورزش كشتي يها كيتكنبراي اجراي ن جوا رانيگ يكشتدهدنشان مي
 بهتر، به عبارت كنند؛ميو از اين تصميمات اعتماد به نفس كسب  رندمربيان خود اعتماد دا

بر  كردكمك خواهد  رانيگ يكشتبه هاي شناختي فرآيندمربيان احتمالاً در  يها ييراهنما
نتايج . كنندر حين تمرين و رقابت اتخاذ دو تصميمات مطلوبي عملكرد فعلي خود تمركز 

 ةكنند ينيب شيپرواني نيز /آمادگي بدنيتحليل رگرسيون گام به گام همچنين نشان داد منبع 
دماين  يها افتهياين نتايج با . جوان است رانيگ يكشتشناختي  كارآييورزشي  اعتماد به نفس 

) 25(ناهمخوان است ) 2008(مكيدا  يها افتهيبا ، اما )24(دارد  يخوان هم) 2007(و همكاران 
مطالعات . اشاره كرد ها يآزمودنورزشي  ةسابقبه  توان يمخواني اين ناهم احتمالي كه از دلايل

عنوان رواني به/ورزشي، بر اهميت منبع آمادگي بدني با افزايش سابقة دهد يمگذشته نشان 
با توجه به اين مهم و با در نظر  ).11( دشو يماعتماد به نفس ورزشي افزوده  ي برايمنبع

شركت  ه در مسابقات قهرماني كشور، تجربةكنندجوان شركت رانيگ يكشتگرفتن اين نكته كه 
                                                                                                                   
1. care and relatedness 
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جزء  كه اين ورزشكاران كردبيان  گونه نيا توان يمرا دارند،  يا منطقهستاني و ادر مسابقات 
-رواني به/بدني ر منبع آمادگيبنابراين ب آيند؛ميسابقه به حساب تجربه و با با  رانيگ يكشت

  .كنند يمعنوان منبع اعتماد به نفس تكيه 
 ،و رفتار رهبري مربي رواني/، آمادگي بدنيمنابع حمايت اجتماعي ،اين پژوهش يها افتهي ةبر پاي

 رانيگ يكشت انعطاف قابلاعتماد به نفس ورزشي  كنندة ينيب شيپمنابع  نيتر يقوترتيب جزء به
دارد و  يخوان هم) 2007(دماين و همكاران  يها افتهياين نتايج با . نديآ يمبه حساب  جوان

ماعي كافي برخوردار از حمايت اجت ي هنگام بدبياري و شكستاگر ورزشكار دهد يمنشان 
 ةاعتماد به نفس از دست رفت تواند يمو بهتر  شودبيروني او كاسته مي از دغدغة احتمالاً ،باشد

جوان احتمالاً  انريگ يكشتاز طرفي احساس آمادگي بدني و رواني  .)24( دست آوردهخود را ب
و  ردبا وجود بروز مشكلات و عقب افتادن از حريف، ورزشكار دست از تلاش برندا شود يمسبب 

 مورددليل اينكه ادبيات تحقيقي كمي در به. دست رفتة خود را دوباره بازيابداعتماد به نفس از 
 و رسد يمابل انعطاف وجود دارد، تفسير اين نتايج كمي دشوار به نظر ق ورزشي اعتماد به نفس

خود  ةدر مطالع) 2004(هانتون و همكاران . كند يمكيد بر ضرورت انجام مطالعات آينده تأ
 ها آن. مربي است ژهيوبه ،، تشويق اطرافيانها ينگرانبهترين راه مقابله با ترديد و  نشان دادند

ورزشكاران افكار مثبت را در ذهن خود نگه  ،اين حمايت وجود دارد كه يهنگام كردندبيان 
منفي نخواهد  1خودكامبخش ييگو شيپدر نتيجه  ؛كنند ينمداشته و به مسائل منفي فكر 

هستند كه در بين  يشناخت روانخودكامبخش منفي، موانعي  يها ييگو شيپ ).28( داشت
و اين شكست بر خودپنداره  انجامد يمشكست منفي به  يها ييگو شيپ. ورزشكاران وجود دارند

و فرد را در دوري معيوب سرگردان  كند يمبعدي را بيشتر  يها شكستو انتظار  گذارد يماثر 
  ).1( كند يم

رواني و /منابع تسلط بر مهارت، رفتار رهبري مربي، آمادگي بدني دهد يمنتايج نشان در مجموع 
جوان را تبيين  رانيگ يكشتماد به نفس ورزشي درصد از واريانس اعت 45حمايت اجتماعي 

هم بر منابع قابل كنترل  ،جوان گيران يكشتكه بيانگر آن است اين امر  ).R2=455/0( كنند يم
مانند رفتار رهبري (قابلكنترل و هم بر منابع غير) رواني/نند تسلط بر مهارت و آمادگي بدنيما(

) 1988( ويلي و همكاران. كنند يمتكيه  به نفس ورزشي اعتماد) مربي و حمايت اجتماعي
تا  ندكرد بندي يمتقسمنابع اعتماد به نفس ورزشي را به منابع قابل كنترل و غيرقابل كنترل 

كدام دسته از منابع  ةد نوسان اعتماد به نفس ورزشكاران در طول يك فصل بر پايننشان ده
مانند ( كنترل قابلشكاراني كه بر منابع نتايج نشان داد ورز. افتداتفاق مياعتماد به نفس ورزشي 

                                                                                                                   
1. self fulfilling prophecy 
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به علت كنترل  ،دكنن يماعتماد به نفس ورزشي تكيه ) رواني/مهارت و آمادگي بدنير تسلط ب
اين . )11( كنند يمتجربه  را يتر باثباتاعتماد به نفس  دروني بر احساسات خود، در طول فصل

، )1999(، ادورادز و همكاران )2003(تز ، مگيار و فل)1988(با نتايج ويلي و همكاران  ها يافته
دارد  يخوان هم) 2007(و دماين و همكاران ) 2007(، هايز و همكاران )2004(ويلي و همكاران 

نيز در تحقيق خود نشان دادند كه ورزشكاران هم بر منابع قابل  ها آنزيرا  ؛)24 -20، 11(
با نتايج  ها يافتهاين  اما ،كنند يم تكيه كنترل و هم بر منابع غيرقابل كنترل اعتماد به نفس

قابل از منابع غير كدام يچه ها آنزيرا در تحقيق  ندارد؛ يخوان هم) 2004(ويلسون و همكاران 
عنوان منابع مهم اعتماد به به) مانند رهبري مربي و حمايت اجتماعي(كنترل اعتماد به نفس 
به سن  توان يمين اختلاف ا دلايل احتمالياز جمله ). 19(نشد  نفس ورزشي شناسايي

 سال بزرگرا افراد  )2004(تحقيق ويلسون و همكاران  هاي يآزمودنزيرا  كرد؛اشاره  ها يآزمودن
سن از جمله عوامل  ،)2002(ويلي و نايت  و بر طبق مدل تجديد نظر شدة دادند يمتشكيل 

- ، بهديگربه عبارت  ؛)13( آيد يممنابع اعتماد به نفس ورزشي به حساب  بر انتخاب يرگذارتأث
 بعضي اهميت ،همراه با افزايش سنپويا و در حال نوسان اعتماد به نفس ورزشي،  ويژگي دليل

بنابراين نتايج اين  ؛)17( يابد يمكاهش اعتماد به نفس ورزشي افزايش يا  بيني يشپدر  منابعاز 
  .)13( دكن يمحمايت ) 2002(ي ويلي و نايت مفهومتحقيق از مدل 

اعتماد به نفس ورزشي  كنندة ينيب شيپمنبع  نيتر يقومنبع تسلط بر مهارت  نتايج، ةبر پاي
، مگيار و فلتز )2007(اين يافته با نتايج تحقيقات هايز و همكاران . جوان است رانيگ يكشت

، 20، 19، 11(دارد  يخوان هم) 1998(، ويلي و همكاران )2004(، ويلسون و همكاران )2003(
يا عملكرد  تجربيات تسلط بر مهارت اجرا شده دهد يمالعات گذشته نشان نتايج مط .)23

 ،اين تجربيات حركتيزيرا ؛ ديآ يممنبع اعتماد به نفس ورزشكاران به حساب  نيتر يقوگذشته 
به  ؛)14( كنند يمليف فراهم اتك مبني بر توانايي فرد در انجام يا واسطهمدارك مستقيم و بي 

كه موفقيت، منبع اصلي اعتماد به نفس ورزشي به شمار  كردبيان  نهگو نيا توان يمعبارتي 
و در  آيدميبه حساب  پيشرفت جديد احتمالاً براي او نوعي يو تسلط ورزشكار بر مهارت ديآ يم

  . )11( ديافزا يمنتيجه بر احساس اعتماد به نفس ورزشي او 
اعتماد به نفس ورزشي  ةكنند ينيب شيپاينكه  علاوه بر رفتار رهبري مربي دهد يمنتايج نشان 

 جوان رانيگ يكشت اعتماد به نفس ح كليوسط كنندة ينيب شيپمنابع از  شناختي است، كارآيي
و ادورادز ) 2004(ويلي و همكاران ، )2008(مكيدا اين يافته با نتايج . ديآ يمبه شمار  نيز

ندارد  يخوان هم) 2004(مكاران با نتايج ويلسون و ه، اما )25، 22، 21( دارد يخوان هم) 1999(
. دكرورزشي مربيان اشاره  به تجربه و سابقة توان يم يخوان همنااين  احتمالي از دلايل .)19(
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ورزشكاران  ةكه تعداد كمي از مربيان رسمي در زمر بيان كردند) 2004(ويلسون و همكاران 
د هرگز به سطوح بالاي رقابت اين مربيان در دوران ورزشي خو ديگر به عبارت ؛ماهر قرار دارند

در  ،)19( كنند ينمعنوان منبع اعتماد به نفس تكيه به ها آندر نتيجه ورزشكاران به  ؛اند دهينرس
 ةدر اين دوره از مسابقات جزء قهرمانان سابق اين رشت كننده شركتحالي كه اغلب مربيان 

 جوان به رانيگ يكشتب شده بود احتمالاً اين امر سب و آمدند يمورزشي به حساب 
در ) 1999(والرند و لوسير  .عنوان منبع اعتماد به نفس ورزشي تكيه كنندبه ها آن يها ييراهنما
بر  تواند يماست كه  يعامل اجتماعي بسيار مهم رفتار رهبري مربي خود نشان دادند ةمطالع

را تحت  ها آن عملكرد ورزشي ،و در نهايت بگذارد ريتأث ورزشكارانشناخت احساسات و رفتار 
   ).29( قرار دهد ريتأث
اعتماد به نفس  كنندة ينيب شيپرواني نيز جزء منابع /منبع آمادگي بدني دهد يمنشان  ها افتهي

اين يافته با نتايج مطالعات گذشته كاملاً همخوان . ديآ يمبه حساب جوان  رانيگ يكشتورزشي 
كه در كشتي نقش بدن و  كند يميد اساسي تاك و بر اين نكتة) 25، 24، 20، 19، 11(است 

بدني و  يآمادگاز ميزان  رانيگ يكشتاحساس  است وذهن و تعامل بين اين دو بسيار مهم 
  ). 11( باشد ها آنمنبع مهمي براي اعتماد به نفس ورزشي  تواند يم ها آنرواني 

زشي اعتماد به نفس ور ةكنند ينيب شيپنيز منبع حمايت اجتماعي  ،ها افتهيبر اساس 
، مگيار و فلتز )1998(ويلي و همكاران  يها افتهياين نتايج با . جوان است رانيگ يكشت

، 11(دارد  يخوان هم، دماين و همكاران )2004(،  ويلي و همكاران )1999(، ادورادز )2003(
 احتمالي از دلايل ).19(ناهمخوان است ) 2004(با نتايج ويلسون و همكاران  اما ،)24، 22 -20
ويلي و همكاران  زيرا كرد؛اشاره  پژوهشدو  يها يآزمودنتفاوت به  توان يمناهمخواني  اين

در مقايسه با  ،خود نشان دادند حمايت اجتماعي براي ورزشكاران جوان در مطالعة) 2004(
  ).22( ديآ يمبراي اعتماد به نفس به حساب  يتر مهممنبع  سال بزرگورزشكاران 

جوان هم از منابع قابل كنترل اعتماد  رانيگ يكشت دهد يمهش نشان طور كلي نتايج اين پژوبه
و هم از منابع غيرقابل كنترل اعتماد به نفس ) رواني/تسلط بر مهارت و آمادگي بدني(به نفس 
توسعه و حفظ سطوح اعتماد به نفس  براي) رفتار رهبري مربي، حمايت اجتماعي(ورزشي 

 ن ورزش كشتي كشورمسئولا شود يماساس پيشنهاد  بر همين. ندكن يمورزشي خود استفاده 
بهبود اعتماد به  برايشرايط لازم را  ،كارگيري مربيان كارآمدهاز طريق ب صحيح و يزير برنامهبا 

 تاآورند فراهم  ها آنمنابع اعتماد به نفس ورزشي بر اساس  وجوان  رانيگ يكشتنفس ورزشي 
اينكه هر  تأمل قابل نكتة .مهيا شود رانيگ يكشت اين ورزشي عملكرد بهبود لازم براي زمينة

اين  .شوند يم ينيب شيپمنابع مختلفي  وسيلةهبكدام از انواع مختلف اعتماد به نفس ورزشي 
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و از مدل چند بعدي اعتماد  ي دارداعتماد به نفس ورزشي ابعاد مختلف دهدمينكته نشان 
بين انواع مختلف اعتماد  يا رابطهاينكه چه ). 13( كند يمحمايت ) 2002(ورزشي ويلي و نايت 

اين ابعاد اعتماد به و اهميت نسبي هر كدام از  به نفس ورزشي با عملكرد ورزشي وجود دارد
آينده را  يها پژوهشضرورت انجام  ،فرد تا چه اندازه است ورزشيدر عملكرد  نفس ورزشي

تيار مربيان، كارشناسان و اطلاعات ارزشمندي در اخ تواند يمآن  يادآور شده و نتايج
  .قرار دهد كشور ورزش كشتي اندركاران دست
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